


Õ_¢t p¢ps~  p¢p
 tsp{tp¢ {p p¦t}¤¥¢p 

st ¤¥¦xspN
T|~rx~}p}¤t ¢¥¤p rxr{x£¤p

t} {p £pqp}p \pp£px; ©  r~} t{ |ty~¢ £pup¢x 
¥¤§ ¡¤¨  ¢»¨ }¢¥§y¨}¤£u£©y¨

du§¦ªy¨ buw}¤£u¡y¨ xy hu£¯u£}uB
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dUfeiY bUW]cbU`
ZX[X\P]YPa^
T{ |~}¤t Zx{x|p}yp¢~ t£¤ț £x¤¥ps~ t} 
{p  p¢¤t }~¢¤t st cp}ªp}xp; y£ y¡ 
du§¦ªy buw}¤£u¡ xy¡ _}¡}¢u£~u§¤B gª 
¨}©ªuw}Ë£ y£©§y ¢yx}u¨ xy¡ gy§y£{y©} ®
U¢v¤¨y¡} |uwy ¦ªy ¨yu ª£ w¤§§yx¤§ xy 
«}xu u£}¢u¡B h}y£y ª£ »§yu xy EDD 
 }¡Ë¢y©§¤¨ xy ¡u§{¤ ® JI  }¡Ë¢y©§¤¨ xy 

u£w|¤B T{ \~}¤t Zx{x|p}yp¢~ t£ {p |~}<
¤pȤp |ț£ p{¤p st ÷u¢xrp © {p |~}¤pȤp 
|ț£ p{¤p  p¢p £¥qx¢ t} qxrx st{ |¥}s~; 
 ~¢ {~ ¤p}¤~ {p rȬ£ xst st {~£ rxr{x£¤p£=  

`u wª¢v§y y£ y¡ a¤£©y _}¡}¢u£~u§¤ ¨y 
¡¡u¢u ¥}w¤ i|ª§ª ® ¨y ¨}©Ðu u I@LMI¢B 

`u ¢¤£©uÊu y¨ ª£ u£©}{ª¤ «¤¡w»£ }£uwA
©}«¤ w¤¢¥ªy¨©¤ xy ©§y¨ w¤£¤¨ «¤¡w»£}w¤¨@ 
g|}§u@ y¡ _}v¤ <y£ ¡u ¦ªy ¨y y£wªy£©§u ¡u 
wª¢v§y i|ª§ª= ® au¬y£¯}B _}v¤ y¨©» 
w¡u¨}z}wux¤ w¤¢¤ }£uw©}«¤@ uª£¦ªy £¤ 
y­©}£{ª}x¤B [p Ȭ{¤x|p v¢p} t¢¥ rxȦ} st{ 
Zxq~ ~r¥¢¢xȦ wprt BE?=??? pȤ~£= h £¥ 
Ȭ{¤x|p pr¤x¦xsps ¦~{rț}xrp £t  ¢~s¥y~ 
wprt A?? pȤ~£=

Y¡ wu¢¥u¢y£©¤ vu¨y xy¡ Y«y§y¨© ăgª§Ą ®
ăb¤§©yĄ ¨y y£wªy£©§u£ u ª£u u¡©}©ªx 

}£zy§}¤§ ¦ªy ¡u w}¢u xy¡ _}¡}¢u£~u§¤B Y¨ 
xyw}§ ¦ªy y£ ¡u w}¢u xy¡ ¢¤£©y _}¡}¢u£A
~u§¤ y¨©u§Æu¨ y£ y¡ ¥ª£©¤ ¢»¨ u¡©¤ xy ¡u 
©}y§§u u¡ wªu¡ ¨y ¥ªyxy ¡¡y{u§ y£ v}w}@ 
y¨©u§Æu¨ y£ ¡u w}¢u w}w¡}¨©uB 

Y£ wªu£©¤ u v}¤x}«y§¨}xux y£ ¡u u¨wy£A
¨}Ë£@ wªy£©u w¤£ x}zy§y£©y¨ y©u¥u¨ ®
u¡©ª§u¨@ ® «u§Æu ¡u zuª£u ® z¡¤§u y£ wuxu 
y¨©ux}¤B 

T}  ¢x|t¢ {¥vp¢; {p£ {{p}¥¢p£; ¡¥t 
¢~stp} t{ Zx{x|p}yp¢~; £t £x¤Ȭp} t}¤¢t 
G?? © @=E?? |t¤¢~£ st p{¤x¤¥s= b¥ r{x|p 
t£ |¥© rț{xs~ © £tr~= Y¨ ª£ y£©¤§£¤ 
uv}y§©¤ x¤£xy ¢ªw|¤¨ ¥u¨©¤§y¨ ¢u¨»}¨ 
y£w}y£xy£ |¤{ªy§u¨ ¥u§u wu¡y£©u§¨y 
ª£}Â£x¤¨y u¡ ¥u}¨u~yB [p ¦tvt¤prxȦ} 
t£¤ț u~¢|psp  ¢x}rx p{|t}¤t  ~¢
£pqp}p£ st }¥|t¢~£p£ t£ trxt£ st 
wt¢qțrtp£;  {p}¤p£ r~} u{~¢; qp~qpq£; 
p¢q¥£¤~£ ©  {p}¤p£ t£ x}~£p£; ® ¨¤v§y 
©¤x¤ ¨y y£wªy£©§u ¥¤§ xyvu~¤ xy ¡¤¨ 
EBHDD ¢y©§¤¨ xy u¡©}©ªx u¡ ¤y¨©y ® xy 
EBDDD ¢y©§¤¨ xy u¡©}©ªx u¡ y¨©yB

T{ q~£¡¥t ¤¢~ xrp{; ¢px} u~¢t£¤; £t £x¤Ȭp 
p ¢~¨x|psp|t}¤t t}¤¢t @=E?? © A=F?? 
|t¤¢~£ st p{¤x¤¥s= Y¨©y u¡vy§{u 
x}¨©}£©u¨ y¨¥yw}y¨ xy ¥§}¢u©y¨@ 
w¤¢¤ y¡ wy§w¤¥}©yw¤ xy x}uxyA
¢u@ ¡¤¨ w¤¡¤v¤¨ u£{¤¡yÊ¤ ®
uv}¨}£}¤ u¨Æ w¤¢¤ y¡ ¥u¥}Ë£
¤¡}«uB Y£©§y ¡¤¨ xy¢»¨ ¢u¢ÆzyA
§¤¨ xy¨©uwu¢¤¨ y¡ ¡y¤¥u§x¤@ ¡u 
¢u£{¤¨©u §u®uxu@ y¡ ¨y§«u¡@ y¡ 
¥¤©u¢¤¦ªy§¤ §¤~¤@ y¡ §u©y¡ ¤ y¡ 
¥ªy§w¤y¨¥Æ£ w§y¨©ux¤B

`u ¯¤£u u¡¥}£u ¨y y£wªy£©§u 
w¤¢¥§y£x}xu y£©§y ¡¤¨ FBLDD ®
HBDDD ¢y©§¤¨ ¨¤v§y y¡ £}«y¡ xy¡ 
¢u§ ® §yw}vy y£©§y IDD ® EBGDD 
¢¢ xy ¥§yw}¥}©uw}Ë£ u¡ uÊ¤B 
d§y¨y£©u ª£u «y{y©uw}Ë£ w¤¢A

¥ªy¨©u xy v§y¯¤¨@ x¤£xy ¡u 
z¤§¢u u§v¤§y¨wy£©y xy¡ 
v§y¯¤ v¡u£w¤ y¨ ¡u ¢»¨ 
wu§uw©y§Æ¨©}wu@ ~ª£©¤ u Y§}wu 
y­wy¡¨uB Xy¡ ¢}¨¢¤ ¢¤x¤ 
¦ªy ¥¤xy¢¤¨ «y§ £ªy«u¨ 
y¨¥yw}y¨ £u©ª§u¡y¨ w¤¢¤ 
d}£ª¨ du©ª¡u ¦ªy xyv}¡}©u y¡ 
y¦ª}¡}v§}¤ xy¡ ¢yx}¤ 
u¢v}y£©y y¢¥¤v§yw}y£x¤ y¡ 
¨ªy¡¤B h st£¤prp|~£ ¡¥t 
t}¤¢t @HFE © A??D; {p £¥ t¢uxrxt st{ 
q~£¡¥t st T¢xrp p¢qȦ¢tp  p£Ȧ st @GF p 
BA z|,; {~ ¡¥t t¡¥x¦p{t p ¥}p sx£|x}¥<
rxȦ} st{ @D4 st {p r¥qxt¢¤p ¦tvt¤p{ 
¤~¤p{ st {p |~}¤pȤp=

`u ¯¤£u uz§¤u¡¥}£u £¤ ©}y£y ª£¤¨ ¡Æ¢}©y¨ 
w¡u§u¢y£©y xyz}£}x¤¨@ ¥y§¤ ¨y ¨}©Ðu£
{y£y§u¡¢y£©y y£©§y ¡¤¨ HBDDD ® ¡¤¨ IBDDD 
¢y©§¤¨B Wu§uw©y§}¯ux¤ ¥¤§ ª£ w¡}¢u 
¨yw¤@ w¤£ ª£ ¥§¤¢yx}¤ xy FDD ¢¢ xy 
¥§yw}¥}©uw}Ë£ u£ªu¡y¨ ® w¤£ x}zy§y£w}u¨ 
¨}{£}z}wu©}«u¨ y£ ¡u ©y¢¥y§u©ª§uB [p£ 
t£ trxt£ ¦tvt¤p{t£ ¡¥t ¦x¦t} t} t£¤p 
ª~}p t£¤ț}  t¢utr¤p|t}¤t psp ¤psp£ 
p{ r{x|p © p{v¥}~£ £~} t}sȢ|xrp£= bȦ{~ 
¥}p£  ~rp£ t£ trxt£ st p¦t£ ¢p prt£ 

£~} rp prt£ st p{rp}ªp¢ t£¤p p{¤x¤¥sI y¡ 
vª¨u§x¤ w|uwu¡@ y¡ »{ª}¡u y¨©y¥u§}u@ y¡ 
y¡u£}¤ u¯ª¡@ y¡ ¦ªyv§u£©u|ªy¨¤¨ ® y¡ 
»{ª}¡u w¤§¤£uxuB

_~¢ Ȭ{¤x|~ {p ª~}p }x¦p{ © r¥|q¢t 
rxr{x£¤p £t t}r¥t}¤¢p  ~¢ t}rx|p st {~£ 
D=??? |t¤¢~£ st p{¤x¤¥s;  ¢țr¤xrp|t}¤t 
}~ t¨x£¤t ¦xsp= `u¨ ¥¤wu¨ ¥§yw}¥}©uw}¤A
£y¨ ¦ªy ¨y ¥§¤xªwy£ ¨y z}¡©§u£ wu¨} xy 
}£¢yx}u©¤ y£ y¡ ¨ªy¡¤ ¤ ¨y uwª¢ª¡u£ y£
¡¤¨ {¡uw}u§y¨B U¡{ª£¤¨ ¡Æ¦ªy£y¨ w§ywy£
¢ª® ¡y£©u¢y£©yB Y¡ Ð£}w¤ u£}¢u¡ xy¨wªA
v}y§©¤ |u¨©u ¡u zyw|u y£ y¨©u¨ u¡©ª§u¨ y¨ 
y¡  _}v¤@ ® y¨ ª£u y¨¥yw}y xy u§uÊuB

dUfeiY bUW]cbU` XY
PadbWP
St}~|x}ps~  ~¢ £¥ v¢p} qt{{tªp ã{p 
y~©p st ÷u¢xrpä; w¤£ ©u£ ¨¤¡¤ EGK  }¡Ë¢yA
©§¤¨ wªux§ux¤¨@ y¨ y¡ ¥u§¦ªy ¢»¨ wy§wuA
£¤ xy ¡u zu¢¤¨u 6w}ªxux ¨uzu§}6 xy 
U§ª¨|u@ x¤£xy ¨y y£wªy£©§u £ªy¨©§u 
¤z}w}£u xy «y£©u¨ guzu§} V} y Uz§}wuB

]~ £Ȧ{~ pq¥}sp {p ¦xsp £p{¦pyt t} t{ 
£x}~ ¡¥t t£ ¥}p st {p£ ¢t£t¢¦p£ |ț£ 
qt{{p£ © ¦p¢xpsp£ ¤~ ~v¢țuxrp|t}¤t t} 
cp}ªp}xp= W¤£ ©§y¨ |}©¤¨ }¢¥¤§©u£©y¨ 
¦ªy }£w¡ª®y£ y¡ y¨wu§¥ux¤ ¢¤£©y ay§ª@ 
¨y{ª£x¤ ¥}w¤ ¢»¨ u¡©¤ xy hu£¯u£}u w¤£
HBIJJ ¢y©§¤¨ xy u¡©ª§u@ ¡¤¨ ¡u{¤¨ 

a¤¢y¡u ® w§»©y§ b{ª§x¤©¤ ¦ªy ¨y z¤§¢Ë 
|uwy ª£¤¨ ¦ª}£wy ¢}¡¡¤£y¨ xy uÊ¤¨B

[p£ x}st£r¢x ¤xq{t£ |x¢psp£ st yx¢pup£; 
qȬup{~£ ©  t¡¥tȤ~£  ¢x|p¤t£ |xt}¤¢p£ 
¢tp{xªp|~£ }¥t£¤¢p ¢¥¤p t} qxrx  ~¢ ¥} 
rx¢r¥x¤~ t¨r{¥£x¦~ ¥u§u gUZUf] V]_Y 
ĘZf]WU }£¢y§¨¤ y£ ª£u z§¤£x¤¨u ¨y¡«u 
©§¤¥}wu¡B

ct¢|x}p¢t|~£ r~} ¥} £pup¢x p  xt; w¤£
ª£ §u£{y§ u§¢ux¤ xy¡ ¥u§¦ªy@ u ª£u 
¥§yw}¤¨u wu¨wuxu@ ¦ªy ¨}£ xªxu@ ¤¨ 
¨¤§¥§y£xy§»B

UfYU XY WcbgYfjUW]cb

]V^a^]V^a^
]v~¢~}v~¢~; å[¥vp¢ u¢³~æ; t} {p {t}v¥p 
\pp£px= Wy£©§¤ xy ¡u v}¤x}«y§¨}xux y£ y¡ 
¦ªy ¥ªyxy£ «y§¨y ¢ªw|¤¨ xy ¡¤¨ {§u£A
xy¨ u£}¢u¡y¨ xy ¡u zuª£u uz§}wu£u@ 
}£w¡ª}x¤ y¡ f}£¤wy§¤£©y by{§¤@ ¨}y£x¤ 
y¨©y ª£¤ xy ¡¤¨ Ð¡©}¢¤¨ §yzª{}¤¨ xy y¨©u 
y¨¥yw}yB

T{ ÷¢tp st R~}£t¢¦prxȦ} st{ ]v~¢~}<
v~¢~ r~|qx}p {p |ț£ £~¢ ¢t}st}¤t 
|tªr{p st  px£pyt£; up¥}p © ¢x}r~}t£ 
p¢¡¥t~{Ȧvxr~£ st ÷u¢xrp= Y¨ ¥¤§ ¡¤ ©u£©¤ 
ª£u §yu¡}xux ¦ªy ¨yu ¡¡u¢ux¤ y¡ ăYxÂ£
Uz§}wu£¤Ą ¤ ă¡u ¤w©u«u ¢u§u«}¡¡u xy¡ 
¢ª£x¤ £u©ª§u¡Ą@ du©§}¢¤£}¤ xy ¡u 
\ª¢u£}xux ¥¤§ ¡u ibYgWcB

\uwy ©u£ ¨¤¡¤ G@K ¢}¡¡¤£y¨ xy uÊ¤¨@ ¡¤¨ 
¥§}¢y§¤¨ |¤¢Æ£}x¤¨ ¥}¨u§¤£ y¨©u¨ 
©}y§§u¨@ ® ¥¤§ y¨©y y£©¤£wy¨ y¡ {§u£
w§»©y§ xy ¢»¨ xy FD  }¡Ë¢y©§¤¨ xy 
x}»¢y©§¤ uÐ£ £¤ y­}¨©ÆuB [~£ w~|³}xs~£ 
¡¥t ¦x¦xt¢~} © |¥¢xt¢~} t} {~ ¡¥t w~©
t£ {p Vp¢vp}¤p st ^{s¥¦px; stqxt¢~} 
¦t¢ ¥}p t}~¢|t |~}¤pȤp; £t|typ}¤t p{ 
rt¢rp}~ Zx{x|p}yp¢~ ¡¥t; £tvȬ} {~£ 

vtȦ{~v~£; t£¤p{{Ȧ wprt A;H |x{{~}t£ st 
pȤ~£; sxq¥yp}s~ t} t{  px£pyt ¥}p 
x}|t}£p rxrp¤¢xªJ rxt}¤~£ st |x{t£ st 
pȤ~£ st ¦xt}¤~£ © pv¥p£ £¥p¦xªp¢~} t{ 
¤t¢¢t}~ r~}¦x¢¤xt}s~ t{ ¦~{rț} t} ¥} 
 p¢p³£~J ª£ §yzª{}¤ ¥y§zyw©¤ ¥u§u ¡¤¨ 
¢»¨ xy FIBDDD u£}¢u¡y¨ ¦ªy |¤® |uv}A
©u£ y£ ¡u wu¡xy§u «¤¡w»£}wu ¢»¨ {§u£xy 
xy¡ ¢ª£x¤B

g}©ªuxu y£ y¡ {§u£ ju¡¡y xy¡ f}z©@ w¤£ wu¨} 
IBDDD  }¡Ë¢y©§¤¨ xy ¡¤£{}©ªx ¥¤§ xË£xy 
y¡ wªy§£¤ xy Ęz§}wu }£¨}¨©y y£ ¨y¥u§u§¨y 
xy¡ §y¨©¤ xy¡ w¤£©}£y£©y@ {p at£t¢¦p 
]p¤¥¢p{ st{ ]v~¢~}v~¢~ ~r¥ p ¥}~ st 
{~£ {¥vp¢t£ |ț£ x| ~}t}¤t£ st {p 
vt~v¢pu³p pu¢xrp}p= 

U¡ £¤§¤y¨©y ¡}£xu w¤£ y¡ gy§y£{ªy©} ®@ 
wy§wu@ ¨y y£wªy£©§u£ ¡u¨ w¤¨©u¨ xy¡ `u{¤ 
j}w©¤§}uB T} £¥ £t}~ £t t}r¥t}¤¢p {p 
vp¢vp}¤p st ^{s¥¦px; s~}st £t wp} 
 ~sxs~ t}r~}¤¢p¢ {~£ uȦ£x{t£ w¥|p}~£ 
|ț£ p}¤xv¥~£ st{ |¥}s~; ® ¨}{ª}y£x¤ 
¡u¨ ¡¡u£ª§u¨@ ® u«u£¯u£x¤ ~ª£©¤ w¤£ ¡u¨ 
¢}{§uw}¤£y¨ u£ªu¡y¨ xy Êª¨@ wyv§u¨ ®
{uwy¡u¨ ¨y y£wªy£©§u y¡ _}¡}¢u£~u§¤@ 
w¤£¨}{ª}y£x¤ ¡¡y{u§ u¡ ¥ª£©¤ ¢»¨ u¡©¤ xy 
Ęz§}wu@ ¢ywu xy ¡¤¨ w}w¡}¨©u¨ xy ¡¤¨ w}£w¤ 
w¤£©}£y£©y¨B

QXRX bPUPaXb
PARQUE NACIONAL
KILIMANJARO: ]¥t£¤¢~ £pup¢x t} 
qxrx |ț£ t¨xvt}¤t  ~¢ {p ¢¥¤p bwx¢p ~ 
|ț£ r~|Ȭ}|t}¤t r~}~rxsp r~|~ 
[t|~£w~= `u §ª©u@ xy HI  ¢ ¥y§¤ w¤£
ª£u ¨ªv}xu ¢ª® ¡¡y«uxy§u ® wË¢¤xu@ 
ª©}¡}¯u y¡ }©}£y§u§}¤ ¢»¨ v¤£}©¤ ® ¦ªy 
¢y~¤§y¨ «}¨©u¨ £¤¨ ¤z§ywy xy ¡u w}¢u xy¡ 
_}¡}¢u£~u§¤B U©§u«y¨u§y¢¤¨ ª£ }¢¥§yA
¨}¤£u£©y v¤¨¦ªy |Ð¢yx¤@ §u}£ z¤§y¨©@ y£
y¡ ¦ªy |uv}©u y¡ ¢¤£¤ w¤¡¤v¤ ~ª£©¤ w¤£
¤©§u zuª£u ¢ª® «u§}uxuB du¨ux¤ y¡ 

wu¢¥u¢y£©¤ g|}§u E w¤£©}£ªu§y¢¤¨ 
|u¨©u ¡¡y{u§ u ¡u ¢y¨y©u w¤£¤w}xu w¤¢¤ 
`u Wu©yx§u¡@ x¤£xy xy¨¥ªÂ¨ xy ª£
xy¨wu£¨¤ y¢¥y¯u§y¢¤¨ u xy¨wy£xy§ u 
¡u ¥ªy§©u xy y£©§uxu xy¡ ¥u§¦ªyB

AREA DE CONSERVACIÓN DEL
NGORONGORO: Y¡ ¨uzu§} y£ v}w} ¢»¨ 
uª©Â£©}w¤ ¥¤§ ©}y§§u¨ xy {ªy§§y§¤¨ auuA
¨u}¨@ ª£u §ª©u xy GF  ¢@ xy¨xy ¡u u¡xyu 
auu¨u} bu}£¤ u£¤ u |u¨©u ¡u w§y¨©u 
xy¡ w§»©y§ Y¢¥u uu}B T} t{ rp|x}~ 
 ¢~qpq{t|t}¤t ¦tp|~£ v¢¥ ~£ st 
x| p{p£; rtq¢p£ © ~¤¢~£ p}¤³{~ t£ y¥}¤~ 
p{ vp}ps~ st {~£ \pp£px£; ¡¥t  p£¤~¢tp 
{p ª~}p= `u¨ «}¨©u¨@ ¡u £u©ª§u¡y¯u@ ¡u 
«}xu ¨u¡«u~y@ y¡ u¡©¤ £}«y¡ xy w¤£¨y§«uA
w}Ë£@ ¨ª u}¨¡u¢}y£©¤@ ¨ª y­w¡ª¨}«}xux ®
¢ªw|u¨ w¤¨u¨ ¢»¨ |uwy£ ¦ªy y¡ ¥u¨¤ 
¥¤§ y¡ w§»©y§ xy Y¢¥u uu} ¨yu ª£u 
u«y£©ª§u }£¤¡«}xuv¡y ® y£ v}w}@ ¢ªw|¤ 
¢»¨B

PARQUE NACIONAL DE ARUSHA:
]¥t£¤¢~ £pup¢x t} qxrx st}¤¢~ st{ 
 p¢¡¥t ]prx~}p{ st P¢¥£wp t¨r{¥£x¦~ 
 p¢p bpup¢x Qxzt ÷u¢xrp; @? Z| st ¢tr~<
¢¢xs~; t} t{ r~¢pªȦ} st ¥}p u¢~}s~£p 
£t{¦p ¤¢~ xrp{ ® ¡u ¥¤¨}v}¡}xux xy y£w¤£A
©§u§£¤¨ w¤£ zuª£u xy¡ ¥u§¦ªy y£ £ªy¨©§¤ 
§yw¤§§}x¤B Y£ §ª©u ¨}y¢¥§y }§y¢¤¨ y¨w¤¡A
©ux¤¨ ¥¤§ ª£ {ªu§xu xy¡ ¥u§¦ªyB Y¨ 
ª£ §yw¤§§}x¤ xy ¨}£{ª¡u§ vy¡¡y¯u ®
©y£x§y¢¤¨ ¡u ¢u{£Æz}wu ¨y£¨uw}Ë£
xy ¢¤£©u§ y£ v}w}w¡y©u xy£©§¤ xy ª£
du§¦ªy buw}¤£u¡B g} x}¨¥¤£y¢¤¨ xy 
©}y¢¥¤ ©y£x§y¢¤¨ ¡u ¥¤¨}v}¡}xux xy 
|uwy§ ª£u £ªy«u §ª©u xy ED ¢

LAGO MANYARA Y CASCADAS
bpup¢x t} qxrx wp£¤p {p£ |x£|p£ 
~¢x{{p£ st{ {pv~ st}~|x}ps~  ~¢ W= 
Wt|x}v§p© r~|~ t{ ã{pv~ |ț£ 
qt{{~ st ÷u¢xrp=ä i£u y­wª§¨}Ë£ y£
v}w}w¡y©u xy FD  ¢ ¦ªy u©§u«}y¨u 

¥¤v¡ux¤¨ ® ¥¡u£©uw}¤£y¨ ¥u§u uwuvu§
y£ ª£ y¨¥yw©uwª¡u§ v¤¨¦ªy xy uwuw}u¨@ 
w¤£ {§u£ wu£©}xux xy vuvª}£¤¨ ® y£
¤wu¨}¤£y¨ wyv§u¨@ {uwy¡u¨ ® ¤©§¤¨ u£©Æ¡¤A
¥y¨B Y£ y¡ ¡u{¤ y£w¤£©§u§y¢¤¨ u ¥y¨wuA
x¤§y¨ ¡¤wu¡y¨ y£ §ªx}¢y£©u§}u¨ y¢vu§A
wuw}¤£y¨@ zuy£u£x¤ y£©§y ¥y¡Æwu£¤¨@ 
w¤§¢¤§u£y¨ ® z¡u¢y£w¤¨B U ¡u «ªy¡©u xy¡ 
¡u{¤ w¤£©}£ªu§y¢¤¨ ¡u §ª©u@ |u¨©u ª£u¨ 
wu¨wuxu¨@ u ©§u«Â¨ xy ª£ wu¢}£¤ ¦ªy 
u©§u«}y¨u {}{u£©y¨wu¨ ¥¡u£©uw}¤£y¨ xy 
vu£u£u¨B

fP[ZX]V bPUPaX 
<bPUPaX P _XT<
T} t{ _p¢¡¥t ]prx~}p{ st P¢¥£wp; 
sx£u¢¥¤p¢t|~£ st ¥} p¦t}¤¥¢t¢~ t 
x| ¢t£x~}p}¤t £pup¢x p  xt; ~ª£©¤ u ª£
§u£{y§ u§¢ux¤ xy¡ ¢}¨¢¤ ¥u§¦ªy@ ¦ªy 
£¤¨ {ª}u§u |u¨©u ª£u ¥§yw}¤¨u wu¨wuxu@ 
¦ªy ¢ªw|¤¨ u£}¢u¡y¨ z§ywªy£©u£ ¥u§u 
¨uw}u§ ¨ª ¨yxB `¤¨ ¢»¨ «u¡}y£©y¨ ¥¤x§»£
§yz§y¨wu§¨y y£ ¨ª¨ w§}¨©u¡}£u¨ ¥y§¤ z§Æu¨ 
u{ªu¨@ ¥§¤wyxy£©y¨ xy¡ }¢¥¤£y£©y 
«¤¡w»£ ay§ªB T} t{ rp|x}~;  ~s¢t|~£ 
t}r~}¤¢p¢}~£ r~} sxut¢t}¤t£ |p}psp£ 
st p}x|p{t£; r~|~ qȬup{~£; yx¢pup£; 
rtq¢p£; sxz sxz£; qpq¥x}~£===



dUfeiY bUW]cbU`
ZX[X\P]YPa^
T{ |~}¤t Zx{x|p}yp¢~ t£¤ț £x¤¥ps~ t} 
{p  p¢¤t }~¢¤t st cp}ªp}xp; y£ y¡ 
du§¦ªy buw}¤£u¡ xy¡ _}¡}¢u£~u§¤B gª 
¨}©ªuw}Ë£ y£©§y ¢yx}u¨ xy¡ gy§y£{y©} ®
U¢v¤¨y¡} |uwy ¦ªy ¨yu ª£ w¤§§yx¤§ xy 
«}xu u£}¢u¡B h}y£y ª£ »§yu xy EDD 
 }¡Ë¢y©§¤¨ xy ¡u§{¤ ® JI  }¡Ë¢y©§¤¨ xy 

u£w|¤B T{ \~}¤t Zx{x|p}yp¢~ t£ {p |~}<
¤pȤp |ț£ p{¤p st ÷u¢xrp © {p |~}¤pȤp 
|ț£ p{¤p  p¢p £¥qx¢ t} qxrx st{ |¥}s~; 
 ~¢ {~ ¤p}¤~ {p rȬ£ xst st {~£ rxr{x£¤p£=  

`u wª¢v§y y£ y¡ a¤£©y _}¡}¢u£~u§¤ ¨y 
¡¡u¢u ¥}w¤ i|ª§ª ® ¨y ¨}©Ðu u I@LMI¢B 

`u ¢¤£©uÊu y¨ ª£ u£©}{ª¤ «¤¡w»£ }£uwA
©}«¤ w¤¢¥ªy¨©¤ xy ©§y¨ w¤£¤¨ «¤¡w»£}w¤¨@ 
g|}§u@ y¡ _}v¤ <y£ ¡u ¦ªy ¨y y£wªy£©§u ¡u 
wª¢v§y i|ª§ª= ® au¬y£¯}B _}v¤ y¨©» 
w¡u¨}z}wux¤ w¤¢¤ }£uw©}«¤@ uª£¦ªy £¤ 
y­©}£{ª}x¤B [p Ȭ{¤x|p v¢p} t¢¥ rxȦ} st{ 
Zxq~ ~r¥¢¢xȦ wprt BE?=??? pȤ~£= h £¥ 
Ȭ{¤x|p pr¤x¦xsps ¦~{rț}xrp £t  ¢~s¥y~ 
wprt A?? pȤ~£=

Y¡ wu¢¥u¢y£©¤ vu¨y xy¡ Y«y§y¨© ăgª§Ą ®
ăb¤§©yĄ ¨y y£wªy£©§u£ u ª£u u¡©}©ªx 

bPUPaXQXZTPUaXRP=R^\

}£zy§}¤§ ¦ªy ¡u w}¢u xy¡ _}¡}¢u£~u§¤B Y¨ 
xyw}§ ¦ªy y£ ¡u w}¢u xy¡ ¢¤£©y _}¡}¢u£A
~u§¤ y¨©u§Æu¨ y£ y¡ ¥ª£©¤ ¢»¨ u¡©¤ xy ¡u 
©}y§§u u¡ wªu¡ ¨y ¥ªyxy ¡¡y{u§ y£ v}w}@ 
y¨©u§Æu¨ y£ ¡u w}¢u w}w¡}¨©uB 

Y£ wªu£©¤ u v}¤x}«y§¨}xux y£ ¡u u¨wy£A
¨}Ë£@ wªy£©u w¤£ x}zy§y£©y¨ y©u¥u¨ ®
u¡©ª§u¨@ ® «u§Æu ¡u zuª£u ® z¡¤§u y£ wuxu 
y¨©ux}¤B 

T}  ¢x|t¢ {¥vp¢; {p£ {{p}¥¢p£; ¡¥t 
¢~stp} t{ Zx{x|p}yp¢~; £t £x¤Ȭp} t}¤¢t 
G?? © @=E?? |t¤¢~£ st p{¤x¤¥s= b¥ r{x|p 
t£ |¥© rț{xs~ © £tr~= Y¨ ª£ y£©¤§£¤ 
uv}y§©¤ x¤£xy ¢ªw|¤¨ ¥u¨©¤§y¨ ¢u¨»}¨ 
y£w}y£xy£ |¤{ªy§u¨ ¥u§u wu¡y£©u§¨y 
ª£}Â£x¤¨y u¡ ¥u}¨u~yB [p ¦tvt¤prxȦ} 
t£¤ț u~¢|psp  ¢x}rx p{|t}¤t  ~¢
£pqp}p£ st }¥|t¢~£p£ t£ trxt£ st 
wt¢qțrtp£;  {p}¤p£ r~} u{~¢; qp~qpq£; 
p¢q¥£¤~£ ©  {p}¤p£ t£ x}~£p£; ® ¨¤v§y 
©¤x¤ ¨y y£wªy£©§u ¥¤§ xyvu~¤ xy ¡¤¨ 
EBHDD ¢y©§¤¨ xy u¡©}©ªx u¡ ¤y¨©y ® xy 
EBDDD ¢y©§¤¨ xy u¡©}©ªx u¡ y¨©yB

T{ q~£¡¥t ¤¢~ xrp{; ¢px} u~¢t£¤; £t £x¤Ȭp 
p ¢~¨x|psp|t}¤t t}¤¢t @=E?? © A=F?? 
|t¤¢~£ st p{¤x¤¥s= Y¨©y u¡vy§{u 
x}¨©}£©u¨ y¨¥yw}y¨ xy ¥§}¢u©y¨@ 
w¤¢¤ y¡ wy§w¤¥}©yw¤ xy x}uxyA
¢u@ ¡¤¨ w¤¡¤v¤¨ u£{¤¡yÊ¤ ®
uv}¨}£}¤ u¨Æ w¤¢¤ y¡ ¥u¥}Ë£
¤¡}«uB Y£©§y ¡¤¨ xy¢»¨ ¢u¢ÆzyA
§¤¨ xy¨©uwu¢¤¨ y¡ ¡y¤¥u§x¤@ ¡u 
¢u£{¤¨©u §u®uxu@ y¡ ¨y§«u¡@ y¡ 
¥¤©u¢¤¦ªy§¤ §¤~¤@ y¡ §u©y¡ ¤ y¡ 
¥ªy§w¤y¨¥Æ£ w§y¨©ux¤B

`u ¯¤£u u¡¥}£u ¨y y£wªy£©§u 
w¤¢¥§y£x}xu y£©§y ¡¤¨ FBLDD ®
HBDDD ¢y©§¤¨ ¨¤v§y y¡ £}«y¡ xy¡ 
¢u§ ® §yw}vy y£©§y IDD ® EBGDD 
¢¢ xy ¥§yw}¥}©uw}Ë£ u¡ uÊ¤B 
d§y¨y£©u ª£u «y{y©uw}Ë£ w¤¢A

¥ªy¨©u xy v§y¯¤¨@ x¤£xy ¡u 
z¤§¢u u§v¤§y¨wy£©y xy¡ 
v§y¯¤ v¡u£w¤ y¨ ¡u ¢»¨ 
wu§uw©y§Æ¨©}wu@ ~ª£©¤ u Y§}wu 
y­wy¡¨uB Xy¡ ¢}¨¢¤ ¢¤x¤ 
¦ªy ¥¤xy¢¤¨ «y§ £ªy«u¨ 
y¨¥yw}y¨ £u©ª§u¡y¨ w¤¢¤ 
d}£ª¨ du©ª¡u ¦ªy xyv}¡}©u y¡ 
y¦ª}¡}v§}¤ xy¡ ¢yx}¤ 
u¢v}y£©y y¢¥¤v§yw}y£x¤ y¡ 
¨ªy¡¤B h st£¤prp|~£ ¡¥t 
t}¤¢t @HFE © A??D; {p £¥ t¢uxrxt st{ 
q~£¡¥t st T¢xrp p¢qȦ¢tp  p£Ȧ st @GF p 
BA z|,; {~ ¡¥t t¡¥x¦p{t p ¥}p sx£|x}¥<
rxȦ} st{ @D4 st {p r¥qxt¢¤p ¦tvt¤p{ 
¤~¤p{ st {p |~}¤pȤp=

`u ¯¤£u uz§¤u¡¥}£u £¤ ©}y£y ª£¤¨ ¡Æ¢}©y¨ 
w¡u§u¢y£©y xyz}£}x¤¨@ ¥y§¤ ¨y ¨}©Ðu£
{y£y§u¡¢y£©y y£©§y ¡¤¨ HBDDD ® ¡¤¨ IBDDD 
¢y©§¤¨B Wu§uw©y§}¯ux¤ ¥¤§ ª£ w¡}¢u 
¨yw¤@ w¤£ ª£ ¥§¤¢yx}¤ xy FDD ¢¢ xy 
¥§yw}¥}©uw}Ë£ u£ªu¡y¨ ® w¤£ x}zy§y£w}u¨ 
¨}{£}z}wu©}«u¨ y£ ¡u ©y¢¥y§u©ª§uB [p£ 
t£ trxt£ ¦tvt¤p{t£ ¡¥t ¦x¦t} t} t£¤p 
ª~}p t£¤ț}  t¢utr¤p|t}¤t psp ¤psp£ 
p{ r{x|p © p{v¥}~£ £~} t}sȢ|xrp£= bȦ{~ 
¥}p£  ~rp£ t£ trxt£ st p¦t£ ¢p prt£ 

£~} rp prt£ st p{rp}ªp¢ t£¤p p{¤x¤¥sI y¡ 
vª¨u§x¤ w|uwu¡@ y¡ »{ª}¡u y¨©y¥u§}u@ y¡ 
y¡u£}¤ u¯ª¡@ y¡ ¦ªyv§u£©u|ªy¨¤¨ ® y¡ 
»{ª}¡u w¤§¤£uxuB

_~¢ Ȭ{¤x|~ {p ª~}p }x¦p{ © r¥|q¢t 
rxr{x£¤p £t t}r¥t}¤¢p  ~¢ t}rx|p st {~£ 
D=??? |t¤¢~£ st p{¤x¤¥s;  ¢țr¤xrp|t}¤t 
}~ t¨x£¤t ¦xsp= `u¨ ¥¤wu¨ ¥§yw}¥}©uw}¤A
£y¨ ¦ªy ¨y ¥§¤xªwy£ ¨y z}¡©§u£ wu¨} xy 
}£¢yx}u©¤ y£ y¡ ¨ªy¡¤ ¤ ¨y uwª¢ª¡u£ y£
¡¤¨ {¡uw}u§y¨B U¡{ª£¤¨ ¡Æ¦ªy£y¨ w§ywy£
¢ª® ¡y£©u¢y£©yB Y¡ Ð£}w¤ u£}¢u¡ xy¨wªA
v}y§©¤ |u¨©u ¡u zyw|u y£ y¨©u¨ u¡©ª§u¨ y¨ 
y¡  _}v¤@ ® y¨ ª£u y¨¥yw}y xy u§uÊuB

dUfeiY bUW]cbU` XY
PadbWP
St}~|x}ps~  ~¢ £¥ v¢p} qt{{tªp ã{p 
y~©p st ÷u¢xrpä; w¤£ ©u£ ¨¤¡¤ EGK  }¡Ë¢yA
©§¤¨ wªux§ux¤¨@ y¨ y¡ ¥u§¦ªy ¢»¨ wy§wuA
£¤ xy ¡u zu¢¤¨u 6w}ªxux ¨uzu§}6 xy 
U§ª¨|u@ x¤£xy ¨y y£wªy£©§u £ªy¨©§u 
¤z}w}£u xy «y£©u¨ guzu§} V} y Uz§}wuB

]~ £Ȧ{~ pq¥}sp {p ¦xsp £p{¦pyt t} t{ 
£x}~ ¡¥t t£ ¥}p st {p£ ¢t£t¢¦p£ |ț£ 
qt{{p£ © ¦p¢xpsp£ ¤~ ~v¢țuxrp|t}¤t t} 
cp}ªp}xp= W¤£ ©§y¨ |}©¤¨ }¢¥¤§©u£©y¨ 
¦ªy }£w¡ª®y£ y¡ y¨wu§¥ux¤ ¢¤£©y ay§ª@ 
¨y{ª£x¤ ¥}w¤ ¢»¨ u¡©¤ xy hu£¯u£}u w¤£
HBIJJ ¢y©§¤¨ xy u¡©ª§u@ ¡¤¨ ¡u{¤¨ 

a¤¢y¡u ® w§»©y§ b{ª§x¤©¤ ¦ªy ¨y z¤§¢Ë 
|uwy ª£¤¨ ¦ª}£wy ¢}¡¡¤£y¨ xy uÊ¤¨B

[p£ x}st£r¢x ¤xq{t£ |x¢psp£ st yx¢pup£; 
qȬup{~£ ©  t¡¥tȤ~£  ¢x|p¤t£ |xt}¤¢p£ 
¢tp{xªp|~£ }¥t£¤¢p ¢¥¤p t} qxrx  ~¢ ¥} 
rx¢r¥x¤~ t¨r{¥£x¦~ ¥u§u gUZUf] V]_Y 
ĘZf]WU }£¢y§¨¤ y£ ª£u z§¤£x¤¨u ¨y¡«u 
©§¤¥}wu¡B

ct¢|x}p¢t|~£ r~} ¥} £pup¢x p  xt; w¤£
ª£ §u£{y§ u§¢ux¤ xy¡ ¥u§¦ªy@ u ª£u 
¥§yw}¤¨u wu¨wuxu@ ¦ªy ¨}£ xªxu@ ¤¨ 
¨¤§¥§y£xy§»B

UfYU XY WcbgYfjUW]cb

]V^a^]V^a^
]v~¢~}v~¢~; å[¥vp¢ u¢³~æ; t} {p {t}v¥p 
\pp£px= Wy£©§¤ xy ¡u v}¤x}«y§¨}xux y£ y¡ 
¦ªy ¥ªyxy£ «y§¨y ¢ªw|¤¨ xy ¡¤¨ {§u£A
xy¨ u£}¢u¡y¨ xy ¡u zuª£u uz§}wu£u@ 
}£w¡ª}x¤ y¡ f}£¤wy§¤£©y by{§¤@ ¨}y£x¤ 
y¨©y ª£¤ xy ¡¤¨ Ð¡©}¢¤¨ §yzª{}¤¨ xy y¨©u 
y¨¥yw}yB

T{ ÷¢tp st R~}£t¢¦prxȦ} st{ ]v~¢~}<
v~¢~ r~|qx}p {p |ț£ £~¢ ¢t}st}¤t 
|tªr{p st  px£pyt£; up¥}p © ¢x}r~}t£ 
p¢¡¥t~{Ȧvxr~£ st ÷u¢xrp= Y¨ ¥¤§ ¡¤ ©u£©¤ 
ª£u §yu¡}xux ¦ªy ¨yu ¡¡u¢ux¤ y¡ ăYxÂ£
Uz§}wu£¤Ą ¤ ă¡u ¤w©u«u ¢u§u«}¡¡u xy¡ 
¢ª£x¤ £u©ª§u¡Ą@ du©§}¢¤£}¤ xy ¡u 
\ª¢u£}xux ¥¤§ ¡u ibYgWcB

\uwy ©u£ ¨¤¡¤ G@K ¢}¡¡¤£y¨ xy uÊ¤¨@ ¡¤¨ 
¥§}¢y§¤¨ |¤¢Æ£}x¤¨ ¥}¨u§¤£ y¨©u¨ 
©}y§§u¨@ ® ¥¤§ y¨©y y£©¤£wy¨ y¡ {§u£
w§»©y§ xy ¢»¨ xy FD  }¡Ë¢y©§¤¨ xy 
x}»¢y©§¤ uÐ£ £¤ y­}¨©ÆuB [~£ w~|³}xs~£ 
¡¥t ¦x¦xt¢~} © |¥¢xt¢~} t} {~ ¡¥t w~©
t£ {p Vp¢vp}¤p st ^{s¥¦px; stqxt¢~} 
¦t¢ ¥}p t}~¢|t |~}¤pȤp; £t|typ}¤t p{ 
rt¢rp}~ Zx{x|p}yp¢~ ¡¥t; £tvȬ} {~£ 

vtȦ{~v~£; t£¤p{{Ȧ wprt A;H |x{{~}t£ st 
pȤ~£; sxq¥yp}s~ t} t{  px£pyt ¥}p 
x}|t}£p rxrp¤¢xªJ rxt}¤~£ st |x{t£ st 
pȤ~£ st ¦xt}¤~£ © pv¥p£ £¥p¦xªp¢~} t{ 
¤t¢¢t}~ r~}¦x¢¤xt}s~ t{ ¦~{rț} t} ¥} 
 p¢p³£~J ª£ §yzª{}¤ ¥y§zyw©¤ ¥u§u ¡¤¨ 
¢»¨ xy FIBDDD u£}¢u¡y¨ ¦ªy |¤® |uv}A
©u£ y£ ¡u wu¡xy§u «¤¡w»£}wu ¢»¨ {§u£xy 
xy¡ ¢ª£x¤B

g}©ªuxu y£ y¡ {§u£ ju¡¡y xy¡ f}z©@ w¤£ wu¨} 
IBDDD  }¡Ë¢y©§¤¨ xy ¡¤£{}©ªx ¥¤§ xË£xy 
y¡ wªy§£¤ xy Ęz§}wu }£¨}¨©y y£ ¨y¥u§u§¨y 
xy¡ §y¨©¤ xy¡ w¤£©}£y£©y@ {p at£t¢¦p 
]p¤¥¢p{ st{ ]v~¢~}v~¢~ ~r¥ p ¥}~ st 
{~£ {¥vp¢t£ |ț£ x| ~}t}¤t£ st {p 
vt~v¢pu³p pu¢xrp}p= 

U¡ £¤§¤y¨©y ¡}£xu w¤£ y¡ gy§y£{ªy©} ®@ 
wy§wu@ ¨y y£wªy£©§u£ ¡u¨ w¤¨©u¨ xy¡ `u{¤ 
j}w©¤§}uB T} £¥ £t}~ £t t}r¥t}¤¢p {p 
vp¢vp}¤p st ^{s¥¦px; s~}st £t wp} 
 ~sxs~ t}r~}¤¢p¢ {~£ uȦ£x{t£ w¥|p}~£ 
|ț£ p}¤xv¥~£ st{ |¥}s~; ® ¨}{ª}y£x¤ 
¡u¨ ¡¡u£ª§u¨@ ® u«u£¯u£x¤ ~ª£©¤ w¤£ ¡u¨ 
¢}{§uw}¤£y¨ u£ªu¡y¨ xy Êª¨@ wyv§u¨ ®
{uwy¡u¨ ¨y y£wªy£©§u y¡ _}¡}¢u£~u§¤@ 
w¤£¨}{ª}y£x¤ ¡¡y{u§ u¡ ¥ª£©¤ ¢»¨ u¡©¤ xy 
Ęz§}wu@ ¢ywu xy ¡¤¨ w}w¡}¨©u¨ xy ¡¤¨ w}£w¤ 
w¤£©}£y£©y¨B

QXRX bPUPaXb
PARQUE NACIONAL
KILIMANJARO: ]¥t£¤¢~ £pup¢x t} 
qxrx |ț£ t¨xvt}¤t  ~¢ {p ¢¥¤p bwx¢p ~ 
|ț£ r~|Ȭ}|t}¤t r~}~rxsp r~|~ 
[t|~£w~= `u §ª©u@ xy HI  ¢ ¥y§¤ w¤£
ª£u ¨ªv}xu ¢ª® ¡¡y«uxy§u ® wË¢¤xu@ 
ª©}¡}¯u y¡ }©}£y§u§}¤ ¢»¨ v¤£}©¤ ® ¦ªy 
¢y~¤§y¨ «}¨©u¨ £¤¨ ¤z§ywy xy ¡u w}¢u xy¡ 
_}¡}¢u£~u§¤B U©§u«y¨u§y¢¤¨ ª£ }¢¥§yA
¨}¤£u£©y v¤¨¦ªy |Ð¢yx¤@ §u}£ z¤§y¨©@ y£
y¡ ¦ªy |uv}©u y¡ ¢¤£¤ w¤¡¤v¤ ~ª£©¤ w¤£
¤©§u zuª£u ¢ª® «u§}uxuB du¨ux¤ y¡ 

wu¢¥u¢y£©¤ g|}§u E w¤£©}£ªu§y¢¤¨ 
|u¨©u ¡¡y{u§ u ¡u ¢y¨y©u w¤£¤w}xu w¤¢¤ 
`u Wu©yx§u¡@ x¤£xy xy¨¥ªÂ¨ xy ª£
xy¨wu£¨¤ y¢¥y¯u§y¢¤¨ u xy¨wy£xy§ u 
¡u ¥ªy§©u xy y£©§uxu xy¡ ¥u§¦ªyB

AREA DE CONSERVACIÓN DEL
NGORONGORO: Y¡ ¨uzu§} y£ v}w} ¢»¨ 
uª©Â£©}w¤ ¥¤§ ©}y§§u¨ xy {ªy§§y§¤¨ auuA
¨u}¨@ ª£u §ª©u xy GF  ¢@ xy¨xy ¡u u¡xyu 
auu¨u} bu}£¤ u£¤ u |u¨©u ¡u w§y¨©u 
xy¡ w§»©y§ Y¢¥u uu}B T} t{ rp|x}~ 
 ¢~qpq{t|t}¤t ¦tp|~£ v¢¥ ~£ st 
x| p{p£; rtq¢p£ © ~¤¢~£ p}¤³{~ t£ y¥}¤~ 
p{ vp}ps~ st {~£ \pp£px£; ¡¥t  p£¤~¢tp 
{p ª~}p= `u¨ «}¨©u¨@ ¡u £u©ª§u¡y¯u@ ¡u 
«}xu ¨u¡«u~y@ y¡ u¡©¤ £}«y¡ xy w¤£¨y§«uA
w}Ë£@ ¨ª u}¨¡u¢}y£©¤@ ¨ª y­w¡ª¨}«}xux ®
¢ªw|u¨ w¤¨u¨ ¢»¨ |uwy£ ¦ªy y¡ ¥u¨¤ 
¥¤§ y¡ w§»©y§ xy Y¢¥u uu} ¨yu ª£u 
u«y£©ª§u }£¤¡«}xuv¡y ® y£ v}w}@ ¢ªw|¤ 
¢»¨B

PARQUE NACIONAL DE ARUSHA:
]¥t£¤¢~ £pup¢x t} qxrx st}¤¢~ st{ 
 p¢¡¥t ]prx~}p{ st P¢¥£wp t¨r{¥£x¦~ 
 p¢p bpup¢x Qxzt ÷u¢xrp; @? Z| st ¢tr~<
¢¢xs~; t} t{ r~¢pªȦ} st ¥}p u¢~}s~£p 
£t{¦p ¤¢~ xrp{ ® ¡u ¥¤¨}v}¡}xux xy y£w¤£A
©§u§£¤¨ w¤£ zuª£u xy¡ ¥u§¦ªy y£ £ªy¨©§¤ 
§yw¤§§}x¤B Y£ §ª©u ¨}y¢¥§y }§y¢¤¨ y¨w¤¡A
©ux¤¨ ¥¤§ ª£ {ªu§xu xy¡ ¥u§¦ªyB Y¨ 
ª£ §yw¤§§}x¤ xy ¨}£{ª¡u§ vy¡¡y¯u ®
©y£x§y¢¤¨ ¡u ¢u{£Æz}wu ¨y£¨uw}Ë£
xy ¢¤£©u§ y£ v}w}w¡y©u xy£©§¤ xy ª£
du§¦ªy buw}¤£u¡B g} x}¨¥¤£y¢¤¨ xy 
©}y¢¥¤ ©y£x§y¢¤¨ ¡u ¥¤¨}v}¡}xux xy 
|uwy§ ª£u £ªy«u §ª©u xy ED ¢

LAGO MANYARA Y CASCADAS
bpup¢x t} qxrx wp£¤p {p£ |x£|p£ 
~¢x{{p£ st{ {pv~ st}~|x}ps~  ~¢ W= 
Wt|x}v§p© r~|~ t{ ã{pv~ |ț£ 
qt{{~ st ÷u¢xrp=ä i£u y­wª§¨}Ë£ y£
v}w}w¡y©u xy FD  ¢ ¦ªy u©§u«}y¨u 

¥¤v¡ux¤¨ ® ¥¡u£©uw}¤£y¨ ¥u§u uwuvu§
y£ ª£ y¨¥yw©uwª¡u§ v¤¨¦ªy xy uwuw}u¨@ 
w¤£ {§u£ wu£©}xux xy vuvª}£¤¨ ® y£
¤wu¨}¤£y¨ wyv§u¨@ {uwy¡u¨ ® ¤©§¤¨ u£©Æ¡¤A
¥y¨B Y£ y¡ ¡u{¤ y£w¤£©§u§y¢¤¨ u ¥y¨wuA
x¤§y¨ ¡¤wu¡y¨ y£ §ªx}¢y£©u§}u¨ y¢vu§A
wuw}¤£y¨@ zuy£u£x¤ y£©§y ¥y¡Æwu£¤¨@ 
w¤§¢¤§u£y¨ ® z¡u¢y£w¤¨B U ¡u «ªy¡©u xy¡ 
¡u{¤ w¤£©}£ªu§y¢¤¨ ¡u §ª©u@ |u¨©u ª£u¨ 
wu¨wuxu¨@ u ©§u«Â¨ xy ª£ wu¢}£¤ ¦ªy 
u©§u«}y¨u {}{u£©y¨wu¨ ¥¡u£©uw}¤£y¨ xy 
vu£u£u¨B

fP[ZX]V bPUPaX 
<bPUPaX P _XT<
T} t{ _p¢¡¥t ]prx~}p{ st P¢¥£wp; 
sx£u¢¥¤p¢t|~£ st ¥} p¦t}¤¥¢t¢~ t 
x| ¢t£x~}p}¤t £pup¢x p  xt; ~ª£©¤ u ª£
§u£{y§ u§¢ux¤ xy¡ ¢}¨¢¤ ¥u§¦ªy@ ¦ªy 
£¤¨ {ª}u§u |u¨©u ª£u ¥§yw}¤¨u wu¨wuxu@ 
¦ªy ¢ªw|¤¨ u£}¢u¡y¨ z§ywªy£©u£ ¥u§u 
¨uw}u§ ¨ª ¨yxB `¤¨ ¢»¨ «u¡}y£©y¨ ¥¤x§»£
§yz§y¨wu§¨y y£ ¨ª¨ w§}¨©u¡}£u¨ ¥y§¤ z§Æu¨ 
u{ªu¨@ ¥§¤wyxy£©y¨ xy¡ }¢¥¤£y£©y 
«¤¡w»£ ay§ªB T} t{ rp|x}~;  ~s¢t|~£ 
t}r~}¤¢p¢}~£ r~} sxut¢t}¤t£ |p}psp£ 
st p}x|p{t£; r~|~ qȬup{~£; yx¢pup£; 
rtq¢p£; sxz sxz£; qpq¥x}~£===

> U£©y wªu¡¦ª}y§ y«y£©ªu¡}xux ¦ªy £¤¨ ¤v¡}{u¨y u wu¢v}u§ xy 
|¤©y¡@ ¨}y¢¥§y ¨y§» xy ¨}¢}¡u§ ¤ ¢u®¤§ §u£{¤ ® wu§uw©y§Æ¨©}wu¨@ £ª£wu 
¢y£¤§B

AFRICA AMINI LIFE GUSTHOUSE
Bungalows estilo  Maasai con todas las comodidades.  Servicio y 
ducha privados. 

SȲP A=  I QXRX >  adcP \PPbXP [P]S
SIMBA FARM LODGE (Campsite). 
Campamento en una granja en la falda oeste del Kilimanjaro. 
Servicio y ducha compartido.

SȲP B= QXRX > adcP bWXaP ZX[X\P]YPa^
AMINI  MAASAI LODGE (Maasai Villa). Pablado Maasai con 
todos los lujos al estilo Maasai. Servicio y ducha privados. Piscina.

SȲP C=  QXRX > [^]VXS^ < ZXcd\QTX]T
KITUMBEINE CAMP (Wildcamp). 
Campamento salvaje en el volcán Kitumbeine. Servicio y ducha 
compartido, agua fría

SȲP D= QXRX >  ZXcd\QTX]T< ^[S^X]h^ [T]VPX
DOMEL GARDEN LODGE (Lodge). 
Lodge en  el área Masaai de Loliondo, Wasso. Servicio y ducha 
privado.

SȲP E= QXRX > fPbb^ < bTaT]VdTcX
KISURA SERENGETI CAMP (Tented Camp),Campamento  de lujo 
en el corazón del Serengueti,  Servicio y ducha privado. 

SȲP F= bPUPaX bTaT]VdTcX
KISURA SERENGETI CAMP (Tented Camp), Campamento  de 
lujo en el corazón del Serengueti,  Servicio y ducha privado. 

SȲP G=  bPUPaX RaPcTa ]V^a^]V^a^ 
RHINO LODGE (Lodge). 
Lodge en la cresta del crater de Ngorongoro. Servicio y ducha 
privado.

SȲP H=  QXRX 5 WXZX]V > ]V^a^]V^a^ 
ACACIA CAMP (Campsite). 
Campamento en la falda del  volcán Oldoinyo Lengai . Servicio y 
ducha compartido, agua fría.

SȲP @?= QXRX  5 WXZX]V > ^[S^X]h^ [T]VPX < 
T]VPadZP 
ENGARUKA CAMP (Wildcamp). 
Campamento en Ngaruka, poblado del Valle del Rift. Servicio y ducha 
compartido, agua fría.

SȲP @@ =QXRX > T]VPadZP  <[PV^ \P]hPaP
BURUDIKA LODGE (Lodge). 
Lodge en el Lago Manyara. Servicio y ducha privado. 

SȲP @A= bP[XSP PTa^_dTac^ ZX[X\P]YPa^
AEROPUETO INTERNACIONAL KILIMANJARO  O ARUSHA

DIA A DIA  // ACTIVIDADES // ALOJAMIENTOS

SȲP @= [[TVPSP P ZX[X\P]YPa^ > PadbWP



[P VaP] \XVaPRXȷ]
]~ t¨x£¤t {¥vp¢ t} t{ |¥}s~ ¤p} 
¦xq¢p}¤t  p¢p ~q£t¢¦p¢ t{ ¦xpyt st {p 
¦xsp; ¥}  ¢x¦x{tvx~  ¢t£t}rxps~  ~¢ 
|¥©  ~r~£=

Y¡ ¢u®¤§ y¨¥yw©»wª¡¤ u£}¢u¡ xy ¡u 
©}y§§uB i£ w}w¡¤ xy «}xu ¦ªy w¤¢}y£¯u y£ 
y¡ ¨ª§ xy¡ gy§y£{ªy©} w¤£ y¡ £uw}¢}y£©¤@ 
u ¥§}¢y§¤¨ xy uÊ¤ xy ¢»¨ xy ¢yx}¤ 
¢}¡¡Ë£ xy w§Æu¨B 

P£³ r~|xt}ªp t{ rxr{~ st ¦xsp st {p v¢p} 
|xv¢prxȦ}; t} {p ¡¥t @;D |x{{~}t£ st 
Ȥ¥£; B?? |x{ rtq¢p£ © ~¤¢p£ B?? |x{ 
vprt{p£ cw~| £~} © V¢p}¤@ §yw¤§§y£ ª£ 
¡u§{¤ wu¢}£¤ ¡¡y£¤ xy ¥y¡}{§¤¨@ y£ vª¨wu 
xy «y§xy¨ ¥u¨©¤¨ ¥u§u u¡}¢y£©u§¨yB 
[§u£xy¨ xy¨uzÆ¤¨ ¥¤§ xy¡u£©y ¡y¨ y¨¥yA
§u£@ y£ y¡ wu¢}£¤ ©y£x§»£ ¦ªy w§ª¯u§ ¡¤¨ 
§Æ¤¨ au§u ® [§ª¢y©} r~} rxt}¤~£ st 
£xvx{~£~£ r~r~s¢x{~£ p {p t£ t¢p st 
wx}rp¢ t{ sxt}¤t=

i£ vy¡¡¤ wu¢}£¤ xy z¤§¢u w}§wª¡u§ £¤ 
y­y£©¤ xy {§u£xy¨ ¥y¡}{§¤¨@ v¥t p¢s~£; 
wxt}p£; {t~}t£ 7}~ |t}~£ st B=??? 
{t~}t£8; © {t~ p¢s~£; y¨©u§»£ u¡ uwyw|¤ 
xy xu§ wu¯u u ¡u¨ w§Æu¨ ® u ©¤x¤ u£©Æ¡¤¥y 
¦ªy vu~y ¡u {ªu§x}uB 

INFORMACIÓN SOBRE LOS LUGARES QUE VEREMOS.
Xy¨xy ¥§}£w}¥}¤¨ xy uÊ¤ y£y§¤@ zyv§y§¤@ 
¢u§¯¤ ® uv§}¡ ©y£x§y¢¤¨ ¡¤wu¡}¯uxu¨ ¡u¨ 
¢u£uxu¨ y£ y¡ ¨ª§ xy gy§y£{ªy©} ® Ę§yu 
xy W¤£¨y§«uw}Ë£ xy¡ b{¤§¤£{¤§¤B Y£ 
¢u®¤@ ~ª£}¤@ ~ª¡}¤ ® u{¤¨©¤ ¡u {§u£ 
¢}{§uw}Ë£ w¤¢}y£¯u ¨ª ¤x}¨yu |uw}u 
©}y§§u¨ xy¡ £¤§©y y£ ª£ «}u~y xy FBDDD 
 ¢B U z}£u¡y¨ xy ¨y¥©}y¢v§y u w¤¢}y£¯¤¨ 
xy ¤w©ªv§y@ w¤¢}y£¯u xy¨xy y¡ £¤§©y ¨ª 
«ªy¡©u w}§wª¡u§ u¡ ¨ª§ xy¡ gy§y£{ªy©} 
xª§u£©y ¡¤¨ ¢y¨y¨ xy £¤«}y¢v§y ® 
x}w}y¢v§yB 

bTaT]VdTcX 
du§¦ªy £uw}¤£u¡ zu¢¤¨¤ y£ y¡ 
¢ª£x¤ y£©y§¤ ¥¤§ ¡u {§u£ wu£©}A
xux xy {§u£xy¨ zy¡}£¤¨ ® ¡u {§u£ 
¢}{§uw}Ë£B gy ¥ªyxy uz}§¢u§ w¤£ 
¨y{ª§}xux@ ¦ªy t£ t{ |ty~¢ {¥vp¢ 
st ¤~s~ t{ r~}¤x}t}¤t  p¢p ~q£t¢<
¦p¢ v¢p}st£ ut{x}~£I {t~}t£; 
{t~ p¢s~£; v¥t p¢s~£J p¥}¡¥t 
¤p|qxȢ} £t ¦t¢ț} v¢p}st£ 
|p}psp£ st wt¢¦xq~¢~£ r~|~ 
t{tup}¤t£; qȬup{~£ t wx ~ Ȧ¤p<
|~£= i£u y­¥¡¤¨}Ë£ xy «}xu ̈ u¡«uA

~y@ w¤w¤x§}¡¤¨@ |}y£u¨@ {ªy¥u§x¤¨@ 
¥y¦ªyÊ¤¨ ¥§}¢u©y¨ w¤¢¤ ¡¤¨ {»¡u{¤¨ ® 
w}y£©¤¨ xy ¤©§u¨ y¨¥yw}y¨ u£}¢u¡y¨ £¤¨ 
y¨¥y§uB

[p V¢p} \xv¢prxȦ} wprt 
¤t|q{p¢ {p ¤xt¢¢p s¥¢p}¤t 
£¥ ¢tr~¢¢xs~  ~¢ {p£ {{p}¥<
¢p£ qp¤xsp£ p rp¥£p st{ 
¦xt}¤~ © ¡¥t  ~s¢t|~£ 
~q£t¢¦p¢ st£st }¥t£¤¢~ 
rp|xȦ} ~ ¤~s~¤t¢¢t}~ CgC 
[p}s R¢¥x£t¢= Y£ y¡ ¢¤¢y£A
©¤ xy¡ w§ªwy@ y¡ {§ª¥¤ xy 
u£}¢u¡y¨ y¨¥y§u u ¦ªy ª£¤ 
xy y¡¡¤¨ xy y¡ ¥§}¢y§ ¥u¨¤ 
¥u§u u©§u«y¨u§ ª£ ©§u¢¤ 
¡¡y£¤ xy w¤w¤x§}¡¤¨ ® w¤£ y¡¡¤ 
¥¤xy§ w¤£©}£ªu§B dy§¤ 

gy§y£{ªy©} £¤ wu§ywy 
xy u¨¥yw©¤¨ vy£}{£¤¨N y¡ 
¥u§¦ªy@ y¨ ª£ ¢¤xy¡¤ 
xy ¡u w¤£¨y§«uw}Ë£ xy ¡u 
z¡¤§u ® zuª£u uz§}wu£u@ 
x¤£xy ¤v¨y§«u§ ª£ 
¥»~u§¤ ¡¡u¢ux¤ wu§§uwu@ 
xy ¥yw|¤ ¡}¡u@ ® ¡u¨ 
¢u£uxu¨ xy ~}§uzu¨@ u¨Æ 
w¤¢¤ w¤£©y¢¥¡u§ ¡u¨ 
uwuw}u¨@ ¡¡u¢ux¤¨ u y¨¤¨ 
»§v¤¡y¨ uw|u¥u§§uAx¤¨ y£ 
¦ªy ¨y y£wªy£z¤§¢u xy ¥u§u{ªu¨ ©§u£ x}¨y¢}£ux¤¨ ¥¤§ 
©¤x¤ y¡ ¥u}¨u~y ® |u£ ¨}x¤ zªy£©y xy 
}£¨¥}§uw}Ë£@ ¥¤§ {y£y§uw}¤£y¨@ ¥u§u 
y¨w§}©¤§y¨ ® {ª}¤£}¨©u¨B

AREA DE CONSERVACION
]V^a^]V^a^ 
]v~¢~}v~¢~; å[¥vp¢ u¢³~æ; t} {p {t}v¥p 
\pp£px= Wy£©§¤ xy ¡u v}¤x}«y§¨}xux y£ y¡ 
¦ªy ¥ªyxy£ «y§¨y ¢ªw|¤¨ xy ¡¤¨ {§u£A
xy¨ u£}¢u¡y¨ xy ¡u zuª£u uz§}wu£u@ 
}£w¡ª}x¤ y¡ f}£¤wy§¤£©y by{§¤@ ¨}y£x¤ 
y¨©y ª£¤ xy ¡¤¨ Ð¡©}¢¤¨ §yzª{}¤¨ xy y¨©u 
y¨¥yw}yB

T{ ÷¢tp st R~}£t¢¦prxȦ} st{ ]v~¢~}<
v~¢~ r~|qx}p {p |ț£ £~¢ ¢t}st}¤t 

|tªr{p st  px£pyt£; up¥}p © ¢x}r~}t£ 
p¢¡¥t~{Ȧvxr~£ st ÷u¢xrp= Y¨ ¥¤§ ¡¤ ©u£©¤ 
ª£u §yu¡}xux ¦ªy ¨yu ¡¡u¢ux¤ y¡ ăYxÂ£ 
Uz§}wu£¤Ą ¤ ă¡u ¤w©u«u ¢u§u«}¡¡u xy¡ 
¢ª£x¤ £u©ª§u¡Ą@ du©§}¢¤£}¤ xy ¡u 
\ª¢u£}xux ¥¤§ ¡u ibYgWcB

\uwy ©u£ ¨¤¡¤ G@K ¢}¡¡¤£y¨ xy uÊ¤¨@ ¡¤¨ 
¥§}¢y§¤¨ |¤¢Æ£}x¤¨ ¥}¨u§¤£ y¨©u¨ 
©}y§§u¨@ ® ¥¤§ y¨©y y£©¤£wy¨ y¡ {§u£ 
w§»©y§ xy ¢»¨ xy FD  }¡Ë¢y©§¤¨ xy 
x}»¢y©§¤ uÐ£ £¤ y­}¨©ÆuB [~£ w~|³}xs~£ 
¡¥t ¦x¦xt¢~} © |¥¢xt¢~} t} {~ ¡¥t w~© 
t£ {p Vp¢vp}¤p st ^{s¥¦px; stqxt¢~} 
¦t¢ ¥}p t}~¢|t |~}¤pȤp; £t|typ}¤t p{ 
rt¢rp}~ Zx{x|p}yp¢~ ¡¥t; £tvȬ} {~£ 
vtȦ{~v~£; t£¤p{{Ȧ wprt A;H |x{{~}t£ st 
pȤ~£; sxq¥yp}s~ t} t{  px£pyt ¥}p 
x}|t}£p rxrp¤¢xªJ rxt}¤~£ st |x{t£ st 
pȤ~£ st ¦xt}¤~£ © pv¥p£ £¥p¦xªp¢~} t{ 
¤t¢¢t}~ r~}¦x¢¤xt}s~ t{ ¦~{rț} t} ¥} 
 p¢p³£~J ª£ §yzª{}¤ ¥y§zyw©¤ ¥u§u ¡¤¨ 
¢»¨ xy FIBDDD u£}¢u¡y¨ ¦ªy |¤® |uv}A
©u£ y£ ¡u wu¡xy§u «¤¡w»£}wu ¢»¨ {§u£xy 
xy¡ ¢ª£x¤B

g}©ªuxu y£ y¡ {§u£ ju¡¡y xy¡ f}z©@ w¤£ wu¨} 
IBDDD  }¡Ë¢y©§¤¨ xy ¡¤£{}©ªx ¥¤§ xË£xy 
y¡ wªy§£¤ xy Ęz§}wu }£¨}¨©y y£ ¨y¥u§u§¨y 
xy¡ §y¨©¤ xy¡ w¤£©}£y£©y@ {p at£t¢¦p 
]p¤¥¢p{ st{ ]v~¢~}v~¢~ ~r¥ p ¥}~ st 
{~£ {¥vp¢t£ |ț£ x| ~}t}¤t£ st {p 
vt~v¢pu³p pu¢xrp}p= 



ancho. T{ \~}¤t Zx{x|p}yp¢~ t£ {p 
|~}<¤pȤp |ț£ p{¤p st ÷u¢xrp © {p 
|~}¤pȤp |ț£ p{¤p  p¢p £¥qx¢ t} qxrx 
st{ |¥}s~;  ~¢ {~ ¤p}¤~ {p rȬ£ xst st 
{~£ rxr{x£¤p£=  

La cumbre en el Monte Kilimanjaro 
se llama pico Uhuru y se sitúa a 
5,895m. 

La montaña es un antiguo volcán 
inac-tivo compuesto de tres conos 
volcánicos, Shira, el Kibo (en la que se 
encuentra la cumbre Uhuru) y 
Mawenzi. Kibo está clasificado como 
inactivo, aunque no extinguido. [p 
Ȭ{¤x|p v¢p} t¢¥ rxȦ} st{ Zxq~ ~r¥¢¢xȦ 
wprt BE?=??? pȤ~£= h £¥ Ȭ{¤x|p 
pr¤x¦xsps ¦~{rț}xrp £t  ¢~s¥y~ wprt 
A?? pȤ~£=

El campamento base del Everest “Sur” 
y “Norte” se encuentran a una 
altitud nferior que la cima del 
Kilimanjaro. Es decir que en la 
cima del monte Kiliman-jaro 
estarías en el punto más alto de 
la tierra al cual se puede llegar 
en bici, estarías en la cima 
ciclista. 

INFORMACIÓN SOBRE LOS LUGARES QUE VEREMOS.

Momela y cráter Ngurdoto que se formó 
hace unos quince millones de años.

[p£ x}st£r¢x ¤xq{t£ |x¢psp£ st yx¢pup£; 
qȬup{~£ ©  t¡¥tȤ~£  ¢x|p¤t£ |xt}¤¢p£ 
¢tp{xªp|~£ }¥t£¤¢p ¢¥¤p t} qxrx  ~¢ ¥} 
rx¢r¥x¤~ t¨r{¥£x¦~ para SAFARI BIKE 
ÁFRICA inmerso en una frondosa selva 
tropical.

ct¢|x}p¢t|~£ r~} ¥} £pup¢x p  xt; con
un ranger armado del parque, a una 
preciosa cascada, que sin duda, os 
sorprenderá.

AREA DE CONSERVACION

]V^a^]V^a^
]v~¢~}v~¢~; å[¥vp¢ u¢³~æ; t} {p {t}v¥p 
\pp£px= Centro de la biodiversidad en el 
que pueden verse muchos de los gran-
des animales de la fauna africana, 
incluido el Rinoceronte Negro, siendo 
este uno de los últimos refugios de esta 
especie.

T{ ÷¢tp st R~}£t¢¦prxȦ} st{ ]v~¢~}<
v~¢~ r~|qx}p {p |ț£ £~¢ ¢t}st}¤t 
|tªr{p st  px£pyt£; up¥}p © ¢x}r~}t£ 
p¢¡¥t~{Ȧvxr~£ st ÷u¢xrp= Es por lo tanto 
una realidad que sea llamado el “Edén
Africano” o “la octava maravilla del 
mundo natural”, Patrimonio de la 
Humanidad por la UNESCO.

Hace tan solo 3,7 millones de años, los 
primeros homínidos pisaron estas 
tierras, y por este entonces el gran
cráter de más de 20 kilómetros de 
diámetro aún no existía. [~£ w~|³}xs~£ 
¡¥t ¦x¦xt¢~} © |¥¢xt¢~} t} {~ ¡¥t w~©
t£ {p Vp¢vp}¤p st ^{s¥¦px; stqxt¢~} 
¦t¢ ¥}p t}~¢|t |~}¤pȤp; £t|typ}¤t p{ 
rt¢rp}~ Zx{x|p}yp¢~ ¡¥t; £tvȬ} {~£ 

vtȦ{~v~£; t£¤p{{Ȧ wprt A;H |x{{~}t£ st 
pȤ~£; sxq¥yp}s~ t} t{  px£pyt ¥}p 
x}|t}£p rxrp¤¢xªJ rxt}¤~£ st |x{t£ st 
pȤ~£ st ¦xt}¤~£ © pv¥p£ £¥p¦xªp¢~} t{ 
¤t¢¢t}~ r~}¦x¢¤xt}s~ t{ ¦~{rț} t} ¥} 
 p¢p³£~J un refugio perfecto para los 
más de 25.000 animales que hoy habi-
tan en la caldera volcánica más grande 
del mundo.

Situada en el gran Valle del Rift, con casi 
5.000 kilómetros de longitud por dónde 
el cuerno de África insiste en separarse 
del resto del continente, {p at£t¢¦p 
]p¤¥¢p{ st{ ]v~¢~}v~¢~ ~r¥ p ¥}~ st 
{~£ {¥vp¢t£ |ț£ x| ~}t}¤t£ st {p 
vt~v¢pu³p pu¢xrp}p= 

Al noroeste linda con el Serengueti y, 
cerca, se encuentran las costas del Lago 
Victoria. T} £¥ £t}~ £t t}r¥t}¤¢p {p 
vp¢vp}¤p st ^{s¥¦px; s~}st £t wp} 
 ~sxs~ t}r~}¤¢p¢ {~£ uȦ£x{t£ w¥|p}~£ 
|ț£ p}¤xv¥~£ st{ |¥}s~; y siguiendo 
las llanuras, y avanzando junto con las 
migraciones anuales de ñus, cebras y
gacelas se encuentra el Kilimanjaro, 
consiguiendo llegar al punto más alto de 
África, meca de los ciclistas de los cinco 
continentes.

QXRX bPUPaXb
PARQUE NACIONAL
KILIMANJARO: ]¥t£¤¢~ £pup¢x t} 
qxrx |ț£ t¨xvt}¤t  ~¢ {p ¢¥¤p bwx¢p ~ 
|ț£ r~|Ȭ}|t}¤t r~}~rxsp r~|~ 
[t|~£w~= La ruta, de 45 km pero con
una subida muy llevadera y cómoda, 
utiliza el itinerario más bonito y que 
mejores vistas nos ofrece de la cima del 
Kilimanjaro. Atravesaremos un impre-
sionante bosque húmedo, rain forest, en
el que habita el mono colobo junto con
otra fauna muy variada. Pasado el 

campamento Shira 1 continuaremos 
hasta llegar a la meseta conocida como 
La Catedral, donde después de un
descanso empezaremos a descender a 
la puerta de entrada del parque.

AREA DE CONSERVACIÓN DEL
NGORONGORO: El safari en bici más 
auténtico por tierras de guerreros Maa-
sais, una ruta de 32 km, desde la aldea 
Maasai Nainokanoka hasta la cresta 
del cráter Empakaai. T} t{ rp|x}~ 
 ¢~qpq{t|t}¤t ¦tp|~£ v¢¥ ~£ st 
x| p{p£; rtq¢p£ © ~¤¢~£ p}¤³{~ t£ y¥}¤~ 
p{ vp}ps~ st {~£ \pp£px£; ¡¥t  p£¤~¢tp 
{p ª~}p= Las vistas, la naturaleza, la 
vida salvaje, el alto nivel de conserva-
ción, su aislamiento, su exclusividad y
muchas cosas más hacen que el paso 
por el cráter de Empakaai sea una 
aventura inolvidable y en bici, mucho 
más.

PARQUE NACIONAL DE ARUSHA:
]¥t£¤¢~ £pup¢x t} qxrx st}¤¢~ st{ 
 p¢¡¥t ]prx~}p{ st P¢¥£wp t¨r{¥£x¦~ 
 p¢p bpup¢x Qxzt ÷u¢xrp; @? Z| st ¢tr~<
¢¢xs~; t} t{ r~¢pªȦ} st ¥}p u¢~}s~£p 
£t{¦p ¤¢~ xrp{ y la posibilidad de encon-
trarnos con fauna del parque en nuestro 
recorrido. En ruta siempre iremos escol-
tados por un guarda del parque. Es 
un recorrido de singular belleza y
tendremos la magnífica sensación
de montar en bicicleta dentro de un
Parque Nacional. Si disponemos de 
tiempo tendremos la posibilidad de 
hacer una nueva ruta de 10km

LAGO MANYARA Y CASCADAS
bpup¢x t} qxrx wp£¤p {p£ |x£|p£ 
~¢x{{p£ st{ {pv~ st}~|x}ps~  ~¢ W= 
Wt|x}v§p© r~|~ t{ ã{pv~ |ț£ 
qt{{~ st ÷u¢xrp=ä Una excursión en
bicicleta de 20 km que atraviesa 

poblados y plantaciones para acabar
en un espectacular bosque de acacias, 
con gran cantidad de babuinos y en
ocasiones cebras, gacelas y otros antílo-
pes. En el lago encontraremos a pesca-
dores locales en rudimentarias embar-
caciones, faenando entre pelícanos, 
cormoranes y flamencos. A la vuelta del 
lago continuaremos la ruta, hasta unas 
cascadas, a través de un camino que 
atraviesa gigantescas plantaciones de 
bananas.

fP[ZX]V bPUPaX 
<bPUPaX P _XT<
T} t{ _p¢¡¥t ]prx~}p{ st P¢¥£wp; 
sx£u¢¥¤p¢t|~£ st ¥} p¦t}¤¥¢t¢~ t 
x| ¢t£x~}p}¤t £pup¢x p  xt; junto a un
ranger armado del mismo parque, que 
nos guiara hasta una preciosa cascada, 
que muchos animales frecuentan para 
saciar su sed. Los más valientes podrán
refrescarse en sus cristalinas pero frías 
aguas, procedentes del imponente 
volcán Meru. T} t{ rp|x}~;  ~s¢t|~£ 
t}r~}¤¢p¢}~£ r~} sxut¢t}¤t£ |p}psp£ 
st p}x|p{t£; r~|~ qȬup{~£; yx¢pup£; 
rtq¢p£; sxz sxz£; qpq¥x}~£===

La zona alpina se encuentra 
comprendida entre los 2.800 y 4.000 
metros sobre el nivel del mar y recibe 
entre 500 y 1.300 mm de 
precipitación al año. Presenta una 
vegetación compuesta de brezos, donde 
la forma arborescente del brezo blanco 
es la más característica, junto a Erica 
excelsa. Del mismo modo que podemos 
ver nuevas especies naturales como 
Pinus Patula que debilita el equilibrio 
del medio ambiente empobreciendo el 
suelo.  

VOLCÁN
^[S^X]h^ [T]VPX
Se eleva por el Valle del Rift en 
el norte de Tanzania. R~}~rxs~ 
r~|~ t{ Ȭ}xr~ ¦~{rț} st{ |¥}s~ 
¡¥t  ¥tst t} t¢¥ rxȦ}  ¢~©tr¤p¢ 
{p¦p r¥©p r~| ~£xrxȦ} st 
rp¢q~}p¤~£ t£ Ȭ}xrp r~} ¥}p 
¦x£r~£xsps |¥© £t|typ}¤t p {p 
st{ pv¥p; debido al bajo 
contenido de silicio, su lava es la 
más fluida del mundo y también 
la más fría, con temperaturas de 
sólo 590 ºC. Su lava fluye de 
color negro por el día, arde de 
un rojo intenso por la noche, y 
se vuelve blanca al entrar en 

T{ q~£¡¥t ¤¢~ xrp{; ¢px} u~¢t£¤; £t £x¤Ȭp 
p ¢~¨x|psp|t}¤t t}¤¢t @=E?? © A=F?? 
|t¤¢~£ st p{¤x¤¥s= Este alberga 
distintas especies de primates, como 
el cercopiteco de diade-ma, los 
colobos angoleño y abisinio así 
como el papión oliva. Entre los 
demás mamífe-ros destacamos el 
leopardo, la mangosta rayada, el 
serval, el potamoquero rojo, el ratel o 
el puercoespín crestado.

u{~¢; qp~qpq£; p¢q¥£¤~£ ©  {p}¤p£ 
t£ x}~£p£; y sobre todo se encuentra 
por debajo de los 1.400 metros de 
altitud al oeste y de 1.000 metros de 
altitud al este.

Es un entorno abierto 
donde muchos pastores 
masáis encienden hogueras 
para calentarse 
uniéndose al paisaje. 
[p ¦tvt¤prxȦ} t£¤ț 
u~¢|psp  ¢x}rx p{|t}¤t 
 ~¢ £pqp}p£ st 
}¥|t¢~£p£ t£ trxt£ st 
wt¢qțrtp£;   {p}¤p£ r~} 

T}  ¢x|t¢ {¥vp¢; 
{p£ {{p}¥¢p£; ¡¥t 
¢~stp} t{ Zx{x|p}yp¢~; £t 
£x¤Ȭp} t}¤¢t G?? © @=E?? 
|t¤¢~£ st p{¤x¤¥s= b¥ 
r{x|p t£ |¥© rț{xs~ © 
£tr~= 

En cuanto a biodiversidad 
en  la ascenión,  cuenta 
con diferentes etapas y 
alturas, y varía la fauna 
y flora en cada estadio. 

 

 
 
 
 
 

Al noroeste linda con el Serengueti 
y cerca, se encuentran las costas del 
Lago Victoria. 

T} £¥ £t}~ £t t}r¥t}¤¢p {p vp¢vp}¤p 
st ^{s¥¦px; s~}st £t wp}  ~sxs~ 
t}r~}¤¢p¢ {~£ uȦ£x{t£ w¥|p}~£ |ț£ 
p}¤xv¥~£ st{ |¥}s~ y siguiendo las 
llanuras, y avanzando junto con las 
migraciones anuales de ñus, cebras y 
gacelas se encuentra el Kilimanjaro, 
consiguiendo llegar al punto más alto de 
África, meca de los ciclistas de los cinco 
continentes.

PARQUE NACIONAL
ZX[X\P]YPa^
T{ |~}¤t Zx{x|p}yp¢~ t£¤ț £x¤¥ps~ 
t} {p  p¢¤t }~¢¤t st cp}ªp}xp; 
en el Parque Nacional del 
Kilimanjaro. Su situación entre 
medias del Serengeti y Amboseli 
hace que sea un corredor de vida 
animal.  Tiene un área de 100 
kilómetros de largo y 65 kilómetros 
de 



dUfeiY bUW]cbU`
ZX[X\P]YPa^
T{ |~}¤t Zx{x|p}yp¢~ t£¤ț £x¤¥ps~ t} 
{p  p¢¤t }~¢¤t st cp}ªp}xp; y£ y¡ 
du§¦ªy buw}¤£u¡ xy¡ _}¡}¢u£~u§¤B gª 
¨}©ªuw}Ë£ y£©§y ¢yx}u¨ xy¡ gy§y£{y©} ®
U¢v¤¨y¡} |uwy ¦ªy ¨yu ª£ w¤§§yx¤§ xy 
«}xu u£}¢u¡B h}y£y ª£ »§yu xy EDD 
 }¡Ë¢y©§¤¨ xy ¡u§{¤ ® JI  }¡Ë¢y©§¤¨ xy 

u£w|¤B T{ \~}¤t Zx{x|p}yp¢~ t£ {p |~}<
¤pȤp |ț£ p{¤p st ÷u¢xrp © {p |~}¤pȤp 
|ț£ p{¤p  p¢p £¥qx¢ t} qxrx st{ |¥}s~; 
 ~¢ {~ ¤p}¤~ {p rȬ£ xst st {~£ rxr{x£¤p£=  

`u wª¢v§y y£ y¡ a¤£©y _}¡}¢u£~u§¤ ¨y 
¡¡u¢u ¥}w¤ i|ª§ª ® ¨y ¨}©Ðu u I@LMI¢B 

`u ¢¤£©uÊu y¨ ª£ u£©}{ª¤ «¤¡w»£ }£uwA
©}«¤ w¤¢¥ªy¨©¤ xy ©§y¨ w¤£¤¨ «¤¡w»£}w¤¨@ 
g|}§u@ y¡ _}v¤ <y£ ¡u ¦ªy ¨y y£wªy£©§u ¡u 
wª¢v§y i|ª§ª= ® au¬y£¯}B _}v¤ y¨©» 
w¡u¨}z}wux¤ w¤¢¤ }£uw©}«¤@ uª£¦ªy £¤ 
y­©}£{ª}x¤B [p Ȭ{¤x|p v¢p} t¢¥ rxȦ} st{ 
Zxq~ ~r¥¢¢xȦ wprt BE?=??? pȤ~£= h £¥ 
Ȭ{¤x|p pr¤x¦xsps ¦~{rț}xrp £t  ¢~s¥y~ 
wprt A?? pȤ~£=

Y¡ wu¢¥u¢y£©¤ vu¨y xy¡ Y«y§y¨© ăgª§Ą ®
ăb¤§©yĄ ¨y y£wªy£©§u£ u ª£u u¡©}©ªx 

}£zy§}¤§ ¦ªy ¡u w}¢u xy¡ _}¡}¢u£~u§¤B Y¨ 
xyw}§ ¦ªy y£ ¡u w}¢u xy¡ ¢¤£©y _}¡}¢u£A
~u§¤ y¨©u§Æu¨ y£ y¡ ¥ª£©¤ ¢»¨ u¡©¤ xy ¡u 
©}y§§u u¡ wªu¡ ¨y ¥ªyxy ¡¡y{u§ y£ v}w}@ 
y¨©u§Æu¨ y£ ¡u w}¢u w}w¡}¨©uB 

Y£ wªu£©¤ u v}¤x}«y§¨}xux y£ ¡u u¨wy£A
¨}Ë£@ wªy£©u w¤£ x}zy§y£©y¨ y©u¥u¨ ®
u¡©ª§u¨@ ® «u§Æu ¡u zuª£u ® z¡¤§u y£ wuxu 
y¨©ux}¤B 

T}  ¢x|t¢ {¥vp¢; {p£ {{p}¥¢p£; ¡¥t 
¢~stp} t{ Zx{x|p}yp¢~; £t £x¤Ȭp} t}¤¢t 
G?? © @=E?? |t¤¢~£ st p{¤x¤¥s= b¥ r{x|p 
t£ |¥© rț{xs~ © £tr~= Y¨ ª£ y£©¤§£¤ 
uv}y§©¤ x¤£xy ¢ªw|¤¨ ¥u¨©¤§y¨ ¢u¨»}¨ 
y£w}y£xy£ |¤{ªy§u¨ ¥u§u wu¡y£©u§¨y 
ª£}Â£x¤¨y u¡ ¥u}¨u~yB [p ¦tvt¤prxȦ} 
t£¤ț u~¢|psp  ¢x}rx p{|t}¤t  ~¢
£pqp}p£ st }¥|t¢~£p£ t£ trxt£ st 
wt¢qțrtp£;  {p}¤p£ r~} u{~¢; qp~qpq£; 
p¢q¥£¤~£ ©  {p}¤p£ t£ x}~£p£; ® ¨¤v§y 
©¤x¤ ¨y y£wªy£©§u ¥¤§ xyvu~¤ xy ¡¤¨ 
EBHDD ¢y©§¤¨ xy u¡©}©ªx u¡ ¤y¨©y ® xy 
EBDDD ¢y©§¤¨ xy u¡©}©ªx u¡ y¨©yB

T{ q~£¡¥t ¤¢~ xrp{; ¢px} u~¢t£¤; £t £x¤Ȭp 
p ¢~¨x|psp|t}¤t t}¤¢t @=E?? © A=F?? 
|t¤¢~£ st p{¤x¤¥s= Y¨©y u¡vy§{u 
x}¨©}£©u¨ y¨¥yw}y¨ xy ¥§}¢u©y¨@ 
w¤¢¤ y¡ wy§w¤¥}©yw¤ xy x}uxyA
¢u@ ¡¤¨ w¤¡¤v¤¨ u£{¤¡yÊ¤ ®
uv}¨}£}¤ u¨Æ w¤¢¤ y¡ ¥u¥}Ë£
¤¡}«uB Y£©§y ¡¤¨ xy¢»¨ ¢u¢ÆzyA
§¤¨ xy¨©uwu¢¤¨ y¡ ¡y¤¥u§x¤@ ¡u 
¢u£{¤¨©u §u®uxu@ y¡ ¨y§«u¡@ y¡ 
¥¤©u¢¤¦ªy§¤ §¤~¤@ y¡ §u©y¡ ¤ y¡ 
¥ªy§w¤y¨¥Æ£ w§y¨©ux¤B

`u ¯¤£u u¡¥}£u ¨y y£wªy£©§u 
w¤¢¥§y£x}xu y£©§y ¡¤¨ FBLDD ®
HBDDD ¢y©§¤¨ ¨¤v§y y¡ £}«y¡ xy¡ 
¢u§ ® §yw}vy y£©§y IDD ® EBGDD 
¢¢ xy ¥§yw}¥}©uw}Ë£ u¡ uÊ¤B 
d§y¨y£©u ª£u «y{y©uw}Ë£ w¤¢A

¥ªy¨©u xy v§y¯¤¨@ x¤£xy ¡u 
z¤§¢u u§v¤§y¨wy£©y xy¡ 
v§y¯¤ v¡u£w¤ y¨ ¡u ¢»¨ 
wu§uw©y§Æ¨©}wu@ ~ª£©¤ u Y§}wu 
y­wy¡¨uB Xy¡ ¢}¨¢¤ ¢¤x¤ 
¦ªy ¥¤xy¢¤¨ «y§ £ªy«u¨ 
y¨¥yw}y¨ £u©ª§u¡y¨ w¤¢¤ 
d}£ª¨ du©ª¡u ¦ªy xyv}¡}©u y¡ 
y¦ª}¡}v§}¤ xy¡ ¢yx}¤ 
u¢v}y£©y y¢¥¤v§yw}y£x¤ y¡ 
¨ªy¡¤B h st£¤prp|~£ ¡¥t 
t}¤¢t @HFE © A??D; {p £¥ t¢uxrxt st{ 
q~£¡¥t st T¢xrp p¢qȦ¢tp  p£Ȧ st @GF p 
BA z|,; {~ ¡¥t t¡¥x¦p{t p ¥}p sx£|x}¥<
rxȦ} st{ @D4 st {p r¥qxt¢¤p ¦tvt¤p{ 
¤~¤p{ st {p |~}¤pȤp=

`u ¯¤£u uz§¤u¡¥}£u £¤ ©}y£y ª£¤¨ ¡Æ¢}©y¨ 
w¡u§u¢y£©y xyz}£}x¤¨@ ¥y§¤ ¨y ¨}©Ðu£
{y£y§u¡¢y£©y y£©§y ¡¤¨ HBDDD ® ¡¤¨ IBDDD 
¢y©§¤¨B Wu§uw©y§}¯ux¤ ¥¤§ ª£ w¡}¢u 
¨yw¤@ w¤£ ª£ ¥§¤¢yx}¤ xy FDD ¢¢ xy 
¥§yw}¥}©uw}Ë£ u£ªu¡y¨ ® w¤£ x}zy§y£w}u¨ 
¨}{£}z}wu©}«u¨ y£ ¡u ©y¢¥y§u©ª§uB [p£ 
t£ trxt£ ¦tvt¤p{t£ ¡¥t ¦x¦t} t} t£¤p 
ª~}p t£¤ț}  t¢utr¤p|t}¤t psp ¤psp£ 
p{ r{x|p © p{v¥}~£ £~} t}sȢ|xrp£= bȦ{~ 
¥}p£  ~rp£ t£ trxt£ st p¦t£ ¢p prt£ 

£~} rp prt£ st p{rp}ªp¢ t£¤p p{¤x¤¥sI y¡ 
vª¨u§x¤ w|uwu¡@ y¡ »{ª}¡u y¨©y¥u§}u@ y¡ 
y¡u£}¤ u¯ª¡@ y¡ ¦ªyv§u£©u|ªy¨¤¨ ® y¡ 
»{ª}¡u w¤§¤£uxuB

_~¢ Ȭ{¤x|~ {p ª~}p }x¦p{ © r¥|q¢t 
rxr{x£¤p £t t}r¥t}¤¢p  ~¢ t}rx|p st {~£ 
D=??? |t¤¢~£ st p{¤x¤¥s;  ¢țr¤xrp|t}¤t 
}~ t¨x£¤t ¦xsp= `u¨ ¥¤wu¨ ¥§yw}¥}©uw}¤A
£y¨ ¦ªy ¨y ¥§¤xªwy£ ¨y z}¡©§u£ wu¨} xy 
}£¢yx}u©¤ y£ y¡ ¨ªy¡¤ ¤ ¨y uwª¢ª¡u£ y£
¡¤¨ {¡uw}u§y¨B U¡{ª£¤¨ ¡Æ¦ªy£y¨ w§ywy£
¢ª® ¡y£©u¢y£©yB Y¡ Ð£}w¤ u£}¢u¡ xy¨wªA
v}y§©¤ |u¨©u ¡u zyw|u y£ y¨©u¨ u¡©ª§u¨ y¨ 
y¡  _}v¤@ ® y¨ ª£u y¨¥yw}y xy u§uÊuB

dUfeiY bUW]cbU` XY
PadbWP
St}~|x}ps~  ~¢ £¥ v¢p} qt{{tªp ã{p 
y~©p st ÷u¢xrpä; w¤£ ©u£ ¨¤¡¤ EGK  }¡Ë¢yA
©§¤¨ wªux§ux¤¨@ y¨ y¡ ¥u§¦ªy ¢»¨ wy§wuA
£¤ xy ¡u zu¢¤¨u 6w}ªxux ¨uzu§}6 xy 
U§ª¨|u@ x¤£xy ¨y y£wªy£©§u £ªy¨©§u 
¤z}w}£u xy «y£©u¨ guzu§} V} y Uz§}wuB

]~ £Ȧ{~ pq¥}sp {p ¦xsp £p{¦pyt t} t{ 
£x}~ ¡¥t t£ ¥}p st {p£ ¢t£t¢¦p£ |ț£ 
qt{{p£ © ¦p¢xpsp£ ¤~ ~v¢țuxrp|t}¤t t} 
cp}ªp}xp= W¤£ ©§y¨ |}©¤¨ }¢¥¤§©u£©y¨ 
¦ªy }£w¡ª®y£ y¡ y¨wu§¥ux¤ ¢¤£©y ay§ª@ 
¨y{ª£x¤ ¥}w¤ ¢»¨ u¡©¤ xy hu£¯u£}u w¤£
HBIJJ ¢y©§¤¨ xy u¡©ª§u@ ¡¤¨ ¡u{¤¨ 

w¤£©uw©¤ w¤£ y¡ u{ªuB [p |p©~¢³p st 
t£¤p {p¦p ¢trxȢ} £~{xsxuxrpsp t£ st 
r~{~¢ }tv¢~ © r~}¤xt}t r¢x£¤p{t£ ¡¥t 
q¢x{{p} x}¤t}£p|t}¤t t} t{ £~{; p¥}¡¥t 
|¥rwp£ ¦trt£  ¥tst u{¥x¢ r~|~ ¥} ¢³~ 
st pv¥p£ q{p}rp£; wprxt}s~ st t£¤t 
{¥vp¢ ¥}~ st {~£ ¦~{rp}t£ |ț£ 
up£rx}p}¤t£ st{ |¥}s~=

Wªu£x¤ ¡¡ªy«y@ ¡u ¨ª¥y§z}w}y xy ¡u ¡u«u 
¨y «ªy¡«y v¡u£wu }£¢yx}u©u¢y£©y@ y¨ 
ª£¤ xy ¡¤¨ ¢¤¢y£©¤¨ ¢»¨ }¢¥uw©u£©y¨ 
® ¥¤§ ¡¤ ¦ªy ¥ªyxy ¢y§ywy§ ¡u ¥y£u }§ 
y£ ª£u Â¥¤wu ¦ªy wu}{u£ ¢»¨ 
¥§yw}¥}©uw}¤£y¨B U¡{ª£u¨ ¥u§©y¨ xy¡ 
w§»©y§ ¦ªy ¡¡y«u£ ¢ªw|¤ ©}y¢¥¤ 
}£uw©}«¤@ y¡ ¨ªy¡¤ y¨ xy w¤¡¤§ ¢u§§Ë£ 
w¡u§¤ ® ©u£ ¨ªu«y ¦ªy ©y ¥ªyxy¨ |ª£x}§ 
u¡ wu¢}£u§B 

`¤¨ «ª¡wu£Ë¡¤{¤¨ y¨©»£ }£©y£©u£x¤ 
y­¥¡}wu§ ¥¤§ ¦ªÂ ©}y£y ª£u w¤¢¥¤¨}w}Ë£ 
¦ªÆ¢}wu }£ª¨ªu¡ ®@ uª£¦ªy y­}¨©y£ 
«u§}u¨ ©y¤§Æu¨@ ©¤xu«Æu £¤ |u£ 
xy¨y£©§uÊux¤ y¡ ¢}¨©y§}¤B [p£ s~£ 
t¢¥ rx~}t£ t¨ {~£x¦p£ |ț£ ¢trxt}¤t£ 
~r¥¢¢xt¢~} t} @HEE<@HEF © A??F<A??G=

QXRX bPUPaXb CON BICI 
BH BIKES
PARQUE NACIONAL KILIMANJARO: 
]¥t£¤¢~ £pup¢x t} qxrx |ț£ t¨xvt}¤t 
 ~¢ {p ¢¥¤p bwx¢p ~ |ț£ r~|Ȭ}|t}¤t 
r~}~rxsp r~|~ [t|~£w~= 

`u §ª©u xy HI  ¢ ¥y§¤ w¤£ 
ª£u ¨ªv}xu ¢ª® ¡¡y«uxy§u ® 
wË¢¤xu@ ª©}¡}¯u y¡ }©}£y§u§}¤ ¢»¨ 
v¤£}©¤ ® ¦ªy ¢y~¤§y¨ «}¨©u¨ £¤¨ 
¤z§ywy xy ¡u w}¢u xy¡ _}¡}¢u£~u§¤B 
P¤¢p¦t£p¢t|~£ ¥} x| ¢t£x~}p}¤t 
q~£¡¥t wȬ|ts~; ¢px} u~¢t£¤; t} 
t{ ¡¥t wpqx¤p t{ |~}~ r~{~q~ 
~ª£©¤ w¤£ ¤©§u zuª£u ¢ª® «u§}uxuB 

du¨ux¤ y¡ wu¢¥u¢y£©¤ g|}§u E 
w¤£©}£ªu§y¢¤¨ |u¨©u ¡¡y{u§ u ¡u 
¢y¨y©u w¤£¤w}xu w¤¢¤ `u Wu©yx§u¡@ 
x¤£xy xy¨¥ªÂ¨ xy ª£ 
xy¨wu£¨¤ y¢¥y¯u§y¢¤¨ u xy¨wy£xy§ 
u ¡u ¥ªy§©u xy y£©§uxu xy¡ ¥u§¦ªyB 

 v}w}w¡y©u xy ED  ¢ ¦ªy u©§u«}y¨u 
¤v¡ux¤¨ ® ¥¡u£©uw}¤£y¨ ¥u§u 
uwuvu§ y£ ª£ y¨¥yw©uwª¡u§ 
v¤¨¦ªy xy uwuw}u¨ w¤£ {§u£ 
wu£©}xux xy vuvª}£¤¨ ® y£ 
¤wu¨}¤£y¨ wyv§u¨@ {uwy¡u¨ ® ¤©§¤¨ 
u£©Æ¡¤¥y¨B

En el lago encontraremos a 
pescadores con rudimentarioaas 
embarcaciones, faenando entre 
pelícanos, comoranes y flamencos

INFORMACIÓN SOBRE LOS LUGARES QUE VEREMOS.

Zªy§u xy¡ du§¦ªy buw}¤£u¡ 
©u¢v}Â£ §yu¡}¯u§y¢¤¨ ¤©§¤ xÆu ª£u 
§ª©u xy ID  ¢ u¡§yxyx¤§ xy¡ 
_}¡}¢u£~u§¤B 

CUENCA DE ENGARUKA: 
]¥t£¤¢~ £pup¢x t} qxrx 
|ț£ p¥¤Ȣ}¤xr~ ©  ~¢  p¢pyt£ |ț£ 
x}wȦ£ x¤~£; t} ¤xt¢¢p£ \pp£px£ 
t}¤¢t ¦~{rp}t£; rtq¢p£ © yx¢pup£ B 
i£u §ª©u xy G xÆu¨ ® EID  ¢@ 
w¤£ ¥¤¨}v¡}xux xy ELD  ¢ ¥u§u 
¦ª}y£ ¨y «yu wu¥u¯ xy|uwy§ y£ v}w} y¡ 
Ð£}w¤ ©§u£¨zy§ y£ ©¤x¤©y§§y£¤ ¦ªy |u® 
y£ ¡u §ª©u. i£ rp|x}~ t} 
qxrx  ¡¥t }~£  t¢|x¤x¢ț prrtst¢ 
p {p cp}ªp}xp |ț£  ¢~u¥}sp; 
¥} ¤t¢¢x¤~¢x~ x}¤pr¤~  ~¢ t{  p£~£ st 
{~£ £xv{~£; s~|x}ps~  ~¢ {p 
¤¢xq¥~ st {~£ v¥t¢¢t¢~ \pp£px£=

AREA DE CONSERVACIÓN DEL 
NGORONGORO: 
T{ £pup¢x t} qxrx st{ ¡¥t £~|~£ 
 ¢~¦tts~¢t£ ~uxrxp{t£  p¢p pr¤x¦xspst£ 
t} qxrx st}¤¢~ st{ P¢tp st 
R~}£t¢¦prxȦ} st ]v~¢~}v~¢~; 
_p¤¢x|~}x~ d]TbR^=
i£u §ª©u xy GF  ¢@ xy¨xy ¡u u¡xyu 
auu¨u}  bu}£¤ u£¤ u |u¨©u ¡u w§y¨©u 
xy¡ w§»©y§ Y¢¥u uu}B 

T} t{ rp|x}~  ¢~qpq{t|t}¤t ¦tp|~£ 
v¢¥ ~£ st  x| p{p£; rtq¢p£ © ~¤¢~£ 
p}¤³{~ t£ y¥}¤~  p{ vp}ps~ st {~£ 
\pp£px£; ¡¥t  p£¤~¢tp {p ª~}p= [p£ 
¦x£¤p£@ ¡u £u©ª§u¡y¯u@ ¡u «}xu 
¨u¡«u~y@ y¡ u¡©¤ £}«y¡ xy w¤£¨y§«uw}Ë£@ 
¨ª u}¨¡u¢}y£©¤@ ¨ª y­w¡ª¨}«}xux ® 
¢ªw|u¨ w¤¨u¨ ¢»¨ |uwy£ ¦ªy y¡ ¥u¨¤ 
¥¤§ y¡ w§»©y§ xy Y¢¥u uu} ¨yu ª£u 
u«y£©ª§u }£¤¡«}xuv¡y ® y£ v}w}@ ¢ªw|¤ 
¢»¨B

Con Mountain Bikes marca BH BIKES. 
Proveedor oficial Ngorongoro 
Conservation Area.

LAGO MANYARA
bpup¢x t} qxrx wp£¤p {p£ |x£|p£ 
~¢x{{p£ st{ {pv~ st}~|x}ps~  ~¢ W= 
Wt|x}v§p© r~|~ t{ ã{pv~ |ț£ 
qt{{~ st ÷u¢xrp=ä i£u y­wª§¨}Ë£ y£  

MAASAI LAND - AREA DE 
CONSERVACIÓN DE NGABOBO

bpup¢x t} qxrx   ~¢ ¤xt¢¢p£ \pp£px 
v¥xps~  ~¢ }¥t£¤¢~£ p|xv~£ \pp£px£ 

i£u ruta en bici por la remota zona 
de Ngabobo. Un ruta en bici por la 
planicie norte de la cara del monte 
Kilimanajro y del monte Meru. 

Además de la experiencia de ir en bici  
junto a un Maasai tendremos 
oportunidad de ver una gran vida 
silvestre. En el camino es muy común 
ver un montón de cebras y otrso 
animales salvajes como kudus, 
gacelas Grant, avestruces, ñus y 
collotes.
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dUfeiY bUW]cbU`
ZX[X\P]YPa^
T{ |~}¤t Zx{x|p}yp¢~ t£¤ț £x¤¥ps~ t} 
{p  p¢¤t }~¢¤t st cp}ªp}xp; y£ y¡ 
du§¦ªy buw}¤£u¡ xy¡ _}¡}¢u£~u§¤B gª 
¨}©ªuw}Ë£ y£©§y ¢yx}u¨ xy¡ gy§y£{y©} ®
U¢v¤¨y¡} |uwy ¦ªy ¨yu ª£ w¤§§yx¤§ xy 
«}xu u£}¢u¡B h}y£y ª£ »§yu xy EDD 
 }¡Ë¢y©§¤¨ xy ¡u§{¤ ® JI  }¡Ë¢y©§¤¨ xy 

u£w|¤B T{ \~}¤t Zx{x|p}yp¢~ t£ {p |~}<
¤pȤp |ț£ p{¤p st ÷u¢xrp © {p |~}¤pȤp 
|ț£ p{¤p  p¢p £¥qx¢ t} qxrx st{ |¥}s~; 
 ~¢ {~ ¤p}¤~ {p rȬ£ xst st {~£ rxr{x£¤p£=  

`u wª¢v§y y£ y¡ a¤£©y _}¡}¢u£~u§¤ ¨y 
¡¡u¢u ¥}w¤ i|ª§ª ® ¨y ¨}©Ðu u I@LMI¢B 

`u ¢¤£©uÊu y¨ ª£ u£©}{ª¤ «¤¡w»£ }£uwA
©}«¤ w¤¢¥ªy¨©¤ xy ©§y¨ w¤£¤¨ «¤¡w»£}w¤¨@ 
g|}§u@ y¡ _}v¤ <y£ ¡u ¦ªy ¨y y£wªy£©§u ¡u 
wª¢v§y i|ª§ª= ® au¬y£¯}B _}v¤ y¨©» 
w¡u¨}z}wux¤ w¤¢¤ }£uw©}«¤@ uª£¦ªy £¤ 
y­©}£{ª}x¤B [p Ȭ{¤x|p v¢p} t¢¥ rxȦ} st{ 
Zxq~ ~r¥¢¢xȦ wprt BE?=??? pȤ~£= h £¥ 
Ȭ{¤x|p pr¤x¦xsps ¦~{rț}xrp £t  ¢~s¥y~ 
wprt A?? pȤ~£=

Y¡ wu¢¥u¢y£©¤ vu¨y xy¡ Y«y§y¨© ăgª§Ą ®
ăb¤§©yĄ ¨y y£wªy£©§u£ u ª£u u¡©}©ªx 

}£zy§}¤§ ¦ªy ¡u w}¢u xy¡ _}¡}¢u£~u§¤B Y¨ 
xyw}§ ¦ªy y£ ¡u w}¢u xy¡ ¢¤£©y _}¡}¢u£A
~u§¤ y¨©u§Æu¨ y£ y¡ ¥ª£©¤ ¢»¨ u¡©¤ xy ¡u 
©}y§§u u¡ wªu¡ ¨y ¥ªyxy ¡¡y{u§ y£ v}w}@ 
y¨©u§Æu¨ y£ ¡u w}¢u w}w¡}¨©uB 

Y£ wªu£©¤ u v}¤x}«y§¨}xux y£ ¡u u¨wy£A
¨}Ë£@ wªy£©u w¤£ x}zy§y£©y¨ y©u¥u¨ ®
u¡©ª§u¨@ ® «u§Æu ¡u zuª£u ® z¡¤§u y£ wuxu 
y¨©ux}¤B 

T}  ¢x|t¢ {¥vp¢; {p£ {{p}¥¢p£; ¡¥t 
¢~stp} t{ Zx{x|p}yp¢~; £t £x¤Ȭp} t}¤¢t 
G?? © @=E?? |t¤¢~£ st p{¤x¤¥s= b¥ r{x|p 
t£ |¥© rț{xs~ © £tr~= Y¨ ª£ y£©¤§£¤ 
uv}y§©¤ x¤£xy ¢ªw|¤¨ ¥u¨©¤§y¨ ¢u¨»}¨ 
y£w}y£xy£ |¤{ªy§u¨ ¥u§u wu¡y£©u§¨y 
ª£}Â£x¤¨y u¡ ¥u}¨u~yB [p ¦tvt¤prxȦ} 
t£¤ț u~¢|psp  ¢x}rx p{|t}¤t  ~¢
£pqp}p£ st }¥|t¢~£p£ t£ trxt£ st 
wt¢qțrtp£;  {p}¤p£ r~} u{~¢; qp~qpq£; 
p¢q¥£¤~£ ©  {p}¤p£ t£ x}~£p£; ® ¨¤v§y 
©¤x¤ ¨y y£wªy£©§u ¥¤§ xyvu~¤ xy ¡¤¨ 
EBHDD ¢y©§¤¨ xy u¡©}©ªx u¡ ¤y¨©y ® xy 
EBDDD ¢y©§¤¨ xy u¡©}©ªx u¡ y¨©yB

T{ q~£¡¥t ¤¢~ xrp{; ¢px} u~¢t£¤; £t £x¤Ȭp 
p ¢~¨x|psp|t}¤t t}¤¢t @=E?? © A=F?? 
|t¤¢~£ st p{¤x¤¥s= Y¨©y u¡vy§{u 
x}¨©}£©u¨ y¨¥yw}y¨ xy ¥§}¢u©y¨@ 
w¤¢¤ y¡ wy§w¤¥}©yw¤ xy x}uxyA
¢u@ ¡¤¨ w¤¡¤v¤¨ u£{¤¡yÊ¤ ®
uv}¨}£}¤ u¨Æ w¤¢¤ y¡ ¥u¥}Ë£
¤¡}«uB Y£©§y ¡¤¨ xy¢»¨ ¢u¢ÆzyA
§¤¨ xy¨©uwu¢¤¨ y¡ ¡y¤¥u§x¤@ ¡u 
¢u£{¤¨©u §u®uxu@ y¡ ¨y§«u¡@ y¡ 
¥¤©u¢¤¦ªy§¤ §¤~¤@ y¡ §u©y¡ ¤ y¡ 
¥ªy§w¤y¨¥Æ£ w§y¨©ux¤B

`u ¯¤£u u¡¥}£u ¨y y£wªy£©§u 
w¤¢¥§y£x}xu y£©§y ¡¤¨ FBLDD ®
HBDDD ¢y©§¤¨ ¨¤v§y y¡ £}«y¡ xy¡ 
¢u§ ® §yw}vy y£©§y IDD ® EBGDD 
¢¢ xy ¥§yw}¥}©uw}Ë£ u¡ uÊ¤B 
d§y¨y£©u ª£u «y{y©uw}Ë£ w¤¢A

¥ªy¨©u xy v§y¯¤¨@ x¤£xy ¡u 
z¤§¢u u§v¤§y¨wy£©y xy¡ 
v§y¯¤ v¡u£w¤ y¨ ¡u ¢»¨ 
wu§uw©y§Æ¨©}wu@ ~ª£©¤ u Y§}wu 
y­wy¡¨uB Xy¡ ¢}¨¢¤ ¢¤x¤ 
¦ªy ¥¤xy¢¤¨ «y§ £ªy«u¨ 
y¨¥yw}y¨ £u©ª§u¡y¨ w¤¢¤ 
d}£ª¨ du©ª¡u ¦ªy xyv}¡}©u y¡ 
y¦ª}¡}v§}¤ xy¡ ¢yx}¤ 
u¢v}y£©y y¢¥¤v§yw}y£x¤ y¡ 
¨ªy¡¤B h st£¤prp|~£ ¡¥t 
t}¤¢t @HFE © A??D; {p £¥ t¢uxrxt st{ 
q~£¡¥t st T¢xrp p¢qȦ¢tp  p£Ȧ st @GF p 
BA z|,; {~ ¡¥t t¡¥x¦p{t p ¥}p sx£|x}¥<
rxȦ} st{ @D4 st {p r¥qxt¢¤p ¦tvt¤p{ 
¤~¤p{ st {p |~}¤pȤp=

`u ¯¤£u uz§¤u¡¥}£u £¤ ©}y£y ª£¤¨ ¡Æ¢}©y¨ 
w¡u§u¢y£©y xyz}£}x¤¨@ ¥y§¤ ¨y ¨}©Ðu£
{y£y§u¡¢y£©y y£©§y ¡¤¨ HBDDD ® ¡¤¨ IBDDD 
¢y©§¤¨B Wu§uw©y§}¯ux¤ ¥¤§ ª£ w¡}¢u 
¨yw¤@ w¤£ ª£ ¥§¤¢yx}¤ xy FDD ¢¢ xy 
¥§yw}¥}©uw}Ë£ u£ªu¡y¨ ® w¤£ x}zy§y£w}u¨ 
¨}{£}z}wu©}«u¨ y£ ¡u ©y¢¥y§u©ª§uB [p£ 
t£ trxt£ ¦tvt¤p{t£ ¡¥t ¦x¦t} t} t£¤p 
ª~}p t£¤ț}  t¢utr¤p|t}¤t psp ¤psp£ 
p{ r{x|p © p{v¥}~£ £~} t}sȢ|xrp£= bȦ{~ 
¥}p£  ~rp£ t£ trxt£ st p¦t£ ¢p prt£ 

£~} rp prt£ st p{rp}ªp¢ t£¤p p{¤x¤¥sI y¡ 
vª¨u§x¤ w|uwu¡@ y¡ »{ª}¡u y¨©y¥u§}u@ y¡ 
y¡u£}¤ u¯ª¡@ y¡ ¦ªyv§u£©u|ªy¨¤¨ ® y¡ 
»{ª}¡u w¤§¤£uxuB

_~¢ Ȭ{¤x|~ {p ª~}p }x¦p{ © r¥|q¢t 
rxr{x£¤p £t t}r¥t}¤¢p  ~¢ t}rx|p st {~£ 
D=??? |t¤¢~£ st p{¤x¤¥s;  ¢țr¤xrp|t}¤t 
}~ t¨x£¤t ¦xsp= `u¨ ¥¤wu¨ ¥§yw}¥}©uw}¤A
£y¨ ¦ªy ¨y ¥§¤xªwy£ ¨y z}¡©§u£ wu¨} xy 
}£¢yx}u©¤ y£ y¡ ¨ªy¡¤ ¤ ¨y uwª¢ª¡u£ y£
¡¤¨ {¡uw}u§y¨B U¡{ª£¤¨ ¡Æ¦ªy£y¨ w§ywy£
¢ª® ¡y£©u¢y£©yB Y¡ Ð£}w¤ u£}¢u¡ xy¨wªA
v}y§©¤ |u¨©u ¡u zyw|u y£ y¨©u¨ u¡©ª§u¨ y¨ 
y¡  _}v¤@ ® y¨ ª£u y¨¥yw}y xy u§uÊuB

dUfeiY bUW]cbU` XY
PadbWP
St}~|x}ps~  ~¢ £¥ v¢p} qt{{tªp ã{p 
y~©p st ÷u¢xrpä; w¤£ ©u£ ¨¤¡¤ EGK  }¡Ë¢yA
©§¤¨ wªux§ux¤¨@ y¨ y¡ ¥u§¦ªy ¢»¨ wy§wuA
£¤ xy ¡u zu¢¤¨u 6w}ªxux ¨uzu§}6 xy 
U§ª¨|u@ x¤£xy ¨y y£wªy£©§u £ªy¨©§u 
¤z}w}£u xy «y£©u¨ guzu§} V} y Uz§}wuB

]~ £Ȧ{~ pq¥}sp {p ¦xsp £p{¦pyt t} t{ 
£x}~ ¡¥t t£ ¥}p st {p£ ¢t£t¢¦p£ |ț£ 
qt{{p£ © ¦p¢xpsp£ ¤~ ~v¢țuxrp|t}¤t t} 
cp}ªp}xp= W¤£ ©§y¨ |}©¤¨ }¢¥¤§©u£©y¨ 
¦ªy }£w¡ª®y£ y¡ y¨wu§¥ux¤ ¢¤£©y ay§ª@ 
¨y{ª£x¤ ¥}w¤ ¢»¨ u¡©¤ xy hu£¯u£}u w¤£
HBIJJ ¢y©§¤¨ xy u¡©ª§u@ ¡¤¨ ¡u{¤¨ 

a¤¢y¡u ® w§»©y§ b{ª§x¤©¤ ¦ªy ¨y z¤§¢Ë 
|uwy ª£¤¨ ¦ª}£wy ¢}¡¡¤£y¨ xy uÊ¤¨B

[p£ x}st£r¢x ¤xq{t£ |x¢psp£ st yx¢pup£; 
qȬup{~£ ©  t¡¥tȤ~£  ¢x|p¤t£ |xt}¤¢p£ 
¢tp{xªp|~£ }¥t£¤¢p ¢¥¤p t} qxrx  ~¢ ¥} 
rx¢r¥x¤~ t¨r{¥£x¦~ ¥u§u gUZUf] V]_Y 
ĘZf]WU }£¢y§¨¤ y£ ª£u z§¤£x¤¨u ¨y¡«u 
©§¤¥}wu¡B

ct¢|x}p¢t|~£ r~} ¥} £pup¢x p  xt; w¤£
ª£ §u£{y§ u§¢ux¤ xy¡ ¥u§¦ªy@ u ª£u 
¥§yw}¤¨u wu¨wuxu@ ¦ªy ¨}£ xªxu@ ¤¨ 
¨¤§¥§y£xy§»B

UfYU XY WcbgYfjUW]cb

]V^a^]V^a^
]v~¢~}v~¢~; å[¥vp¢ u¢³~æ; t} {p {t}v¥p 
\pp£px= Wy£©§¤ xy ¡u v}¤x}«y§¨}xux y£ y¡ 
¦ªy ¥ªyxy£ «y§¨y ¢ªw|¤¨ xy ¡¤¨ {§u£A
xy¨ u£}¢u¡y¨ xy ¡u zuª£u uz§}wu£u@ 
}£w¡ª}x¤ y¡ f}£¤wy§¤£©y by{§¤@ ¨}y£x¤ 
y¨©y ª£¤ xy ¡¤¨ Ð¡©}¢¤¨ §yzª{}¤¨ xy y¨©u 
y¨¥yw}yB

T{ ÷¢tp st R~}£t¢¦prxȦ} st{ ]v~¢~}<
v~¢~ r~|qx}p {p |ț£ £~¢ ¢t}st}¤t 
|tªr{p st  px£pyt£; up¥}p © ¢x}r~}t£ 
p¢¡¥t~{Ȧvxr~£ st ÷u¢xrp= Y¨ ¥¤§ ¡¤ ©u£©¤ 
ª£u §yu¡}xux ¦ªy ¨yu ¡¡u¢ux¤ y¡ ăYxÂ£
Uz§}wu£¤Ą ¤ ă¡u ¤w©u«u ¢u§u«}¡¡u xy¡ 
¢ª£x¤ £u©ª§u¡Ą@ du©§}¢¤£}¤ xy ¡u 
\ª¢u£}xux ¥¤§ ¡u ibYgWcB

\uwy ©u£ ¨¤¡¤ G@K ¢}¡¡¤£y¨ xy uÊ¤¨@ ¡¤¨ 
¥§}¢y§¤¨ |¤¢Æ£}x¤¨ ¥}¨u§¤£ y¨©u¨ 
©}y§§u¨@ ® ¥¤§ y¨©y y£©¤£wy¨ y¡ {§u£
w§»©y§ xy ¢»¨ xy FD  }¡Ë¢y©§¤¨ xy 
x}»¢y©§¤ uÐ£ £¤ y­}¨©ÆuB [~£ w~|³}xs~£ 
¡¥t ¦x¦xt¢~} © |¥¢xt¢~} t} {~ ¡¥t w~©
t£ {p Vp¢vp}¤p st ^{s¥¦px; stqxt¢~} 
¦t¢ ¥}p t}~¢|t |~}¤pȤp; £t|typ}¤t p{ 
rt¢rp}~ Zx{x|p}yp¢~ ¡¥t; £tvȬ} {~£ 

vtȦ{~v~£; t£¤p{{Ȧ wprt A;H |x{{~}t£ st 
pȤ~£; sxq¥yp}s~ t} t{  px£pyt ¥}p 
x}|t}£p rxrp¤¢xªJ rxt}¤~£ st |x{t£ st 
pȤ~£ st ¦xt}¤~£ © pv¥p£ £¥p¦xªp¢~} t{ 
¤t¢¢t}~ r~}¦x¢¤xt}s~ t{ ¦~{rț} t} ¥} 
 p¢p³£~J ª£ §yzª{}¤ ¥y§zyw©¤ ¥u§u ¡¤¨ 
¢»¨ xy FIBDDD u£}¢u¡y¨ ¦ªy |¤® |uv}A
©u£ y£ ¡u wu¡xy§u «¤¡w»£}wu ¢»¨ {§u£xy 
xy¡ ¢ª£x¤B

g}©ªuxu y£ y¡ {§u£ ju¡¡y xy¡ f}z©@ w¤£ wu¨} 
IBDDD  }¡Ë¢y©§¤¨ xy ¡¤£{}©ªx ¥¤§ xË£xy 
y¡ wªy§£¤ xy Ęz§}wu }£¨}¨©y y£ ¨y¥u§u§¨y 
xy¡ §y¨©¤ xy¡ w¤£©}£y£©y@ {p at£t¢¦p 
]p¤¥¢p{ st{ ]v~¢~}v~¢~ ~r¥ p ¥}~ st 
{~£ {¥vp¢t£ |ț£ x| ~}t}¤t£ st {p 
vt~v¢pu³p pu¢xrp}p= 

U¡ £¤§¤y¨©y ¡}£xu w¤£ y¡ gy§y£{ªy©} ®@ 
wy§wu@ ¨y y£wªy£©§u£ ¡u¨ w¤¨©u¨ xy¡ `u{¤ 
j}w©¤§}uB T} £¥ £t}~ £t t}r¥t}¤¢p {p 
vp¢vp}¤p st ^{s¥¦px; s~}st £t wp} 
 ~sxs~ t}r~}¤¢p¢ {~£ uȦ£x{t£ w¥|p}~£ 
|ț£ p}¤xv¥~£ st{ |¥}s~; ® ¨}{ª}y£x¤ 
¡u¨ ¡¡u£ª§u¨@ ® u«u£¯u£x¤ ~ª£©¤ w¤£ ¡u¨ 
¢}{§uw}¤£y¨ u£ªu¡y¨ xy Êª¨@ wyv§u¨ ®
{uwy¡u¨ ¨y y£wªy£©§u y¡ _}¡}¢u£~u§¤@ 
w¤£¨}{ª}y£x¤ ¡¡y{u§ u¡ ¥ª£©¤ ¢»¨ u¡©¤ xy 
Ęz§}wu@ ¢ywu xy ¡¤¨ w}w¡}¨©u¨ xy ¡¤¨ w}£w¤ 
w¤£©}£y£©y¨B

QXRX bPUPaXb
PARQUE NACIONAL
KILIMANJARO: ]¥t£¤¢~ £pup¢x t} 
qxrx |ț£ t¨xvt}¤t  ~¢ {p ¢¥¤p bwx¢p ~ 
|ț£ r~|Ȭ}|t}¤t r~}~rxsp r~|~ 
[t|~£w~= `u §ª©u@ xy HI  ¢ ¥y§¤ w¤£
ª£u ¨ªv}xu ¢ª® ¡¡y«uxy§u ® wË¢¤xu@ 
ª©}¡}¯u y¡ }©}£y§u§}¤ ¢»¨ v¤£}©¤ ® ¦ªy 
¢y~¤§y¨ «}¨©u¨ £¤¨ ¤z§ywy xy ¡u w}¢u xy¡ 
_}¡}¢u£~u§¤B U©§u«y¨u§y¢¤¨ ª£ }¢¥§yA
¨}¤£u£©y v¤¨¦ªy |Ð¢yx¤@ §u}£ z¤§y¨©@ y£
y¡ ¦ªy |uv}©u y¡ ¢¤£¤ w¤¡¤v¤ ~ª£©¤ w¤£
¤©§u zuª£u ¢ª® «u§}uxuB du¨ux¤ y¡ 

wu¢¥u¢y£©¤ g|}§u E w¤£©}£ªu§y¢¤¨ 
|u¨©u ¡¡y{u§ u ¡u ¢y¨y©u w¤£¤w}xu w¤¢¤ 
`u Wu©yx§u¡@ x¤£xy xy¨¥ªÂ¨ xy ª£
xy¨wu£¨¤ y¢¥y¯u§y¢¤¨ u xy¨wy£xy§ u 
¡u ¥ªy§©u xy y£©§uxu xy¡ ¥u§¦ªyB

AREA DE CONSERVACIÓN DEL
NGORONGORO: Y¡ ¨uzu§} y£ v}w} ¢»¨ 
uª©Â£©}w¤ ¥¤§ ©}y§§u¨ xy {ªy§§y§¤¨ auuA
¨u}¨@ ª£u §ª©u xy GF  ¢@ xy¨xy ¡u u¡xyu 
auu¨u} bu}£¤ u£¤ u |u¨©u ¡u w§y¨©u 
xy¡ w§»©y§ Y¢¥u uu}B T} t{ rp|x}~ 
 ¢~qpq{t|t}¤t ¦tp|~£ v¢¥ ~£ st 
x| p{p£; rtq¢p£ © ~¤¢~£ p}¤³{~ t£ y¥}¤~ 
p{ vp}ps~ st {~£ \pp£px£; ¡¥t  p£¤~¢tp 
{p ª~}p= `u¨ «}¨©u¨@ ¡u £u©ª§u¡y¯u@ ¡u 
«}xu ¨u¡«u~y@ y¡ u¡©¤ £}«y¡ xy w¤£¨y§«uA
w}Ë£@ ¨ª u}¨¡u¢}y£©¤@ ¨ª y­w¡ª¨}«}xux ®
¢ªw|u¨ w¤¨u¨ ¢»¨ |uwy£ ¦ªy y¡ ¥u¨¤ 
¥¤§ y¡ w§»©y§ xy Y¢¥u uu} ¨yu ª£u 
u«y£©ª§u }£¤¡«}xuv¡y ® y£ v}w}@ ¢ªw|¤ 
¢»¨B

PARQUE NACIONAL DE ARUSHA:
]¥t£¤¢~ £pup¢x t} qxrx st}¤¢~ st{ 
 p¢¡¥t ]prx~}p{ st P¢¥£wp t¨r{¥£x¦~ 
 p¢p bpup¢x Qxzt ÷u¢xrp; @? Z| st ¢tr~<
¢¢xs~; t} t{ r~¢pªȦ} st ¥}p u¢~}s~£p 
£t{¦p ¤¢~ xrp{ ® ¡u ¥¤¨}v}¡}xux xy y£w¤£A
©§u§£¤¨ w¤£ zuª£u xy¡ ¥u§¦ªy y£ £ªy¨©§¤ 
§yw¤§§}x¤B Y£ §ª©u ¨}y¢¥§y }§y¢¤¨ y¨w¤¡A
©ux¤¨ ¥¤§ ª£ {ªu§xu xy¡ ¥u§¦ªyB Y¨ 
ª£ §yw¤§§}x¤ xy ¨}£{ª¡u§ vy¡¡y¯u ®
©y£x§y¢¤¨ ¡u ¢u{£Æz}wu ¨y£¨uw}Ë£
xy ¢¤£©u§ y£ v}w}w¡y©u xy£©§¤ xy ª£
du§¦ªy buw}¤£u¡B g} x}¨¥¤£y¢¤¨ xy 
©}y¢¥¤ ©y£x§y¢¤¨ ¡u ¥¤¨}v}¡}xux xy 
|uwy§ ª£u £ªy«u §ª©u xy ED ¢

LAGO MANYARA Y CASCADAS
bpup¢x t} qxrx wp£¤p {p£ |x£|p£ 
~¢x{{p£ st{ {pv~ st}~|x}ps~  ~¢ W= 
Wt|x}v§p© r~|~ t{ ã{pv~ |ț£ 
qt{{~ st ÷u¢xrp=ä i£u y­wª§¨}Ë£ y£
v}w}w¡y©u xy FD  ¢ ¦ªy u©§u«}y¨u 

¥¤v¡ux¤¨ ® ¥¡u£©uw}¤£y¨ ¥u§u uwuvu§
y£ ª£ y¨¥yw©uwª¡u§ v¤¨¦ªy xy uwuw}u¨@ 
w¤£ {§u£ wu£©}xux xy vuvª}£¤¨ ® y£
¤wu¨}¤£y¨ wyv§u¨@ {uwy¡u¨ ® ¤©§¤¨ u£©Æ¡¤A
¥y¨B Y£ y¡ ¡u{¤ y£w¤£©§u§y¢¤¨ u ¥y¨wuA
x¤§y¨ ¡¤wu¡y¨ y£ §ªx}¢y£©u§}u¨ y¢vu§A
wuw}¤£y¨@ zuy£u£x¤ y£©§y ¥y¡Æwu£¤¨@ 
w¤§¢¤§u£y¨ ® z¡u¢y£w¤¨B U ¡u «ªy¡©u xy¡ 
¡u{¤ w¤£©}£ªu§y¢¤¨ ¡u §ª©u@ |u¨©u ª£u¨ 
wu¨wuxu¨@ u ©§u«Â¨ xy ª£ wu¢}£¤ ¦ªy 
u©§u«}y¨u {}{u£©y¨wu¨ ¥¡u£©uw}¤£y¨ xy 
vu£u£u¨B

fP[ZX]V bPUPaX 
<bPUPaX P _XT<
T} t{ _p¢¡¥t ]prx~}p{ st P¢¥£wp; 
sx£u¢¥¤p¢t|~£ st ¥} p¦t}¤¥¢t¢~ t 
x| ¢t£x~}p}¤t £pup¢x p  xt; ~ª£©¤ u ª£
§u£{y§ u§¢ux¤ xy¡ ¢}¨¢¤ ¥u§¦ªy@ ¦ªy 
£¤¨ {ª}u§u |u¨©u ª£u ¥§yw}¤¨u wu¨wuxu@ 
¦ªy ¢ªw|¤¨ u£}¢u¡y¨ z§ywªy£©u£ ¥u§u 
¨uw}u§ ¨ª ¨yxB `¤¨ ¢»¨ «u¡}y£©y¨ ¥¤x§»£
§yz§y¨wu§¨y y£ ¨ª¨ w§}¨©u¡}£u¨ ¥y§¤ z§Æu¨ 
u{ªu¨@ ¥§¤wyxy£©y¨ xy¡ }¢¥¤£y£©y 
«¤¡w»£ ay§ªB T} t{ rp|x}~;  ~s¢t|~£ 
t}r~}¤¢p¢}~£ r~} sxut¢t}¤t£ |p}psp£ 
st p}x|p{t£; r~|~ qȬup{~£; yx¢pup£; 
rtq¢p£; sxz sxz£; qpq¥x}~£===

www.africaaminilife.com/locations/#c120
¬¬¬Buz§}wuu¢}£}¡}zyBw¤¢Cy£C 

Kitumbeine k}¡xwu¢¥
¬¬¬Bx¤¢y¡{u§xy£¤x{yBw¤¢

¬¬¬B }¨ª§u¨y§y£{y©}wu¢¥Bw¤¢
¬¬¬B£{¤§¤£{¤§¤Bww

Uwuw}u Wu¢¥¨}©y
Y£{u§ª u k}¡xwu¢¥  

¬¬¬Bvª§ªx} u¡¤x{y¨Bw¤¢

bPUPaXQXZTPUaXRP=R^\



dUfeiY bUW]cbU`
ZX[X\P]YPa^
T{ |~}¤t Zx{x|p}yp¢~ t£¤ț £x¤¥ps~ t} 
{p  p¢¤t }~¢¤t st cp}ªp}xp; y£ y¡ 
du§¦ªy buw}¤£u¡ xy¡ _}¡}¢u£~u§¤B gª 
¨}©ªuw}Ë£ y£©§y ¢yx}u¨ xy¡ gy§y£{y©} ®
U¢v¤¨y¡} |uwy ¦ªy ¨yu ª£ w¤§§yx¤§ xy 
«}xu u£}¢u¡B h}y£y ª£ »§yu xy EDD 
 }¡Ë¢y©§¤¨ xy ¡u§{¤ ® JI  }¡Ë¢y©§¤¨ xy 

u£w|¤B T{ \~}¤t Zx{x|p}yp¢~ t£ {p |~}<
¤pȤp |ț£ p{¤p st ÷u¢xrp © {p |~}¤pȤp 
|ț£ p{¤p  p¢p £¥qx¢ t} qxrx st{ |¥}s~; 
 ~¢ {~ ¤p}¤~ {p rȬ£ xst st {~£ rxr{x£¤p£=  

`u wª¢v§y y£ y¡ a¤£©y _}¡}¢u£~u§¤ ¨y 
¡¡u¢u ¥}w¤ i|ª§ª ® ¨y ¨}©Ðu u I@LMI¢B 

`u ¢¤£©uÊu y¨ ª£ u£©}{ª¤ «¤¡w»£ }£uwA
©}«¤ w¤¢¥ªy¨©¤ xy ©§y¨ w¤£¤¨ «¤¡w»£}w¤¨@ 
g|}§u@ y¡ _}v¤ <y£ ¡u ¦ªy ¨y y£wªy£©§u ¡u 
wª¢v§y i|ª§ª= ® au¬y£¯}B _}v¤ y¨©» 
w¡u¨}z}wux¤ w¤¢¤ }£uw©}«¤@ uª£¦ªy £¤ 
y­©}£{ª}x¤B [p Ȭ{¤x|p v¢p} t¢¥ rxȦ} st{ 
Zxq~ ~r¥¢¢xȦ wprt BE?=??? pȤ~£= h £¥ 
Ȭ{¤x|p pr¤x¦xsps ¦~{rț}xrp £t  ¢~s¥y~ 
wprt A?? pȤ~£=

Y¡ wu¢¥u¢y£©¤ vu¨y xy¡ Y«y§y¨© ăgª§Ą ®
ăb¤§©yĄ ¨y y£wªy£©§u£ u ª£u u¡©}©ªx 

\^\T[[P
PUaXRP P\X]X [XUT VdTbcW^dbT
www.africaaminilife.com/locations/#c120
PENSIÓN COMPLETA
`os bungalows  se encuentran  en medio de un bosque de acacias, no muy lejos del pueblo 
de Momella, con vistas al monte Meru y a Mukuru.Su ubicación al lado del Parque 
Nacional de Arusha permitirá el avistamientode  animales. \uv}©uw}¤£y¨ w¤£  ¨y§«}w}¤ 
® vuÊ¤ privadoB U{ªu wu¡}y£©yB

ZX[X\P]YPa^ fTbc
bX\QP UPa\ [^SVT < RP\_bXcT 
¬¬¬B¨}¢vuzu§¢¡¤x{yBw¤B©¯
PENSIÓN COMPLETA
Y¡ wu¢¥}£{ y¨ ª£ wÂ¨¥yx uv}y§©¤ w¤£ ¢ªw|¤¨ »§v¤¡y¨B d¤xy¢¤¨ uw¤¢¤xu§ {§ª¥¤¨ 
¥y¦ªyÊ¤¨ ¤ {§u£xy¨B ]¢¥§y¨}¤£u£©y ¡ª{u§ xy ¥ªy¨©u xy ¨¤¡ ¨}©ªux¤ y£ ¡u w}¢u xy ¡u 
w¤¡}£u w¤£ «}¨©u¨ u ©¤xu ¡u {§u£~u ® y£ ª£u ©u§xy w¡u§u ¥ªyxy «y§ ¢»¨ xy EID  ¢B Y¨ 
ª£ y£©¤§£¤ ¨y{ª§¤ ® y¨ z»w}¡ }§ xy y­wª§¨}Ë£ ¥¤§ ¡u ©u§xyB
Wu¢¥u¢y£©¤ xy ©}y£xu¨B W¤£ ¨y§«}w}¤ ® vuÊ¤ w¤¢¥u§©}x¤B U{ªu wu¡}y£©y

bPUPaXQXZTPUaXRP=R^\

ALOJAMIENTOS ·

}£zy§}¤§ ¦ªy ¡u w}¢u xy¡ _}¡}¢u£~u§¤B Y¨ 
xyw}§ ¦ªy y£ ¡u w}¢u xy¡ ¢¤£©y _}¡}¢u£A
~u§¤ y¨©u§Æu¨ y£ y¡ ¥ª£©¤ ¢»¨ u¡©¤ xy ¡u 
©}y§§u u¡ wªu¡ ¨y ¥ªyxy ¡¡y{u§ y£ v}w}@ 
y¨©u§Æu¨ y£ ¡u w}¢u w}w¡}¨©uB 

Y£ wªu£©¤ u v}¤x}«y§¨}xux y£ ¡u u¨wy£A
¨}Ë£@ wªy£©u w¤£ x}zy§y£©y¨ y©u¥u¨ ®
u¡©ª§u¨@ ® «u§Æu ¡u zuª£u ® z¡¤§u y£ wuxu 
y¨©ux}¤B 

T}  ¢x|t¢ {¥vp¢; {p£ {{p}¥¢p£; ¡¥t 
¢~stp} t{ Zx{x|p}yp¢~; £t £x¤Ȭp} t}¤¢t 
G?? © @=E?? |t¤¢~£ st p{¤x¤¥s= b¥ r{x|p 
t£ |¥© rț{xs~ © £tr~= Y¨ ª£ y£©¤§£¤ 
uv}y§©¤ x¤£xy ¢ªw|¤¨ ¥u¨©¤§y¨ ¢u¨»}¨ 
y£w}y£xy£ |¤{ªy§u¨ ¥u§u wu¡y£©u§¨y 
ª£}Â£x¤¨y u¡ ¥u}¨u~yB [p ¦tvt¤prxȦ} 
t£¤ț u~¢|psp  ¢x}rx p{|t}¤t  ~¢
£pqp}p£ st }¥|t¢~£p£ t£ trxt£ st 
wt¢qțrtp£;  {p}¤p£ r~} u{~¢; qp~qpq£; 
p¢q¥£¤~£ ©  {p}¤p£ t£ x}~£p£; ® ¨¤v§y 
©¤x¤ ¨y y£wªy£©§u ¥¤§ xyvu~¤ xy ¡¤¨ 
EBHDD ¢y©§¤¨ xy u¡©}©ªx u¡ ¤y¨©y ® xy 
EBDDD ¢y©§¤¨ xy u¡©}©ªx u¡ y¨©yB

T{ q~£¡¥t ¤¢~ xrp{; ¢px} u~¢t£¤; £t £x¤Ȭp 
p ¢~¨x|psp|t}¤t t}¤¢t @=E?? © A=F?? 
|t¤¢~£ st p{¤x¤¥s= Y¨©y u¡vy§{u 
x}¨©}£©u¨ y¨¥yw}y¨ xy ¥§}¢u©y¨@ 
w¤¢¤ y¡ wy§w¤¥}©yw¤ xy x}uxyA
¢u@ ¡¤¨ w¤¡¤v¤¨ u£{¤¡yÊ¤ ®
uv}¨}£}¤ u¨Æ w¤¢¤ y¡ ¥u¥}Ë£
¤¡}«uB Y£©§y ¡¤¨ xy¢»¨ ¢u¢ÆzyA
§¤¨ xy¨©uwu¢¤¨ y¡ ¡y¤¥u§x¤@ ¡u 
¢u£{¤¨©u §u®uxu@ y¡ ¨y§«u¡@ y¡ 
¥¤©u¢¤¦ªy§¤ §¤~¤@ y¡ §u©y¡ ¤ y¡ 
¥ªy§w¤y¨¥Æ£ w§y¨©ux¤B

`u ¯¤£u u¡¥}£u ¨y y£wªy£©§u 
w¤¢¥§y£x}xu y£©§y ¡¤¨ FBLDD ®
HBDDD ¢y©§¤¨ ¨¤v§y y¡ £}«y¡ xy¡ 
¢u§ ® §yw}vy y£©§y IDD ® EBGDD 
¢¢ xy ¥§yw}¥}©uw}Ë£ u¡ uÊ¤B 
d§y¨y£©u ª£u «y{y©uw}Ë£ w¤¢A

¥ªy¨©u xy v§y¯¤¨@ x¤£xy ¡u 
z¤§¢u u§v¤§y¨wy£©y xy¡ 
v§y¯¤ v¡u£w¤ y¨ ¡u ¢»¨ 
wu§uw©y§Æ¨©}wu@ ~ª£©¤ u Y§}wu 
y­wy¡¨uB Xy¡ ¢}¨¢¤ ¢¤x¤ 
¦ªy ¥¤xy¢¤¨ «y§ £ªy«u¨ 
y¨¥yw}y¨ £u©ª§u¡y¨ w¤¢¤ 
d}£ª¨ du©ª¡u ¦ªy xyv}¡}©u y¡ 
y¦ª}¡}v§}¤ xy¡ ¢yx}¤ 
u¢v}y£©y y¢¥¤v§yw}y£x¤ y¡ 
¨ªy¡¤B h st£¤prp|~£ ¡¥t 
t}¤¢t @HFE © A??D; {p £¥ t¢uxrxt st{ 
q~£¡¥t st T¢xrp p¢qȦ¢tp  p£Ȧ st @GF p 
BA z|,; {~ ¡¥t t¡¥x¦p{t p ¥}p sx£|x}¥<
rxȦ} st{ @D4 st {p r¥qxt¢¤p ¦tvt¤p{ 
¤~¤p{ st {p |~}¤pȤp=

`u ¯¤£u uz§¤u¡¥}£u £¤ ©}y£y ª£¤¨ ¡Æ¢}©y¨ 
w¡u§u¢y£©y xyz}£}x¤¨@ ¥y§¤ ¨y ¨}©Ðu£
{y£y§u¡¢y£©y y£©§y ¡¤¨ HBDDD ® ¡¤¨ IBDDD 
¢y©§¤¨B Wu§uw©y§}¯ux¤ ¥¤§ ª£ w¡}¢u 
¨yw¤@ w¤£ ª£ ¥§¤¢yx}¤ xy FDD ¢¢ xy 
¥§yw}¥}©uw}Ë£ u£ªu¡y¨ ® w¤£ x}zy§y£w}u¨ 
¨}{£}z}wu©}«u¨ y£ ¡u ©y¢¥y§u©ª§uB [p£ 
t£ trxt£ ¦tvt¤p{t£ ¡¥t ¦x¦t} t} t£¤p 
ª~}p t£¤ț}  t¢utr¤p|t}¤t psp ¤psp£ 
p{ r{x|p © p{v¥}~£ £~} t}sȢ|xrp£= bȦ{~ 
¥}p£  ~rp£ t£ trxt£ st p¦t£ ¢p prt£ 

£~} rp prt£ st p{rp}ªp¢ t£¤p p{¤x¤¥sI y¡ 
vª¨u§x¤ w|uwu¡@ y¡ »{ª}¡u y¨©y¥u§}u@ y¡ 
y¡u£}¤ u¯ª¡@ y¡ ¦ªyv§u£©u|ªy¨¤¨ ® y¡ 
»{ª}¡u w¤§¤£uxuB

_~¢ Ȭ{¤x|~ {p ª~}p }x¦p{ © r¥|q¢t 
rxr{x£¤p £t t}r¥t}¤¢p  ~¢ t}rx|p st {~£ 
D=??? |t¤¢~£ st p{¤x¤¥s;  ¢țr¤xrp|t}¤t 
}~ t¨x£¤t ¦xsp= `u¨ ¥¤wu¨ ¥§yw}¥}©uw}¤A
£y¨ ¦ªy ¨y ¥§¤xªwy£ ¨y z}¡©§u£ wu¨} xy 
}£¢yx}u©¤ y£ y¡ ¨ªy¡¤ ¤ ¨y uwª¢ª¡u£ y£
¡¤¨ {¡uw}u§y¨B U¡{ª£¤¨ ¡Æ¦ªy£y¨ w§ywy£
¢ª® ¡y£©u¢y£©yB Y¡ Ð£}w¤ u£}¢u¡ xy¨wªA
v}y§©¤ |u¨©u ¡u zyw|u y£ y¨©u¨ u¡©ª§u¨ y¨ 
y¡  _}v¤@ ® y¨ ª£u y¨¥yw}y xy u§uÊuB

dUfeiY bUW]cbU` XY
PadbWP
St}~|x}ps~  ~¢ £¥ v¢p} qt{{tªp ã{p 
y~©p st ÷u¢xrpä; w¤£ ©u£ ¨¤¡¤ EGK  }¡Ë¢yA
©§¤¨ wªux§ux¤¨@ y¨ y¡ ¥u§¦ªy ¢»¨ wy§wuA
£¤ xy ¡u zu¢¤¨u 6w}ªxux ¨uzu§}6 xy 
U§ª¨|u@ x¤£xy ¨y y£wªy£©§u £ªy¨©§u 
¤z}w}£u xy «y£©u¨ guzu§} V} y Uz§}wuB

]~ £Ȧ{~ pq¥}sp {p ¦xsp £p{¦pyt t} t{ 
£x}~ ¡¥t t£ ¥}p st {p£ ¢t£t¢¦p£ |ț£ 
qt{{p£ © ¦p¢xpsp£ ¤~ ~v¢țuxrp|t}¤t t} 
cp}ªp}xp= W¤£ ©§y¨ |}©¤¨ }¢¥¤§©u£©y¨ 
¦ªy }£w¡ª®y£ y¡ y¨wu§¥ux¤ ¢¤£©y ay§ª@ 
¨y{ª£x¤ ¥}w¤ ¢»¨ u¡©¤ xy hu£¯u£}u w¤£
HBIJJ ¢y©§¤¨ xy u¡©ª§u@ ¡¤¨ ¡u{¤¨ 

a¤¢y¡u ® w§»©y§ b{ª§x¤©¤ ¦ªy ¨y z¤§¢Ë 
|uwy ª£¤¨ ¦ª}£wy ¢}¡¡¤£y¨ xy uÊ¤¨B

[p£ x}st£r¢x ¤xq{t£ |x¢psp£ st yx¢pup£; 
qȬup{~£ ©  t¡¥tȤ~£  ¢x|p¤t£ |xt}¤¢p£ 
¢tp{xªp|~£ }¥t£¤¢p ¢¥¤p t} qxrx  ~¢ ¥} 
rx¢r¥x¤~ t¨r{¥£x¦~ ¥u§u gUZUf] V]_Y 
ĘZf]WU }£¢y§¨¤ y£ ª£u z§¤£x¤¨u ¨y¡«u 
©§¤¥}wu¡B

ct¢|x}p¢t|~£ r~} ¥} £pup¢x p  xt; w¤£
ª£ §u£{y§ u§¢ux¤ xy¡ ¥u§¦ªy@ u ª£u 
¥§yw}¤¨u wu¨wuxu@ ¦ªy ¨}£ xªxu@ ¤¨ 
¨¤§¥§y£xy§»B

UfYU XY WcbgYfjUW]cb

]V^a^]V^a^
]v~¢~}v~¢~; å[¥vp¢ u¢³~æ; t} {p {t}v¥p 
\pp£px= Wy£©§¤ xy ¡u v}¤x}«y§¨}xux y£ y¡ 
¦ªy ¥ªyxy£ «y§¨y ¢ªw|¤¨ xy ¡¤¨ {§u£A
xy¨ u£}¢u¡y¨ xy ¡u zuª£u uz§}wu£u@ 
}£w¡ª}x¤ y¡ f}£¤wy§¤£©y by{§¤@ ¨}y£x¤ 
y¨©y ª£¤ xy ¡¤¨ Ð¡©}¢¤¨ §yzª{}¤¨ xy y¨©u 
y¨¥yw}yB

T{ ÷¢tp st R~}£t¢¦prxȦ} st{ ]v~¢~}<
v~¢~ r~|qx}p {p |ț£ £~¢ ¢t}st}¤t 
|tªr{p st  px£pyt£; up¥}p © ¢x}r~}t£ 
p¢¡¥t~{Ȧvxr~£ st ÷u¢xrp= Y¨ ¥¤§ ¡¤ ©u£©¤ 
ª£u §yu¡}xux ¦ªy ¨yu ¡¡u¢ux¤ y¡ ăYxÂ£
Uz§}wu£¤Ą ¤ ă¡u ¤w©u«u ¢u§u«}¡¡u xy¡ 
¢ª£x¤ £u©ª§u¡Ą@ du©§}¢¤£}¤ xy ¡u 
\ª¢u£}xux ¥¤§ ¡u ibYgWcB

\uwy ©u£ ¨¤¡¤ G@K ¢}¡¡¤£y¨ xy uÊ¤¨@ ¡¤¨ 
¥§}¢y§¤¨ |¤¢Æ£}x¤¨ ¥}¨u§¤£ y¨©u¨ 
©}y§§u¨@ ® ¥¤§ y¨©y y£©¤£wy¨ y¡ {§u£
w§»©y§ xy ¢»¨ xy FD  }¡Ë¢y©§¤¨ xy 
x}»¢y©§¤ uÐ£ £¤ y­}¨©ÆuB [~£ w~|³}xs~£ 
¡¥t ¦x¦xt¢~} © |¥¢xt¢~} t} {~ ¡¥t w~©
t£ {p Vp¢vp}¤p st ^{s¥¦px; stqxt¢~} 
¦t¢ ¥}p t}~¢|t |~}¤pȤp; £t|typ}¤t p{ 
rt¢rp}~ Zx{x|p}yp¢~ ¡¥t; £tvȬ} {~£ 

vtȦ{~v~£; t£¤p{{Ȧ wprt A;H |x{{~}t£ st 
pȤ~£; sxq¥yp}s~ t} t{  px£pyt ¥}p 
x}|t}£p rxrp¤¢xªJ rxt}¤~£ st |x{t£ st 
pȤ~£ st ¦xt}¤~£ © pv¥p£ £¥p¦xªp¢~} t{ 
¤t¢¢t}~ r~}¦x¢¤xt}s~ t{ ¦~{rț} t} ¥} 
 p¢p³£~J ª£ §yzª{}¤ ¥y§zyw©¤ ¥u§u ¡¤¨ 
¢»¨ xy FIBDDD u£}¢u¡y¨ ¦ªy |¤® |uv}A
©u£ y£ ¡u wu¡xy§u «¤¡w»£}wu ¢»¨ {§u£xy 
xy¡ ¢ª£x¤B

g}©ªuxu y£ y¡ {§u£ ju¡¡y xy¡ f}z©@ w¤£ wu¨} 
IBDDD  }¡Ë¢y©§¤¨ xy ¡¤£{}©ªx ¥¤§ xË£xy 
y¡ wªy§£¤ xy Ęz§}wu }£¨}¨©y y£ ¨y¥u§u§¨y 
xy¡ §y¨©¤ xy¡ w¤£©}£y£©y@ {p at£t¢¦p 
]p¤¥¢p{ st{ ]v~¢~}v~¢~ ~r¥ p ¥}~ st 
{~£ {¥vp¢t£ |ț£ x| ~}t}¤t£ st {p 
vt~v¢pu³p pu¢xrp}p= 

U¡ £¤§¤y¨©y ¡}£xu w¤£ y¡ gy§y£{ªy©} ®@ 
wy§wu@ ¨y y£wªy£©§u£ ¡u¨ w¤¨©u¨ xy¡ `u{¤ 
j}w©¤§}uB T} £¥ £t}~ £t t}r¥t}¤¢p {p 
vp¢vp}¤p st ^{s¥¦px; s~}st £t wp} 
 ~sxs~ t}r~}¤¢p¢ {~£ uȦ£x{t£ w¥|p}~£ 
|ț£ p}¤xv¥~£ st{ |¥}s~; ® ¨}{ª}y£x¤ 
¡u¨ ¡¡u£ª§u¨@ ® u«u£¯u£x¤ ~ª£©¤ w¤£ ¡u¨ 
¢}{§uw}¤£y¨ u£ªu¡y¨ xy Êª¨@ wyv§u¨ ®
{uwy¡u¨ ¨y y£wªy£©§u y¡ _}¡}¢u£~u§¤@ 
w¤£¨}{ª}y£x¤ ¡¡y{u§ u¡ ¥ª£©¤ ¢»¨ u¡©¤ xy 
Ęz§}wu@ ¢ywu xy ¡¤¨ w}w¡}¨©u¨ xy ¡¤¨ w}£w¤ 
w¤£©}£y£©y¨B

QXRX bPUPaXb
PARQUE NACIONAL
KILIMANJARO: ]¥t£¤¢~ £pup¢x t} 
qxrx |ț£ t¨xvt}¤t  ~¢ {p ¢¥¤p bwx¢p ~ 
|ț£ r~|Ȭ}|t}¤t r~}~rxsp r~|~ 
[t|~£w~= `u §ª©u@ xy HI  ¢ ¥y§¤ w¤£
ª£u ¨ªv}xu ¢ª® ¡¡y«uxy§u ® wË¢¤xu@ 
ª©}¡}¯u y¡ }©}£y§u§}¤ ¢»¨ v¤£}©¤ ® ¦ªy 
¢y~¤§y¨ «}¨©u¨ £¤¨ ¤z§ywy xy ¡u w}¢u xy¡ 
_}¡}¢u£~u§¤B U©§u«y¨u§y¢¤¨ ª£ }¢¥§yA
¨}¤£u£©y v¤¨¦ªy |Ð¢yx¤@ §u}£ z¤§y¨©@ y£
y¡ ¦ªy |uv}©u y¡ ¢¤£¤ w¤¡¤v¤ ~ª£©¤ w¤£
¤©§u zuª£u ¢ª® «u§}uxuB du¨ux¤ y¡ 

wu¢¥u¢y£©¤ g|}§u E w¤£©}£ªu§y¢¤¨ 
|u¨©u ¡¡y{u§ u ¡u ¢y¨y©u w¤£¤w}xu w¤¢¤ 
`u Wu©yx§u¡@ x¤£xy xy¨¥ªÂ¨ xy ª£
xy¨wu£¨¤ y¢¥y¯u§y¢¤¨ u xy¨wy£xy§ u 
¡u ¥ªy§©u xy y£©§uxu xy¡ ¥u§¦ªyB

AREA DE CONSERVACIÓN DEL
NGORONGORO: Y¡ ¨uzu§} y£ v}w} ¢»¨ 
uª©Â£©}w¤ ¥¤§ ©}y§§u¨ xy {ªy§§y§¤¨ auuA
¨u}¨@ ª£u §ª©u xy GF  ¢@ xy¨xy ¡u u¡xyu 
auu¨u} bu}£¤ u£¤ u |u¨©u ¡u w§y¨©u 
xy¡ w§»©y§ Y¢¥u uu}B T} t{ rp|x}~ 
 ¢~qpq{t|t}¤t ¦tp|~£ v¢¥ ~£ st 
x| p{p£; rtq¢p£ © ~¤¢~£ p}¤³{~ t£ y¥}¤~ 
p{ vp}ps~ st {~£ \pp£px£; ¡¥t  p£¤~¢tp 
{p ª~}p= `u¨ «}¨©u¨@ ¡u £u©ª§u¡y¯u@ ¡u 
«}xu ¨u¡«u~y@ y¡ u¡©¤ £}«y¡ xy w¤£¨y§«uA
w}Ë£@ ¨ª u}¨¡u¢}y£©¤@ ¨ª y­w¡ª¨}«}xux ®
¢ªw|u¨ w¤¨u¨ ¢»¨ |uwy£ ¦ªy y¡ ¥u¨¤ 
¥¤§ y¡ w§»©y§ xy Y¢¥u uu} ¨yu ª£u 
u«y£©ª§u }£¤¡«}xuv¡y ® y£ v}w}@ ¢ªw|¤ 
¢»¨B

PARQUE NACIONAL DE ARUSHA:
]¥t£¤¢~ £pup¢x t} qxrx st}¤¢~ st{ 
 p¢¡¥t ]prx~}p{ st P¢¥£wp t¨r{¥£x¦~ 
 p¢p bpup¢x Qxzt ÷u¢xrp; @? Z| st ¢tr~<
¢¢xs~; t} t{ r~¢pªȦ} st ¥}p u¢~}s~£p 
£t{¦p ¤¢~ xrp{ ® ¡u ¥¤¨}v}¡}xux xy y£w¤£A
©§u§£¤¨ w¤£ zuª£u xy¡ ¥u§¦ªy y£ £ªy¨©§¤ 
§yw¤§§}x¤B Y£ §ª©u ¨}y¢¥§y }§y¢¤¨ y¨w¤¡A
©ux¤¨ ¥¤§ ª£ {ªu§xu xy¡ ¥u§¦ªyB Y¨ 
ª£ §yw¤§§}x¤ xy ¨}£{ª¡u§ vy¡¡y¯u ®
©y£x§y¢¤¨ ¡u ¢u{£Æz}wu ¨y£¨uw}Ë£
xy ¢¤£©u§ y£ v}w}w¡y©u xy£©§¤ xy ª£
du§¦ªy buw}¤£u¡B g} x}¨¥¤£y¢¤¨ xy 
©}y¢¥¤ ©y£x§y¢¤¨ ¡u ¥¤¨}v}¡}xux xy 
|uwy§ ª£u £ªy«u §ª©u xy ED ¢

LAGO MANYARA Y CASCADAS
bpup¢x t} qxrx wp£¤p {p£ |x£|p£ 
~¢x{{p£ st{ {pv~ st}~|x}ps~  ~¢ W= 
Wt|x}v§p© r~|~ t{ ã{pv~ |ț£ 
qt{{~ st ÷u¢xrp=ä i£u y­wª§¨}Ë£ y£
v}w}w¡y©u xy FD  ¢ ¦ªy u©§u«}y¨u 

¥¤v¡ux¤¨ ® ¥¡u£©uw}¤£y¨ ¥u§u uwuvu§
y£ ª£ y¨¥yw©uwª¡u§ v¤¨¦ªy xy uwuw}u¨@ 
w¤£ {§u£ wu£©}xux xy vuvª}£¤¨ ® y£
¤wu¨}¤£y¨ wyv§u¨@ {uwy¡u¨ ® ¤©§¤¨ u£©Æ¡¤A
¥y¨B Y£ y¡ ¡u{¤ y£w¤£©§u§y¢¤¨ u ¥y¨wuA
x¤§y¨ ¡¤wu¡y¨ y£ §ªx}¢y£©u§}u¨ y¢vu§A
wuw}¤£y¨@ zuy£u£x¤ y£©§y ¥y¡Æwu£¤¨@ 
w¤§¢¤§u£y¨ ® z¡u¢y£w¤¨B U ¡u «ªy¡©u xy¡ 
¡u{¤ w¤£©}£ªu§y¢¤¨ ¡u §ª©u@ |u¨©u ª£u¨ 
wu¨wuxu¨@ u ©§u«Â¨ xy ª£ wu¢}£¤ ¦ªy 
u©§u«}y¨u {}{u£©y¨wu¨ ¥¡u£©uw}¤£y¨ xy 
vu£u£u¨B

fP[ZX]V bPUPaX 
<bPUPaX P _XT<
T} t{ _p¢¡¥t ]prx~}p{ st P¢¥£wp; 
sx£u¢¥¤p¢t|~£ st ¥} p¦t}¤¥¢t¢~ t 
x| ¢t£x~}p}¤t £pup¢x p  xt; ~ª£©¤ u ª£
§u£{y§ u§¢ux¤ xy¡ ¢}¨¢¤ ¥u§¦ªy@ ¦ªy 
£¤¨ {ª}u§u |u¨©u ª£u ¥§yw}¤¨u wu¨wuxu@ 
¦ªy ¢ªw|¤¨ u£}¢u¡y¨ z§ywªy£©u£ ¥u§u 
¨uw}u§ ¨ª ¨yxB `¤¨ ¢»¨ «u¡}y£©y¨ ¥¤x§»£
§yz§y¨wu§¨y y£ ¨ª¨ w§}¨©u¡}£u¨ ¥y§¤ z§Æu¨ 
u{ªu¨@ ¥§¤wyxy£©y¨ xy¡ }¢¥¤£y£©y 
«¤¡w»£ ay§ªB T} t{ rp|x}~;  ~s¢t|~£ 
t}r~}¤¢p¢}~£ r~} sxut¢t}¤t£ |p}psp£ 
st p}x|p{t£; r~|~ qȬup{~£; yx¢pup£; 
rtq¢p£; sxz sxz£; qpq¥x}~£===

`U[c
bUhfcbgYfYb[iYh]

ZXcd\QTX]T
ZXcd\QTX]T fX[SRP\_
PENSIÓN COMPLETA
Kitumbeine es una pequeña población en la 
falda del volcán Kitumbeine, cercana al volcán 
Gelai Bomba, muy cerca del Lago Natron en 
un territorio remoto desde donde explorar 
llanuras abiertas y numerosos cráteres 
volcánicos por todas partes.

Campamentos con servicio y baño 
compartido. Agua fría.

fPbb^
S^\T[ VPaST] [^SVT
PENSIÓN COMPLETA
www.domelgardenlodge.com

Situado  en el área de Loliondo, está situado a las 
afueras de Ngorongoro y Serengueti 

El lodge tiene los servicios básicos para  descansar 
después de nuestra etapa en bici en las 
inmediaciones del volcán Oloinyo Lengai.

Habitaciones con  servicio y baño privado..

T]VPadZP
T]VPadZP fX[SRP\_
PENSIÓN COMPLETA

Engaruka, situado a 63 km al norte de Mto wa 
Mbu, en el camino hacia Oldoinyo Lengai y el 
lago Natron, se encuentra al pie de la escarpa 
del Valle del Rift. Es un sitio histórico 
importante ya que hace 500 años, una 
comunidad agrícola de varios miles de personas 
eligió  el lugar para desarrollar un sistema de 
riego y cultivo ancestral. 
Campamento con servicio y baño 
compartido. Agua fría.



^[S^X]h^ [T]VPX
PRPRXP RP\_ñ 
PENSIÓN COMPLETA
Wu¢¥y£©¤ y£ ¡u vu¨y xy ¡u ¢¤£©uÊu ¨u{§uxu auu¨u}@ y¡ «¤¡w»£ c¡x¤i£®¤ `y£{u}B 
El campamento está alejado de cualquier población pero en las proximidades 
viven familias Maasais. Las vistas al volcán son inigualables. 
Campamentoe con  servicio y baño compartido. Agua fría.

ALOJAMIENTOS ·
bTaT]VdTcX
ZXbdaP bTaT]VTcX RP\_ www.kisuraserengeticamp.com
PENSIÓN COMPLETA
Campamento móvil de lujo en una situación privilegiada en Seronera, el corazón 
del Serengueti. Las espaciosas tiendas disponen de magníficas terrazas para para 
ver las impresionantes puestas de sol en mitad de la sabana, rodeada de 
animales. El camp está situado en medio de dos gigantescos Kopjes, en los que 
podréis subir para vislumbrar el atardecer más inolvidable de vuestras vidas. El 
personal nos preparará desde un baño de agua caliente a cualquier necesidad que 
tengamos para hacer-nos entrar en una auténtica atmósfera de los antiguos 
safaris. Habitación con baño y ducha privados. 

RaPcTa ]V^a^]V^a^
aWX]^ [^SVT ñ www.ngorongoro.cc
PENSIÓN COMPLETA
Lodge de lujo en el borde del cráter de Ngorongoro. El hotel originariamente fue la 
vivienda del primer conservador del Ngorongoro. Un lugar operado en asociación con 
la comunidad Maasai que vive en la zona. Es fácil observar en los jardines del hotel 
pastar a búfalos. Los más de 2.000 metros de altura a los que nos encontramos en el 
borde del cráter hace que las noches sean frías y se agradezca el poder dormir en 
un hotel cerrado a diferencia de las noches en que nos alojamos en tended camp.
Habitación con baño y ducha privados. 



ALOJAMIENTOS ·

PadbWP < ZX[X\P]YPa^ fTbc
P\X]X \PbPPX [^SVT   www.africaaminilife.com/en/

PENSIÓN COMPLETA
Lodge rural en medio de tierras Maasais compuesto de bungalows, construidos con 
sus propias manos al más puro estilo maasai. Bajo la atenta mirada del techo de África, 
el Kilimanjaro. Alrededor de una hoguera tendremos la oportunidad de conocer 
sus costumbres y rituales ancestrales junto a una suculenta barbacoa 
tradicional. Conoceremos como es la auténtica vida en una boma Maasai, pero con 
"toques de lujo". Toda una experiencia en una de las tribus más famosas de África. 
Habitación con baño y ducha privados.  Piscina.

[PV^ \P]hPaP <\c^  fP \Qd
QdadSXZP [^SVT www.burudikalodges.com
PENSION COMPLETA

Elegantes bungalows con   vistas al lago Manyara y al Gran Valle Este 
del Rift. Ofrece avistamiento de  animales en las llanuras (ñus, gacelas, 
cebras y una gran cantidad de especies 
de aves. El restaurante está anidado bajo un majestuoso 
árbol Baobab 
Habitación con baño y ducha privados.  Agua Caliente. 

bPUPaXQXZTPUaXRP=R^\



ñ XcX]TaPaX^ñ
bPUPaXQXZTPUaXRP=R^\

PARQUE NACIONAL
ZX[X\P]YPa^
T{ |~}¤t Zx{x|p}yp¢~ t£¤ț £x¤¥ps~ t} 
{p  p¢¤t }~¢¤t st cp}ªp}xp; y£ y¡ 
du§¦ªy buw}¤£u¡ xy¡ _}¡}¢u£~u§¤B gª 
¨}©ªuw}Ë£ y£©§y ¢yx}u¨ xy¡ gy§y£{y©} ®
U¢v¤¨y¡} |uwy ¦ªy ¨yu ª£ w¤§§yx¤§ xy 
«}xu u£}¢u¡B h}y£y ª£ »§yu xy EDD 
 }¡Ë¢y©§¤¨ xy ¡u§{¤ ® JI  }¡Ë¢y©§¤¨ xy 

u£w|¤B T{ \~}¤t Zx{x|p}yp¢~ t£ {p |~}<
¤pȤp |ț£ p{¤p st ÷u¢xrp © {p |~}¤pȤp 
|ț£ p{¤p  p¢p £¥qx¢ t} qxrx st{ |¥}s~; 
 ~¢ {~ ¤p}¤~ {p rȬ£ xst st {~£ rxr{x£¤p£=  

`u wª¢v§y y£ y¡ a¤£©y _}¡}¢u£~u§¤ ¨y 
¡¡u¢u ¥}w¤ i|ª§ª ® ¨y ¨}©Ðu u I@LMI¢B 

`u ¢¤£©uÊu y¨ ª£ u£©}{ª¤ «¤¡w»£ }£uwA
©}«¤ w¤¢¥ªy¨©¤ xy ©§y¨ w¤£¤¨ «¤¡w»£}w¤¨@ 
g|}§u@ y¡ _}v¤ <y£ ¡u ¦ªy ¨y y£wªy£©§u ¡u 
wª¢v§y i|ª§ª= ® au¬y£¯}B _}v¤ y¨©» 
w¡u¨}z}wux¤ w¤¢¤ }£uw©}«¤@ uª£¦ªy £¤ 
y­©}£{ª}x¤B [p Ȭ{¤x|p v¢p} t¢¥ rxȦ} st{ 
Zxq~ ~r¥¢¢xȦ wprt BE?=??? pȤ~£= h £¥ 
Ȭ{¤x|p pr¤x¦xsps ¦~{rț}xrp £t  ¢~s¥y~ 
wprt A?? pȤ~£=

Y¡ wu¢¥u¢y£©¤ vu¨y xy¡ Y«y§y¨© ăgª§Ą ®
ăb¤§©yĄ ¨y y£wªy£©§u£ u ª£u u¡©}©ªx 

}£zy§}¤§ ¦ªy ¡u w}¢u xy¡ _}¡}¢u£~u§¤B Y¨ 
xyw}§ ¦ªy y£ ¡u w}¢u xy¡ ¢¤£©y _}¡}¢u£A
~u§¤ y¨©u§Æu¨ y£ y¡ ¥ª£©¤ ¢»¨ u¡©¤ xy ¡u 
©}y§§u u¡ wªu¡ ¨y ¥ªyxy ¡¡y{u§ y£ v}w}@ 
y¨©u§Æu¨ y£ ¡u w}¢u w}w¡}¨©uB 

Y£ wªu£©¤ u v}¤x}«y§¨}xux y£ ¡u u¨wy£A
¨}Ë£@ wªy£©u w¤£ x}zy§y£©y¨ y©u¥u¨ ®
u¡©ª§u¨@ ® «u§Æu ¡u zuª£u ® z¡¤§u y£ wuxu 
y¨©ux}¤B 

T}  ¢x|t¢ {¥vp¢; {p£ {{p}¥¢p£; ¡¥t 
¢~stp} t{ Zx{x|p}yp¢~; £t £x¤Ȭp} t}¤¢t 
G?? © @=E?? |t¤¢~£ st p{¤x¤¥s= b¥ r{x|p 
t£ |¥© rț{xs~ © £tr~= Y¨ ª£ y£©¤§£¤ 
uv}y§©¤ x¤£xy ¢ªw|¤¨ ¥u¨©¤§y¨ ¢u¨»}¨ 
y£w}y£xy£ |¤{ªy§u¨ ¥u§u wu¡y£©u§¨y 
ª£}Â£x¤¨y u¡ ¥u}¨u~yB [p ¦tvt¤prxȦ} 
t£¤ț u~¢|psp  ¢x}rx p{|t}¤t  ~¢
£pqp}p£ st }¥|t¢~£p£ t£ trxt£ st 
wt¢qțrtp£;  {p}¤p£ r~} u{~¢; qp~qpq£; 
p¢q¥£¤~£ ©  {p}¤p£ t£ x}~£p£; ® ¨¤v§y 
©¤x¤ ¨y y£wªy£©§u ¥¤§ xyvu~¤ xy ¡¤¨ 
EBHDD ¢y©§¤¨ xy u¡©}©ªx u¡ ¤y¨©y ® xy 
EBDDD ¢y©§¤¨ xy u¡©}©ªx u¡ y¨©yB

T{ q~£¡¥t ¤¢~ xrp{; ¢px} u~¢t£¤; £t £x¤Ȭp 
p ¢~¨x|psp|t}¤t t}¤¢t @=E?? © A=F?? 
|t¤¢~£ st p{¤x¤¥s= Y¨©y u¡vy§{u 
x}¨©}£©u¨ y¨¥yw}y¨ xy ¥§}¢u©y¨@ 
w¤¢¤ y¡ wy§w¤¥}©yw¤ xy x}uxyA
¢u@ ¡¤¨ w¤¡¤v¤¨ u£{¤¡yÊ¤ ®
uv}¨}£}¤ u¨Æ w¤¢¤ y¡ ¥u¥}Ë£
¤¡}«uB Y£©§y ¡¤¨ xy¢»¨ ¢u¢ÆzyA
§¤¨ xy¨©uwu¢¤¨ y¡ ¡y¤¥u§x¤@ ¡u 
¢u£{¤¨©u §u®uxu@ y¡ ¨y§«u¡@ y¡ 
¥¤©u¢¤¦ªy§¤ §¤~¤@ y¡ §u©y¡ ¤ y¡ 
¥ªy§w¤y¨¥Æ£ w§y¨©ux¤B

`u ¯¤£u u¡¥}£u ¨y y£wªy£©§u 
w¤¢¥§y£x}xu y£©§y ¡¤¨ FBLDD ®
HBDDD ¢y©§¤¨ ¨¤v§y y¡ £}«y¡ xy¡ 
¢u§ ® §yw}vy y£©§y IDD ® EBGDD 
¢¢ xy ¥§yw}¥}©uw}Ë£ u¡ uÊ¤B 
d§y¨y£©u ª£u «y{y©uw}Ë£ w¤¢A

¥ªy¨©u xy v§y¯¤¨@ x¤£xy ¡u 
z¤§¢u u§v¤§y¨wy£©y xy¡ 
v§y¯¤ v¡u£w¤ y¨ ¡u ¢»¨ 
wu§uw©y§Æ¨©}wu@ ~ª£©¤ u Y§}wu 
y­wy¡¨uB Xy¡ ¢}¨¢¤ ¢¤x¤ 
¦ªy ¥¤xy¢¤¨ «y§ £ªy«u¨ 
y¨¥yw}y¨ £u©ª§u¡y¨ w¤¢¤ 
d}£ª¨ du©ª¡u ¦ªy xyv}¡}©u y¡ 
y¦ª}¡}v§}¤ xy¡ ¢yx}¤ 
u¢v}y£©y y¢¥¤v§yw}y£x¤ y¡ 
¨ªy¡¤B h st£¤prp|~£ ¡¥t 
t}¤¢t @HFE © A??D; {p £¥ t¢uxrxt st{ 
q~£¡¥t st T¢xrp p¢qȦ¢tp  p£Ȧ st @GF p 
BA z|,; {~ ¡¥t t¡¥x¦p{t p ¥}p sx£|x}¥<
rxȦ} st{ @D4 st {p r¥qxt¢¤p ¦tvt¤p{ 
¤~¤p{ st {p |~}¤pȤp=

`u ¯¤£u uz§¤u¡¥}£u £¤ ©}y£y ª£¤¨ ¡Æ¢}©y¨ 
w¡u§u¢y£©y xyz}£}x¤¨@ ¥y§¤ ¨y ¨}©Ðu£
{y£y§u¡¢y£©y y£©§y ¡¤¨ HBDDD ® ¡¤¨ IBDDD 
¢y©§¤¨B Wu§uw©y§}¯ux¤ ¥¤§ ª£ w¡}¢u 
¨yw¤@ w¤£ ª£ ¥§¤¢yx}¤ xy FDD ¢¢ xy 
¥§yw}¥}©uw}Ë£ u£ªu¡y¨ ® w¤£ x}zy§y£w}u¨ 
¨}{£}z}wu©}«u¨ y£ ¡u ©y¢¥y§u©ª§uB [p£ 
t£ trxt£ ¦tvt¤p{t£ ¡¥t ¦x¦t} t} t£¤p 
ª~}p t£¤ț}  t¢utr¤p|t}¤t psp ¤psp£ 
p{ r{x|p © p{v¥}~£ £~} t}sȢ|xrp£= bȦ{~ 
¥}p£  ~rp£ t£ trxt£ st p¦t£ ¢p prt£ 

£~} rp prt£ st p{rp}ªp¢ t£¤p p{¤x¤¥sI y¡ 
vª¨u§x¤ w|uwu¡@ y¡ »{ª}¡u y¨©y¥u§}u@ y¡ 
y¡u£}¤ u¯ª¡@ y¡ ¦ªyv§u£©u|ªy¨¤¨ ® y¡ 
»{ª}¡u w¤§¤£uxuB

_~¢ Ȭ{¤x|~ {p ª~}p }x¦p{ © r¥|q¢t 
rxr{x£¤p £t t}r¥t}¤¢p  ~¢ t}rx|p st {~£ 
D=??? |t¤¢~£ st p{¤x¤¥s;  ¢țr¤xrp|t}¤t 
}~ t¨x£¤t ¦xsp= `u¨ ¥¤wu¨ ¥§yw}¥}©uw}¤A
£y¨ ¦ªy ¨y ¥§¤xªwy£ ¨y z}¡©§u£ wu¨} xy 
}£¢yx}u©¤ y£ y¡ ¨ªy¡¤ ¤ ¨y uwª¢ª¡u£ y£
¡¤¨ {¡uw}u§y¨B U¡{ª£¤¨ ¡Æ¦ªy£y¨ w§ywy£
¢ª® ¡y£©u¢y£©yB Y¡ Ð£}w¤ u£}¢u¡ xy¨wªA
v}y§©¤ |u¨©u ¡u zyw|u y£ y¨©u¨ u¡©ª§u¨ y¨ 
y¡  _}v¤@ ® y¨ ª£u y¨¥yw}y xy u§uÊuB

PARQUE NACIONAL DE
PadbWP
St}~|x}ps~  ~¢ £¥ v¢p} qt{{tªp ã{p 
y~©p st ÷u¢xrpä; w¤£ ©u£ ¨¤¡¤ EGK  }¡Ë¢yA
©§¤¨ wªux§ux¤¨@ y¨ y¡ ¥u§¦ªy ¢»¨ wy§wuA
£¤ xy ¡u zu¢¤¨u 6w}ªxux ¨uzu§}6 xy 
U§ª¨|u@ x¤£xy ¨y y£wªy£©§u £ªy¨©§u 
¤z}w}£u xy «y£©u¨ guzu§} V} y Uz§}wuB

]~ £Ȧ{~ pq¥}sp {p ¦xsp £p{¦pyt t} t{ 
£x}~ ¡¥t t£ ¥}p st {p£ ¢t£t¢¦p£ |ț£ 
qt{{p£ © ¦p¢xpsp£ ¤~ ~v¢țuxrp|t}¤t t} 
cp}ªp}xp= W¤£ ©§y¨ |}©¤¨ }¢¥¤§©u£©y¨ 
¦ªy }£w¡ª®y£ y¡ y¨wu§¥ux¤ ¢¤£©y ay§ª@ 
¨y{ª£x¤ ¥}w¤ ¢»¨ u¡©¤ xy hu£¯u£}u w¤£
HBIJJ ¢y©§¤¨ xy u¡©ª§u@ ¡¤¨ ¡u{¤¨ 

a¤¢y¡u ® w§»©y§ b{ª§x¤©¤ ¦ªy ¨y z¤§¢Ë 
|uwy ª£¤¨ ¦ª}£wy ¢}¡¡¤£y¨ xy uÊ¤¨B

[p£ x}st£r¢x ¤xq{t£ |x¢psp£ st yx¢pup£; 
qȬup{~£ ©  t¡¥tȤ~£  ¢x|p¤t£ |xt}¤¢p£ 
¢tp{xªp|~£ }¥t£¤¢p ¢¥¤p t} qxrx  ~¢ ¥} 
rx¢r¥x¤~ t¨r{¥£x¦~ ¥u§u gUZUf] V]_Y 
ĘZf]WU }£¢y§¨¤ y£ ª£u z§¤£x¤¨u ¨y¡«u 
©§¤¥}wu¡B

ct¢|x}p¢t|~£ r~} ¥} £pup¢x p  xt; w¤£
ª£ §u£{y§ u§¢ux¤ xy¡ ¥u§¦ªy@ u ª£u 
¥§yw}¤¨u wu¨wuxu@ ¦ªy ¨}£ xªxu@ ¤¨ 
¨¤§¥§y£xy§»B

AREA DE CONSERVACION

]V^a^]V^a^
]v~¢~}v~¢~; å[¥vp¢ u¢³~æ; t} {p {t}v¥p 
\pp£px= Wy£©§¤ xy ¡u v}¤x}«y§¨}xux y£ y¡ 
¦ªy ¥ªyxy£ «y§¨y ¢ªw|¤¨ xy ¡¤¨ {§u£A
xy¨ u£}¢u¡y¨ xy ¡u zuª£u uz§}wu£u@ 
}£w¡ª}x¤ y¡ f}£¤wy§¤£©y by{§¤@ ¨}y£x¤ 
y¨©y ª£¤ xy ¡¤¨ Ð¡©}¢¤¨ §yzª{}¤¨ xy y¨©u 
y¨¥yw}yB

T{ ÷¢tp st R~}£t¢¦prxȦ} st{ ]v~¢~}<
v~¢~ r~|qx}p {p |ț£ £~¢ ¢t}st}¤t 
|tªr{p st  px£pyt£; up¥}p © ¢x}r~}t£ 
p¢¡¥t~{Ȧvxr~£ st ÷u¢xrp= Y¨ ¥¤§ ¡¤ ©u£©¤ 
ª£u §yu¡}xux ¦ªy ¨yu ¡¡u¢ux¤ y¡ ăYxÂ£
Uz§}wu£¤Ą ¤ ă¡u ¤w©u«u ¢u§u«}¡¡u xy¡ 
¢ª£x¤ £u©ª§u¡Ą@ du©§}¢¤£}¤ xy ¡u 
\ª¢u£}xux ¥¤§ ¡u ibYgWcB

\uwy ©u£ ¨¤¡¤ G@K ¢}¡¡¤£y¨ xy uÊ¤¨@ ¡¤¨ 
¥§}¢y§¤¨ |¤¢Æ£}x¤¨ ¥}¨u§¤£ y¨©u¨ 
©}y§§u¨@ ® ¥¤§ y¨©y y£©¤£wy¨ y¡ {§u£
w§»©y§ xy ¢»¨ xy FD  }¡Ë¢y©§¤¨ xy 
x}»¢y©§¤ uÐ£ £¤ y­}¨©ÆuB [~£ w~|³}xs~£ 
¡¥t ¦x¦xt¢~} © |¥¢xt¢~} t} {~ ¡¥t w~©
t£ {p Vp¢vp}¤p st ^{s¥¦px; stqxt¢~} 
¦t¢ ¥}p t}~¢|t |~}¤pȤp; £t|typ}¤t p{ 
rt¢rp}~ Zx{x|p}yp¢~ ¡¥t; £tvȬ} {~£ 

vtȦ{~v~£; t£¤p{{Ȧ wprt A;H |x{{~}t£ st 
pȤ~£; sxq¥yp}s~ t} t{  px£pyt ¥}p 
x}|t}£p rxrp¤¢xªJ rxt}¤~£ st |x{t£ st 
pȤ~£ st ¦xt}¤~£ © pv¥p£ £¥p¦xªp¢~} t{ 
¤t¢¢t}~ r~}¦x¢¤xt}s~ t{ ¦~{rț} t} ¥} 
 p¢p³£~J ª£ §yzª{}¤ ¥y§zyw©¤ ¥u§u ¡¤¨ 
¢»¨ xy FIBDDD u£}¢u¡y¨ ¦ªy |¤® |uv}A
©u£ y£ ¡u wu¡xy§u «¤¡w»£}wu ¢»¨ {§u£xy 
xy¡ ¢ª£x¤B

g}©ªuxu y£ y¡ {§u£ ju¡¡y xy¡ f}z©@ w¤£ wu¨} 
IBDDD  }¡Ë¢y©§¤¨ xy ¡¤£{}©ªx ¥¤§ xË£xy 
y¡ wªy§£¤ xy Ęz§}wu }£¨}¨©y y£ ¨y¥u§u§¨y 
xy¡ §y¨©¤ xy¡ w¤£©}£y£©y@ {p at£t¢¦p 
]p¤¥¢p{ st{ ]v~¢~}v~¢~ ~r¥ p ¥}~ st 
{~£ {¥vp¢t£ |ț£ x| ~}t}¤t£ st {p 
vt~v¢pu³p pu¢xrp}p= 

U¡ £¤§¤y¨©y ¡}£xu w¤£ y¡ gy§y£{ªy©} ®@ 
wy§wu@ ¨y y£wªy£©§u£ ¡u¨ w¤¨©u¨ xy¡ `u{¤ 
j}w©¤§}uB T} £¥ £t}~ £t t}r¥t}¤¢p {p 
vp¢vp}¤p st ^{s¥¦px; s~}st £t wp} 
 ~sxs~ t}r~}¤¢p¢ {~£ uȦ£x{t£ w¥|p}~£ 
|ț£ p}¤xv¥~£ st{ |¥}s~; ® ¨}{ª}y£x¤ 
¡u¨ ¡¡u£ª§u¨@ ® u«u£¯u£x¤ ~ª£©¤ w¤£ ¡u¨ 
¢}{§uw}¤£y¨ u£ªu¡y¨ xy Êª¨@ wyv§u¨ ®
{uwy¡u¨ ¨y y£wªy£©§u y¡ _}¡}¢u£~u§¤@ 
w¤£¨}{ª}y£x¤ ¡¡y{u§ u¡ ¥ª£©¤ ¢»¨ u¡©¤ xy 
Ęz§}wu@ ¢ywu xy ¡¤¨ w}w¡}¨©u¨ xy ¡¤¨ w}£w¤ 
w¤£©}£y£©y¨B

QXRX bPUPaXb
PARQUE NACIONAL
KILIMANJARO: ]¥t£¤¢~ £pup¢x t} 
qxrx |ț£ t¨xvt}¤t  ~¢ {p ¢¥¤p bwx¢p ~ 
|ț£ r~|Ȭ}|t}¤t r~}~rxsp r~|~ 
[t|~£w~= `u §ª©u@ xy HI  ¢ ¥y§¤ w¤£
ª£u ¨ªv}xu ¢ª® ¡¡y«uxy§u ® wË¢¤xu@ 
ª©}¡}¯u y¡ }©}£y§u§}¤ ¢»¨ v¤£}©¤ ® ¦ªy 
¢y~¤§y¨ «}¨©u¨ £¤¨ ¤z§ywy xy ¡u w}¢u xy¡ 
_}¡}¢u£~u§¤B U©§u«y¨u§y¢¤¨ ª£ }¢¥§yA
¨}¤£u£©y v¤¨¦ªy |Ð¢yx¤@ §u}£ z¤§y¨©@ y£
y¡ ¦ªy |uv}©u y¡ ¢¤£¤ w¤¡¤v¤ ~ª£©¤ w¤£
¤©§u zuª£u ¢ª® «u§}uxuB du¨ux¤ y¡ 

wu¢¥u¢y£©¤ g|}§u E w¤£©}£ªu§y¢¤¨ 
|u¨©u ¡¡y{u§ u ¡u ¢y¨y©u w¤£¤w}xu w¤¢¤ 
`u Wu©yx§u¡@ x¤£xy xy¨¥ªÂ¨ xy ª£
xy¨wu£¨¤ y¢¥y¯u§y¢¤¨ u xy¨wy£xy§ u 
¡u ¥ªy§©u xy y£©§uxu xy¡ ¥u§¦ªyB

AREA DE CONSERVACIÓN DEL
NGORONGORO: Y¡ ¨uzu§} y£ v}w} ¢»¨ 
uª©Â£©}w¤ ¥¤§ ©}y§§u¨ xy {ªy§§y§¤¨ auuA
¨u}¨@ ª£u §ª©u xy GF  ¢@ xy¨xy ¡u u¡xyu 
auu¨u} bu}£¤ u£¤ u |u¨©u ¡u w§y¨©u 
xy¡ w§»©y§ Y¢¥u uu}B T} t{ rp|x}~ 
 ¢~qpq{t|t}¤t ¦tp|~£ v¢¥ ~£ st 
x| p{p£; rtq¢p£ © ~¤¢~£ p}¤³{~ t£ y¥}¤~ 
p{ vp}ps~ st {~£ \pp£px£; ¡¥t  p£¤~¢tp 
{p ª~}p= `u¨ «}¨©u¨@ ¡u £u©ª§u¡y¯u@ ¡u 
«}xu ¨u¡«u~y@ y¡ u¡©¤ £}«y¡ xy w¤£¨y§«uA
w}Ë£@ ¨ª u}¨¡u¢}y£©¤@ ¨ª y­w¡ª¨}«}xux ®
¢ªw|u¨ w¤¨u¨ ¢»¨ |uwy£ ¦ªy y¡ ¥u¨¤ 
¥¤§ y¡ w§»©y§ xy Y¢¥u uu} ¨yu ª£u 
u«y£©ª§u }£¤¡«}xuv¡y ® y£ v}w}@ ¢ªw|¤ 
¢»¨B

PARQUE NACIONAL DE ARUSHA:
]¥t£¤¢~ £pup¢x t} qxrx st}¤¢~ st{ 
 p¢¡¥t ]prx~}p{ st P¢¥£wp t¨r{¥£x¦~ 
 p¢p bpup¢x Qxzt ÷u¢xrp; @? Z| st ¢tr~<
¢¢xs~; t} t{ r~¢pªȦ} st ¥}p u¢~}s~£p 
£t{¦p ¤¢~ xrp{ ® ¡u ¥¤¨}v}¡}xux xy y£w¤£A
©§u§£¤¨ w¤£ zuª£u xy¡ ¥u§¦ªy y£ £ªy¨©§¤ 
§yw¤§§}x¤B Y£ §ª©u ¨}y¢¥§y }§y¢¤¨ y¨w¤¡A
©ux¤¨ ¥¤§ ª£ {ªu§xu xy¡ ¥u§¦ªyB Y¨ 
ª£ §yw¤§§}x¤ xy ¨}£{ª¡u§ vy¡¡y¯u ®
©y£x§y¢¤¨ ¡u ¢u{£Æz}wu ¨y£¨uw}Ë£
xy ¢¤£©u§ y£ v}w}w¡y©u xy£©§¤ xy ª£
du§¦ªy buw}¤£u¡B g} x}¨¥¤£y¢¤¨ xy 
©}y¢¥¤ ©y£x§y¢¤¨ ¡u ¥¤¨}v}¡}xux xy 
|uwy§ ª£u £ªy«u §ª©u xy ED ¢

LAGO MANYARA Y CASCADAS
bpup¢x t} qxrx wp£¤p {p£ |x£|p£ 
~¢x{{p£ st{ {pv~ st}~|x}ps~  ~¢ W= 
Wt|x}v§p© r~|~ t{ ã{pv~ |ț£ 
qt{{~ st ÷u¢xrp=ä i£u y­wª§¨}Ë£ y£
v}w}w¡y©u xy FD  ¢ ¦ªy u©§u«}y¨u 

¥¤v¡ux¤¨ ® ¥¡u£©uw}¤£y¨ ¥u§u uwuvu§
y£ ª£ y¨¥yw©uwª¡u§ v¤¨¦ªy xy uwuw}u¨@ 
w¤£ {§u£ wu£©}xux xy vuvª}£¤¨ ® y£
¤wu¨}¤£y¨ wyv§u¨@ {uwy¡u¨ ® ¤©§¤¨ u£©Æ¡¤A
¥y¨B Y£ y¡ ¡u{¤ y£w¤£©§u§y¢¤¨ u ¥y¨wuA
x¤§y¨ ¡¤wu¡y¨ y£ §ªx}¢y£©u§}u¨ y¢vu§A
wuw}¤£y¨@ zuy£u£x¤ y£©§y ¥y¡Æwu£¤¨@ 
w¤§¢¤§u£y¨ ® z¡u¢y£w¤¨B U ¡u «ªy¡©u xy¡ 
¡u{¤ w¤£©}£ªu§y¢¤¨ ¡u §ª©u@ |u¨©u ª£u¨ 
wu¨wuxu¨@ u ©§u«Â¨ xy ª£ wu¢}£¤ ¦ªy 
u©§u«}y¨u {}{u£©y¨wu¨ ¥¡u£©uw}¤£y¨ xy 
vu£u£u¨B

fP[ZX]V bPUPaX 
<bPUPaX P _XT<
T} t{ _p¢¡¥t ]prx~}p{ st P¢¥£wp; 
sx£u¢¥¤p¢t|~£ st ¥} p¦t}¤¥¢t¢~ t 
x| ¢t£x~}p}¤t £pup¢x p  xt; ~ª£©¤ u ª£
§u£{y§ u§¢ux¤ xy¡ ¢}¨¢¤ ¥u§¦ªy@ ¦ªy 
£¤¨ {ª}u§u |u¨©u ª£u ¥§yw}¤¨u wu¨wuxu@ 
¦ªy ¢ªw|¤¨ u£}¢u¡y¨ z§ywªy£©u£ ¥u§u 
¨uw}u§ ¨ª ¨yxB `¤¨ ¢»¨ «u¡}y£©y¨ ¥¤x§»£
§yz§y¨wu§¨y y£ ¨ª¨ w§}¨©u¡}£u¨ ¥y§¤ z§Æu¨ 
u{ªu¨@ ¥§¤wyxy£©y¨ xy¡ }¢¥¤£y£©y 
«¤¡w»£ ay§ªB T} t{ rp|x}~;  ~s¢t|~£ 
t}r~}¤¢p¢}~£ r~} sxut¢t}¤t£ |p}psp£ 
st p}x|p{t£; r~|~ qȬup{~£; yx¢pup£; 
rtq¢p£; sxz sxz£; qpq¥x}~£===

bPUPaXQXZTPUaXRP=R^\



MAPA // EN RUTA 376 KM // + 4.265 mt  acomulados (+) // - 4.425 mt acumulados (-)

bPUPaXQXZTPUaXRP=R^\

adcP \^d]cPX] QXZT      bPUPaX VP\T SaXeT  caP]bUTa T] eTWȲRd[^ CgC

cP]iP]XP

 ]
P

c
a

^
]

ZX[X\P]YPa^]V^a^]V^a^

^[^S^X]h^   
[T]VPX

C8 ZXcd\QX]T

PTa^_dTac^ 
ZX[X\P]YPa^

G8 RaPcTa
]V^a^]V^a^

\P]hPaP

@8 P\X]X

A8 bX\QP UPa\
B8 \PPbPX     [^SVT

@?8 T]VPadZP

bTaT]VdTcX

[^]VXS^
H8 PRPRXP RP\_

D8 fPbb^

E8 ©  F8 bTa^]TaP

T\_PZPPX 
RaPcTa

• SȲP @I [[TVPSP PTa^_dTac^ ZX[X\P]YPa^ 

• SȲP AI QXRX > \PPbPX [P]S 
CB Z\   >   CAD \c PbRT]b^  >  CAD \c STbRT]b^

• SȲP BI QXRX > adcP bWXaP ZX[X\P]YPa^
CD Z\   >   @=CD? \c PbRT]b^  >  @=CD? \c STbRT]b^

• SȲP C; QXRX > [^]VXS^ < ZXcd\QTX]T
D? Z\   >   B@? \c PbRT]b^  >  D@? \c STbRT]b^

• SȲP DI QXRX > ZXcd\QTX]T < ^[S^X]h^ [T]VPX
CDZ\   > CE? \c PbRT]b^  >  AH?  \c STbRT]b^ 

• SȲP FI bPUPaX bTaT]VdTcX

• SȲP H; QXRX > ]V^a^]V^a^
BH Z\   >   FA? \c PbRT]b^  >  @=?@? \c STbRT]b^ 

• SȲP @@; QXRX > T]VPadZP  <[PV^ \P]hPaP 
ED Z\   >   BB? \c PbRT]b^  >  A?? \c STbRT]b^

• SȲP @A; bP[XSP PTa^_dTac^ ZX[X\P]YPa^ 

• SȲP EI QXRX > fPbb^ < bTaT]VTcX Z[TX]b
CHZ\   > B?? \c PbRT]b^  >  DD? \c STbRT]b^

• SȲP GI bPUPaX RaPcTa ]V^a^]V^a^

ZT]XP

@@8 \c^ fP \Qd

• SȲP @?;  QXRX ^[S^X]h^ [T]VPX < T]VPadZP 
C?Z\   >   AF? \c PbRT]b^  >  AH? \c STbRT]b^ 

• caTZZX]V C Z\; A W^aPb 

• caTZZX]V E  Z\; A W^aPb

PTa^_dTac^ 
PadbWP

caTZZX]V



dUfeiY bUW]cbU`
ZX[X\P]YPa^
T{ |~}¤t Zx{x|p}yp¢~ t£¤ț £x¤¥ps~ t} 
{p  p¢¤t }~¢¤t st cp}ªp}xp; y£ y¡ 
du§¦ªy buw}¤£u¡ xy¡ _}¡}¢u£~u§¤B gª 
¨}©ªuw}Ë£ y£©§y ¢yx}u¨ xy¡ gy§y£{y©} ®
U¢v¤¨y¡} |uwy ¦ªy ¨yu ª£ w¤§§yx¤§ xy 
«}xu u£}¢u¡B h}y£y ª£ »§yu xy EDD 
 }¡Ë¢y©§¤¨ xy ¡u§{¤ ® JI  }¡Ë¢y©§¤¨ xy 

u£w|¤B T{ \~}¤t Zx{x|p}yp¢~ t£ {p |~}<
¤pȤp |ț£ p{¤p st ÷u¢xrp © {p |~}¤pȤp 
|ț£ p{¤p  p¢p £¥qx¢ t} qxrx st{ |¥}s~; 
 ~¢ {~ ¤p}¤~ {p rȬ£ xst st {~£ rxr{x£¤p£=  

`u wª¢v§y y£ y¡ a¤£©y _}¡}¢u£~u§¤ ¨y 
¡¡u¢u ¥}w¤ i|ª§ª ® ¨y ¨}©Ðu u I@LMI¢B 

`u ¢¤£©uÊu y¨ ª£ u£©}{ª¤ «¤¡w»£ }£uwA
©}«¤ w¤¢¥ªy¨©¤ xy ©§y¨ w¤£¤¨ «¤¡w»£}w¤¨@ 
g|}§u@ y¡ _}v¤ <y£ ¡u ¦ªy ¨y y£wªy£©§u ¡u 
wª¢v§y i|ª§ª= ® au¬y£¯}B _}v¤ y¨©» 
w¡u¨}z}wux¤ w¤¢¤ }£uw©}«¤@ uª£¦ªy £¤ 
y­©}£{ª}x¤B [p Ȭ{¤x|p v¢p} t¢¥ rxȦ} st{ 
Zxq~ ~r¥¢¢xȦ wprt BE?=??? pȤ~£= h £¥ 
Ȭ{¤x|p pr¤x¦xsps ¦~{rț}xrp £t  ¢~s¥y~ 
wprt A?? pȤ~£=

Y¡ wu¢¥u¢y£©¤ vu¨y xy¡ Y«y§y¨© ăgª§Ą ®
ăb¤§©yĄ ¨y y£wªy£©§u£ u ª£u u¡©}©ªx 

}£zy§}¤§ ¦ªy ¡u w}¢u xy¡ _}¡}¢u£~u§¤B Y¨ 
xyw}§ ¦ªy y£ ¡u w}¢u xy¡ ¢¤£©y _}¡}¢u£A
~u§¤ y¨©u§Æu¨ y£ y¡ ¥ª£©¤ ¢»¨ u¡©¤ xy ¡u 
©}y§§u u¡ wªu¡ ¨y ¥ªyxy ¡¡y{u§ y£ v}w}@ 
y¨©u§Æu¨ y£ ¡u w}¢u w}w¡}¨©uB 

Y£ wªu£©¤ u v}¤x}«y§¨}xux y£ ¡u u¨wy£A
¨}Ë£@ wªy£©u w¤£ x}zy§y£©y¨ y©u¥u¨ ®
u¡©ª§u¨@ ® «u§Æu ¡u zuª£u ® z¡¤§u y£ wuxu 
y¨©ux}¤B 

T}  ¢x|t¢ {¥vp¢; {p£ {{p}¥¢p£; ¡¥t 
¢~stp} t{ Zx{x|p}yp¢~; £t £x¤Ȭp} t}¤¢t 
G?? © @=E?? |t¤¢~£ st p{¤x¤¥s= b¥ r{x|p 
t£ |¥© rț{xs~ © £tr~= Y¨ ª£ y£©¤§£¤ 
uv}y§©¤ x¤£xy ¢ªw|¤¨ ¥u¨©¤§y¨ ¢u¨»}¨ 
y£w}y£xy£ |¤{ªy§u¨ ¥u§u wu¡y£©u§¨y 
ª£}Â£x¤¨y u¡ ¥u}¨u~yB [p ¦tvt¤prxȦ} 
t£¤ț u~¢|psp  ¢x}rx p{|t}¤t  ~¢
£pqp}p£ st }¥|t¢~£p£ t£ trxt£ st 
wt¢qțrtp£;  {p}¤p£ r~} u{~¢; qp~qpq£; 
p¢q¥£¤~£ ©  {p}¤p£ t£ x}~£p£; ® ¨¤v§y 
©¤x¤ ¨y y£wªy£©§u ¥¤§ xyvu~¤ xy ¡¤¨ 
EBHDD ¢y©§¤¨ xy u¡©}©ªx u¡ ¤y¨©y ® xy 
EBDDD ¢y©§¤¨ xy u¡©}©ªx u¡ y¨©yB

T{ q~£¡¥t ¤¢~ xrp{; ¢px} u~¢t£¤; £t £x¤Ȭp 
p ¢~¨x|psp|t}¤t t}¤¢t @=E?? © A=F?? 
|t¤¢~£ st p{¤x¤¥s= Y¨©y u¡vy§{u 
x}¨©}£©u¨ y¨¥yw}y¨ xy ¥§}¢u©y¨@ 
w¤¢¤ y¡ wy§w¤¥}©yw¤ xy x}uxyA
¢u@ ¡¤¨ w¤¡¤v¤¨ u£{¤¡yÊ¤ ®
uv}¨}£}¤ u¨Æ w¤¢¤ y¡ ¥u¥}Ë£
¤¡}«uB Y£©§y ¡¤¨ xy¢»¨ ¢u¢ÆzyA
§¤¨ xy¨©uwu¢¤¨ y¡ ¡y¤¥u§x¤@ ¡u 
¢u£{¤¨©u §u®uxu@ y¡ ¨y§«u¡@ y¡ 
¥¤©u¢¤¦ªy§¤ §¤~¤@ y¡ §u©y¡ ¤ y¡ 
¥ªy§w¤y¨¥Æ£ w§y¨©ux¤B

`u ¯¤£u u¡¥}£u ¨y y£wªy£©§u 
w¤¢¥§y£x}xu y£©§y ¡¤¨ FBLDD ®
HBDDD ¢y©§¤¨ ¨¤v§y y¡ £}«y¡ xy¡ 
¢u§ ® §yw}vy y£©§y IDD ® EBGDD 
¢¢ xy ¥§yw}¥}©uw}Ë£ u¡ uÊ¤B 
d§y¨y£©u ª£u «y{y©uw}Ë£ w¤¢A

¥ªy¨©u xy v§y¯¤¨@ x¤£xy ¡u 
z¤§¢u u§v¤§y¨wy£©y xy¡ 
v§y¯¤ v¡u£w¤ y¨ ¡u ¢»¨ 
wu§uw©y§Æ¨©}wu@ ~ª£©¤ u Y§}wu 
y­wy¡¨uB Xy¡ ¢}¨¢¤ ¢¤x¤ 
¦ªy ¥¤xy¢¤¨ «y§ £ªy«u¨ 
y¨¥yw}y¨ £u©ª§u¡y¨ w¤¢¤ 
d}£ª¨ du©ª¡u ¦ªy xyv}¡}©u y¡ 
y¦ª}¡}v§}¤ xy¡ ¢yx}¤ 
u¢v}y£©y y¢¥¤v§yw}y£x¤ y¡ 
¨ªy¡¤B h st£¤prp|~£ ¡¥t 
t}¤¢t @HFE © A??D; {p £¥ t¢uxrxt st{ 
q~£¡¥t st T¢xrp p¢qȦ¢tp  p£Ȧ st @GF p 
BA z|,; {~ ¡¥t t¡¥x¦p{t p ¥}p sx£|x}¥<
rxȦ} st{ @D4 st {p r¥qxt¢¤p ¦tvt¤p{ 
¤~¤p{ st {p |~}¤pȤp=

`u ¯¤£u uz§¤u¡¥}£u £¤ ©}y£y ª£¤¨ ¡Æ¢}©y¨ 
w¡u§u¢y£©y xyz}£}x¤¨@ ¥y§¤ ¨y ¨}©Ðu£
{y£y§u¡¢y£©y y£©§y ¡¤¨ HBDDD ® ¡¤¨ IBDDD 
¢y©§¤¨B Wu§uw©y§}¯ux¤ ¥¤§ ª£ w¡}¢u 
¨yw¤@ w¤£ ª£ ¥§¤¢yx}¤ xy FDD ¢¢ xy 
¥§yw}¥}©uw}Ë£ u£ªu¡y¨ ® w¤£ x}zy§y£w}u¨ 
¨}{£}z}wu©}«u¨ y£ ¡u ©y¢¥y§u©ª§uB [p£ 
t£ trxt£ ¦tvt¤p{t£ ¡¥t ¦x¦t} t} t£¤p 
ª~}p t£¤ț}  t¢utr¤p|t}¤t psp ¤psp£ 
p{ r{x|p © p{v¥}~£ £~} t}sȢ|xrp£= bȦ{~ 
¥}p£  ~rp£ t£ trxt£ st p¦t£ ¢p prt£ 

£~} rp prt£ st p{rp}ªp¢ t£¤p p{¤x¤¥sI y¡ 
vª¨u§x¤ w|uwu¡@ y¡ »{ª}¡u y¨©y¥u§}u@ y¡ 
y¡u£}¤ u¯ª¡@ y¡ ¦ªyv§u£©u|ªy¨¤¨ ® y¡ 
»{ª}¡u w¤§¤£uxuB

_~¢ Ȭ{¤x|~ {p ª~}p }x¦p{ © r¥|q¢t 
rxr{x£¤p £t t}r¥t}¤¢p  ~¢ t}rx|p st {~£ 
D=??? |t¤¢~£ st p{¤x¤¥s;  ¢țr¤xrp|t}¤t 
}~ t¨x£¤t ¦xsp= `u¨ ¥¤wu¨ ¥§yw}¥}©uw}¤A
£y¨ ¦ªy ¨y ¥§¤xªwy£ ¨y z}¡©§u£ wu¨} xy 
}£¢yx}u©¤ y£ y¡ ¨ªy¡¤ ¤ ¨y uwª¢ª¡u£ y£
¡¤¨ {¡uw}u§y¨B U¡{ª£¤¨ ¡Æ¦ªy£y¨ w§ywy£
¢ª® ¡y£©u¢y£©yB Y¡ Ð£}w¤ u£}¢u¡ xy¨wªA
v}y§©¤ |u¨©u ¡u zyw|u y£ y¨©u¨ u¡©ª§u¨ y¨ 
y¡  _}v¤@ ® y¨ ª£u y¨¥yw}y xy u§uÊuB

dUfeiY bUW]cbU` XY
PadbWP
St}~|x}ps~  ~¢ £¥ v¢p} qt{{tªp ã{p 
y~©p st ÷u¢xrpä; w¤£ ©u£ ¨¤¡¤ EGK  }¡Ë¢yA
©§¤¨ wªux§ux¤¨@ y¨ y¡ ¥u§¦ªy ¢»¨ wy§wuA
£¤ xy ¡u zu¢¤¨u 6w}ªxux ¨uzu§}6 xy 
U§ª¨|u@ x¤£xy ¨y y£wªy£©§u £ªy¨©§u 
¤z}w}£u xy «y£©u¨ guzu§} V} y Uz§}wuB

]~ £Ȧ{~ pq¥}sp {p ¦xsp £p{¦pyt t} t{ 
£x}~ ¡¥t t£ ¥}p st {p£ ¢t£t¢¦p£ |ț£ 
qt{{p£ © ¦p¢xpsp£ ¤~ ~v¢țuxrp|t}¤t t} 
cp}ªp}xp= W¤£ ©§y¨ |}©¤¨ }¢¥¤§©u£©y¨ 
¦ªy }£w¡ª®y£ y¡ y¨wu§¥ux¤ ¢¤£©y ay§ª@ 
¨y{ª£x¤ ¥}w¤ ¢»¨ u¡©¤ xy hu£¯u£}u w¤£
HBIJJ ¢y©§¤¨ xy u¡©ª§u@ ¡¤¨ ¡u{¤¨ 

a¤¢y¡u ® w§»©y§ b{ª§x¤©¤ ¦ªy ¨y z¤§¢Ë 
|uwy ª£¤¨ ¦ª}£wy ¢}¡¡¤£y¨ xy uÊ¤¨B

[p£ x}st£r¢x ¤xq{t£ |x¢psp£ st yx¢pup£; 
qȬup{~£ ©  t¡¥tȤ~£  ¢x|p¤t£ |xt}¤¢p£ 
¢tp{xªp|~£ }¥t£¤¢p ¢¥¤p t} qxrx  ~¢ ¥} 
rx¢r¥x¤~ t¨r{¥£x¦~ ¥u§u gUZUf] V]_Y 
ĘZf]WU }£¢y§¨¤ y£ ª£u z§¤£x¤¨u ¨y¡«u 
©§¤¥}wu¡B

ct¢|x}p¢t|~£ r~} ¥} £pup¢x p  xt; w¤£
ª£ §u£{y§ u§¢ux¤ xy¡ ¥u§¦ªy@ u ª£u 
¥§yw}¤¨u wu¨wuxu@ ¦ªy ¨}£ xªxu@ ¤¨ 
¨¤§¥§y£xy§»B

UfYU XY WcbgYfjUW]cb

]V^a^]V^a^
]v~¢~}v~¢~; å[¥vp¢ u¢³~æ; t} {p {t}v¥p 
\pp£px= Wy£©§¤ xy ¡u v}¤x}«y§¨}xux y£ y¡ 
¦ªy ¥ªyxy£ «y§¨y ¢ªw|¤¨ xy ¡¤¨ {§u£A
xy¨ u£}¢u¡y¨ xy ¡u zuª£u uz§}wu£u@ 
}£w¡ª}x¤ y¡ f}£¤wy§¤£©y by{§¤@ ¨}y£x¤ 
y¨©y ª£¤ xy ¡¤¨ Ð¡©}¢¤¨ §yzª{}¤¨ xy y¨©u 
y¨¥yw}yB

T{ ÷¢tp st R~}£t¢¦prxȦ} st{ ]v~¢~}<
v~¢~ r~|qx}p {p |ț£ £~¢ ¢t}st}¤t 
|tªr{p st  px£pyt£; up¥}p © ¢x}r~}t£ 
p¢¡¥t~{Ȧvxr~£ st ÷u¢xrp= Y¨ ¥¤§ ¡¤ ©u£©¤ 
ª£u §yu¡}xux ¦ªy ¨yu ¡¡u¢ux¤ y¡ ăYxÂ£
Uz§}wu£¤Ą ¤ ă¡u ¤w©u«u ¢u§u«}¡¡u xy¡ 
¢ª£x¤ £u©ª§u¡Ą@ du©§}¢¤£}¤ xy ¡u 
\ª¢u£}xux ¥¤§ ¡u ibYgWcB

\uwy ©u£ ¨¤¡¤ G@K ¢}¡¡¤£y¨ xy uÊ¤¨@ ¡¤¨ 
¥§}¢y§¤¨ |¤¢Æ£}x¤¨ ¥}¨u§¤£ y¨©u¨ 
©}y§§u¨@ ® ¥¤§ y¨©y y£©¤£wy¨ y¡ {§u£
w§»©y§ xy ¢»¨ xy FD  }¡Ë¢y©§¤¨ xy 
x}»¢y©§¤ uÐ£ £¤ y­}¨©ÆuB [~£ w~|³}xs~£ 
¡¥t ¦x¦xt¢~} © |¥¢xt¢~} t} {~ ¡¥t w~©
t£ {p Vp¢vp}¤p st ^{s¥¦px; stqxt¢~} 
¦t¢ ¥}p t}~¢|t |~}¤pȤp; £t|typ}¤t p{ 
rt¢rp}~ Zx{x|p}yp¢~ ¡¥t; £tvȬ} {~£ 

vtȦ{~v~£; t£¤p{{Ȧ wprt A;H |x{{~}t£ st 
pȤ~£; sxq¥yp}s~ t} t{  px£pyt ¥}p 
x}|t}£p rxrp¤¢xªJ rxt}¤~£ st |x{t£ st 
pȤ~£ st ¦xt}¤~£ © pv¥p£ £¥p¦xªp¢~} t{ 
¤t¢¢t}~ r~}¦x¢¤xt}s~ t{ ¦~{rț} t} ¥} 
 p¢p³£~J ª£ §yzª{}¤ ¥y§zyw©¤ ¥u§u ¡¤¨ 
¢»¨ xy FIBDDD u£}¢u¡y¨ ¦ªy |¤® |uv}A
©u£ y£ ¡u wu¡xy§u «¤¡w»£}wu ¢»¨ {§u£xy 
xy¡ ¢ª£x¤B

g}©ªuxu y£ y¡ {§u£ ju¡¡y xy¡ f}z©@ w¤£ wu¨} 
IBDDD  }¡Ë¢y©§¤¨ xy ¡¤£{}©ªx ¥¤§ xË£xy 
y¡ wªy§£¤ xy Ęz§}wu }£¨}¨©y y£ ¨y¥u§u§¨y 
xy¡ §y¨©¤ xy¡ w¤£©}£y£©y@ {p at£t¢¦p 
]p¤¥¢p{ st{ ]v~¢~}v~¢~ ~r¥ p ¥}~ st 
{~£ {¥vp¢t£ |ț£ x| ~}t}¤t£ st {p 
vt~v¢pu³p pu¢xrp}p= 

U¡ £¤§¤y¨©y ¡}£xu w¤£ y¡ gy§y£{ªy©} ®@ 
wy§wu@ ¨y y£wªy£©§u£ ¡u¨ w¤¨©u¨ xy¡ `u{¤ 
j}w©¤§}uB T} £¥ £t}~ £t t}r¥t}¤¢p {p 
vp¢vp}¤p st ^{s¥¦px; s~}st £t wp} 
 ~sxs~ t}r~}¤¢p¢ {~£ uȦ£x{t£ w¥|p}~£ 
|ț£ p}¤xv¥~£ st{ |¥}s~; ® ¨}{ª}y£x¤ 
¡u¨ ¡¡u£ª§u¨@ ® u«u£¯u£x¤ ~ª£©¤ w¤£ ¡u¨ 
¢}{§uw}¤£y¨ u£ªu¡y¨ xy Êª¨@ wyv§u¨ ®
{uwy¡u¨ ¨y y£wªy£©§u y¡ _}¡}¢u£~u§¤@ 
w¤£¨}{ª}y£x¤ ¡¡y{u§ u¡ ¥ª£©¤ ¢»¨ u¡©¤ xy 
Ęz§}wu@ ¢ywu xy ¡¤¨ w}w¡}¨©u¨ xy ¡¤¨ w}£w¤ 
w¤£©}£y£©y¨B

QXRX bPUPaXb
PARQUE NACIONAL
KILIMANJARO: ]¥t£¤¢~ £pup¢x t} 
qxrx |ț£ t¨xvt}¤t  ~¢ {p ¢¥¤p bwx¢p ~ 
|ț£ r~|Ȭ}|t}¤t r~}~rxsp r~|~ 
[t|~£w~= `u §ª©u@ xy HI  ¢ ¥y§¤ w¤£
ª£u ¨ªv}xu ¢ª® ¡¡y«uxy§u ® wË¢¤xu@ 
ª©}¡}¯u y¡ }©}£y§u§}¤ ¢»¨ v¤£}©¤ ® ¦ªy 
¢y~¤§y¨ «}¨©u¨ £¤¨ ¤z§ywy xy ¡u w}¢u xy¡ 
_}¡}¢u£~u§¤B U©§u«y¨u§y¢¤¨ ª£ }¢¥§yA
¨}¤£u£©y v¤¨¦ªy |Ð¢yx¤@ §u}£ z¤§y¨©@ y£
y¡ ¦ªy |uv}©u y¡ ¢¤£¤ w¤¡¤v¤ ~ª£©¤ w¤£
¤©§u zuª£u ¢ª® «u§}uxuB du¨ux¤ y¡ 

wu¢¥u¢y£©¤ g|}§u E w¤£©}£ªu§y¢¤¨ 
|u¨©u ¡¡y{u§ u ¡u ¢y¨y©u w¤£¤w}xu w¤¢¤ 
`u Wu©yx§u¡@ x¤£xy xy¨¥ªÂ¨ xy ª£
xy¨wu£¨¤ y¢¥y¯u§y¢¤¨ u xy¨wy£xy§ u 
¡u ¥ªy§©u xy y£©§uxu xy¡ ¥u§¦ªyB

AREA DE CONSERVACIÓN DEL
NGORONGORO: Y¡ ¨uzu§} y£ v}w} ¢»¨ 
uª©Â£©}w¤ ¥¤§ ©}y§§u¨ xy {ªy§§y§¤¨ auuA
¨u}¨@ ª£u §ª©u xy GF  ¢@ xy¨xy ¡u u¡xyu 
auu¨u} bu}£¤ u£¤ u |u¨©u ¡u w§y¨©u 
xy¡ w§»©y§ Y¢¥u uu}B T} t{ rp|x}~ 
 ¢~qpq{t|t}¤t ¦tp|~£ v¢¥ ~£ st 
x| p{p£; rtq¢p£ © ~¤¢~£ p}¤³{~ t£ y¥}¤~ 
p{ vp}ps~ st {~£ \pp£px£; ¡¥t  p£¤~¢tp 
{p ª~}p= `u¨ «}¨©u¨@ ¡u £u©ª§u¡y¯u@ ¡u 
«}xu ¨u¡«u~y@ y¡ u¡©¤ £}«y¡ xy w¤£¨y§«uA
w}Ë£@ ¨ª u}¨¡u¢}y£©¤@ ¨ª y­w¡ª¨}«}xux ®
¢ªw|u¨ w¤¨u¨ ¢»¨ |uwy£ ¦ªy y¡ ¥u¨¤ 
¥¤§ y¡ w§»©y§ xy Y¢¥u uu} ¨yu ª£u 
u«y£©ª§u }£¤¡«}xuv¡y ® y£ v}w}@ ¢ªw|¤ 
¢»¨B

PARQUE NACIONAL DE ARUSHA:
]¥t£¤¢~ £pup¢x t} qxrx st}¤¢~ st{ 
 p¢¡¥t ]prx~}p{ st P¢¥£wp t¨r{¥£x¦~ 
 p¢p bpup¢x Qxzt ÷u¢xrp; @? Z| st ¢tr~<
¢¢xs~; t} t{ r~¢pªȦ} st ¥}p u¢~}s~£p 
£t{¦p ¤¢~ xrp{ ® ¡u ¥¤¨}v}¡}xux xy y£w¤£A
©§u§£¤¨ w¤£ zuª£u xy¡ ¥u§¦ªy y£ £ªy¨©§¤ 
§yw¤§§}x¤B Y£ §ª©u ¨}y¢¥§y }§y¢¤¨ y¨w¤¡A
©ux¤¨ ¥¤§ ª£ {ªu§xu xy¡ ¥u§¦ªyB Y¨ 
ª£ §yw¤§§}x¤ xy ¨}£{ª¡u§ vy¡¡y¯u ®
©y£x§y¢¤¨ ¡u ¢u{£Æz}wu ¨y£¨uw}Ë£
xy ¢¤£©u§ y£ v}w}w¡y©u xy£©§¤ xy ª£
du§¦ªy buw}¤£u¡B g} x}¨¥¤£y¢¤¨ xy 
©}y¢¥¤ ©y£x§y¢¤¨ ¡u ¥¤¨}v}¡}xux xy 
|uwy§ ª£u £ªy«u §ª©u xy ED ¢

LAGO MANYARA Y CASCADAS
bpup¢x t} qxrx wp£¤p {p£ |x£|p£ 
~¢x{{p£ st{ {pv~ st}~|x}ps~  ~¢ W= 
Wt|x}v§p© r~|~ t{ ã{pv~ |ț£ 
qt{{~ st ÷u¢xrp=ä i£u y­wª§¨}Ë£ y£
v}w}w¡y©u xy FD  ¢ ¦ªy u©§u«}y¨u 

¥¤v¡ux¤¨ ® ¥¡u£©uw}¤£y¨ ¥u§u uwuvu§
y£ ª£ y¨¥yw©uwª¡u§ v¤¨¦ªy xy uwuw}u¨@ 
w¤£ {§u£ wu£©}xux xy vuvª}£¤¨ ® y£
¤wu¨}¤£y¨ wyv§u¨@ {uwy¡u¨ ® ¤©§¤¨ u£©Æ¡¤A
¥y¨B Y£ y¡ ¡u{¤ y£w¤£©§u§y¢¤¨ u ¥y¨wuA
x¤§y¨ ¡¤wu¡y¨ y£ §ªx}¢y£©u§}u¨ y¢vu§A
wuw}¤£y¨@ zuy£u£x¤ y£©§y ¥y¡Æwu£¤¨@ 
w¤§¢¤§u£y¨ ® z¡u¢y£w¤¨B U ¡u «ªy¡©u xy¡ 
¡u{¤ w¤£©}£ªu§y¢¤¨ ¡u §ª©u@ |u¨©u ª£u¨ 
wu¨wuxu¨@ u ©§u«Â¨ xy ª£ wu¢}£¤ ¦ªy 
u©§u«}y¨u {}{u£©y¨wu¨ ¥¡u£©uw}¤£y¨ xy 
vu£u£u¨B

fP[ZX]V bPUPaX 
<bPUPaX P _XT<
T} t{ _p¢¡¥t ]prx~}p{ st P¢¥£wp; 
sx£u¢¥¤p¢t|~£ st ¥} p¦t}¤¥¢t¢~ t 
x| ¢t£x~}p}¤t £pup¢x p  xt; ~ª£©¤ u ª£
§u£{y§ u§¢ux¤ xy¡ ¢}¨¢¤ ¥u§¦ªy@ ¦ªy 
£¤¨ {ª}u§u |u¨©u ª£u ¥§yw}¤¨u wu¨wuxu@ 
¦ªy ¢ªw|¤¨ u£}¢u¡y¨ z§ywªy£©u£ ¥u§u 
¨uw}u§ ¨ª ¨yxB `¤¨ ¢»¨ «u¡}y£©y¨ ¥¤x§»£
§yz§y¨wu§¨y y£ ¨ª¨ w§}¨©u¡}£u¨ ¥y§¤ z§Æu¨ 
u{ªu¨@ ¥§¤wyxy£©y¨ xy¡ }¢¥¤£y£©y 
«¤¡w»£ ay§ªB T} t{ rp|x}~;  ~s¢t|~£ 
t}r~}¤¢p¢}~£ r~} sxut¢t}¤t£ |p}psp£ 
st p}x|p{t£; r~|~ qȬup{~£; yx¢pup£; 
rtq¢p£; sxz sxz£; qpq¥x}~£===

Empieza la 
PeT]cdaP1
S³p @
LLEGADA AEROPUERTO
ZX[X\P]YPa^

ESTANCIA PENSIÓN COMPLETA
PUaXRP P\X]X [XUT 
VdTbcW^dbT
Estaremos esperando vuestra llegada en 
el aeropuerto internacional Kilimanjaro 
¥u§u ©§u¨¡uxu§£¤¨ u¡ £¤§y¨©y xy¡ 
Kilimanjaro, al norte del monte mer, a
los bungalows Pu¢xrp P|x}x  p£p¢t|~£ 
}¥t£¤¢p  x¢|t¢p }~rwt t} ¥} {¥vp¢ |pvxr~ 
r~{x}sp¤t p{ _p¢¡¥t ]prx~}p{ P¢¥£wp s~}st
sxu¢¥¤p¢t|~£ st {p r~| pȤxp st }¥t£¤¢~£ 
p|xv~£ \pp£px t} }¥t£¤¢p  ¢x|t¢p 
}~rwt t} Pu¢xrp=

[§u£~u g}¢vuB Y¡ wu¢¥}¨©y y¨©u 
ªv}wux¤ y£ ª£u¨ «y§xy¨ ¥§uxy§u¨ 
~ª£©¤ ª£u w¤¡}£u@ xy¨xy x¤£xy 
©y£x§y¢¤¨ ª£u¨ «}¨©u¨ ¥u£¤§»¢}wu¨ xy 
¡u ¨uvu£uB

bPUPaXQXZTPUaXRP=R^\

cP]iP]XP

b[cfcb[cfc

`U[c YmUg]

hUfUb[]fY

`U[c
aUbmUfU

S³p A
RUTA EN BICI MAASAI LAND

\PPbPX [P]S < bX\QP UPa\ 

YghUbW]U  PENSION COMPLETA 
bX\QP UPa\ [^SVT < RP\_bXcT

Temprano, después del desayuno 
realizaremos un pequeño transfer hasta 
las inmediaciones de Ngare Nanyuki para 
comenzar nuestra primera etapa en bici  
por tierras Maasais. 

La etapa de hoy será uno de los momentos  
mas especiales de las vacaciones. Una 
ruta circular por en la que atravesaremos 
diferentes ecosistemas  y tendremos la 
oportunidad de ver una gran cantidad de 
cebras en el camino. También en menos 
cantidad veremos ñus, gacelas Grant, 
chacales, avestruces..

En el camino tendremos la oportunidad de 
ver pastores Maasais junto a su ganado.

Al terminar nuestra ruta 5 estrellas 
nos trasladarmos en vehículo a la 



S³p B
RUTA EN BICI EN PARQUE NACIONAL

adcP bWXaP ZX[X\P]YPa^
YghUbW]U dYbg]ğb Wcad`YhU
\PPbPX [^SVT

Xy¨¥ªÂ¨ xy ª£ ¥¤©y£©y xy¨u®ª£¤ £¤¨ 
©§u¨¡uxu§y¢¤¨ y£ «y|Æwª¡¤ |u¨©u ¡u 
y£©§uxu `¤£x¤§¤¨¨} <FBEDD¢©= xy¡ 
du§¦ªy buw}¤£u¡ 
_}¡}¢u£~u§¤@ s~}st r~|t}ªp¢ț {p 
t¤p p ¢tx}p st ¤~sp ¢¥¤p; E@ z|; 
r~} rp£x @=D??|¤  ~£x¤x¦~£ © 
A=D??|¤ }tvp¤x¦~£ pr¥|¥{ps~£=

U¨wy£xy§y¢¤¨ EBHID¢© ¥¤§ wu¢}£¤ EDD9 
w}w¡uv¡y y£ y¡ ¦ªy «y§y¢¤¨ {§u£ «u§}yxux 
xy ¥u}¨u~y¨ ® yw¤¨}¨©y¢u¨B P{ 
 ¢x}rx x~ p¤¢p¦t£p¢t|~£ {p 
u¢~}s~£p £t{¦p ¤¢~ xrp{@ x¤£xy 
©y£x§y¢¤¨ ¡u ¤¥¤§©ª£}xux xy «y§ 
zu¢}¡}u¨ xy ¢¤£¤¨ W¤¡¤v¤@ ¥u§u 
w¤£©}£ªu§ u¨wy£x}y£x¤ y£©§y ¥}£u§y¨ 
¦ªy }§»£ ¥¤w¤ u ¥¤w¤ 
xy¨u¥u§yw}y£x¤ |u¨©u w¤£«y§©}§¨y y£ ª£ 
¥u}¨u~y u¡¥}£¤ xy u¡©u ¢¤£©uÊuB Xy¨¥ªÂ¨ 
xy ª£ xy¨wu£¨¤ y£ g|}§u E Wu¢¥  
¨y{ª}§y¢¤¨ sp}s~  tsp{t£ wp£¤p  
¥}p |t£t¤p {{p|psp [p Rp¤ts¢p{ 
B=D??|¤8;  s~}st  ~s¢t|~£ wprt¢ {p£ 
|ty~¢t£ u~¤~£ st {p£ r¥|q¢t£ }t¦psp£ 
st{ Zx{x|p}yp¢~=
Xy¨xy ¡u Wu©yx§u¡ xy¨wy£xy§y¢¤¨ |u¨©u 
¡u ¥ªy§©u `¤£x¤§¤¨¨}B i£u «y¯ z}§¢uxu ¡u 

¨u¡}xu xy¡ du§¦ªy buw}¤£u¡ 

£~{~ prrt£xq{t  p¢p {~£ |ț£ 
p¦t}¤¥¢t¢~£ © t} t{ r¥p{;  ~s¢t|~£ 
p¦x£¤p¢ © r~}¤t| {p¢ {p 

w¤£©}£ªu§y¢¤¨ vu~u£x¤ |u¨©u Y£{u§y 
bu}§¤v} x¤£xy £ªy¨©§¤ «y|Æwª¡¤ 
©§u£¨zy§ y¨©u§» y¨¥y§u£x¤ ¥u§u ¡¡y«u§£¤¨ u 
}¥t£¤¢~ p{~yp|xt}¤~ st w~©;¥}  ~q{ps~ 
\pp£px= d}p t¨ t¢xt}rxp sxu³rx{ st 
~{¦xsp¢ x¤£xy u¥§y£xy§y¢¤¨ ª£ ¥¤w¤ xy 
y¨©u ¢Æ©}wu ©§}vª xy «u¡}y£©y¨ {ªy§§y§¤¨B

S³p C
RUTA EN BICI EN TIERRAS MAASAI
[^]VXS^ < ZXcd\QTX]T
YghUbW]U dYbg]ğb Wcad`YhU
ZXcd\QTX]T fX[S RP\_
U ¥§}¢y§u |¤§u £¤¨ xy¨¥yx}§y¢¤¨ xy ¡u 
zu¢}¡}u auu¨u} ¥u§u |uwy§ ª£ ©§u£¨zy§ y£ 
©¤x¤©y§§y£¤ |u¨©u `¤£{}x¤@ x¤£xy 
w¤¢y£¯u§y¢¤¨ {p t¤p p t} qxrx st w~© st 
D?z|=

]~£ pst}¤¢p|~£ t} {p x}wȦ£ x¤p 
\p£Ppx [p}s= `u y©u¥u xy |¤®@ 
xy¨¥ªÂ¨ xy ¡u ¥u¡}¯u xy¡ xÆu u£©y§}¤§@ 
©}y£xy ¥u§u uvu~¤ ¡¤ ¦ªy y¨ xy 
u{§uxywy§B Y£ ¥¤w¤ ©}y¢¥¤ y¢¥y¯u§y¢¤¨ 
u «y§ y£ z§y£©y t{ v¢p} ¦~{rț} 
Zx¤¥|qtx}t

La última parte de la etapa de hoy es 
cuesta abajo, lo que será de agradecer 
después de la dura etapa del día anterior 
en Kilimanjaro.

bPUPaXQXZTPUaXRP=R^\

W¤£ ¨ªy§©y@ ¤t}s¢t|~£ t{  ¢x¦x{tvx~ st ¦t¢
t{ ¢x}~rt¢~}¤t }tv¢~; ¦ªy |uv}©u y£ y¡ 
w§»©y§@ ª£u xy ¡u¨ y¨¥yw}y¨ ¢»¨ y£ ¥y¡}{§¤ 
xy y­©}£w}Ë£ ¦ªy |u® y£ y¡ ¢ª£x¤B 

P{|~¢ªp¢t|~£ t} ¥}  xr}xr £x¤t p ~¢x{{p£ 
st{ {pv~; wx  ~  ~~{; st pv¥p s¥{rt ¡¥t £t 
t}r¥t}¤¢p st}¤¢~ st {p rp{st¢p © t{ r¥p{ 
t£¤p wpqx¤ps~  ~¢ |¥rw~£ wx ~ Ȧ¤p|~£B 

S~¢|x¢t|~£ t} awx}~ [~svt; £x¤¥ps~ t} {p 
|x£|³£x|p r~¢~}p st{ r¢ț¤t¢ st{ v¢p} 
¦~{rț} st{ tsȢ}= bªy¨©§¤ `¤x{y xy y¨©u 
£¤w|y y¨ wy§§ux¤@ xyv}x¤ u ¡u¨ vu~u¨ ©y¢¥yA
§u©ª§u¨ ¦ªy |u® xª§u£©y ¡u £¤w|y@ ®u ¦ªy 
y¨©u§y¢¤¨ u ¢»¨ xy FBGDD ¢y©§¤¨ xy u¡©}©ªxB

S³p D
ĘfYU WcbgYfjUW]ğb
]V^a^]V^a^

YghUbW]U dYbg]ğb Wcad`YhU
b_TRXP[ RP\_ T\_PZPPX 

d¤§ ¡u ¢uÊu£u ©y¢¥§u£¤@ xy¨¥ªÂ¨ xy ª£
{§u£ xy¨u®ª£¤@ £¤¨ ©§u¨¡uxu§y¢¤¨ y£
wu¢}Ë£ ª£¤¨ ¥¤w¤¨  }¡Ë¢y©§¤¨ ¥u§u y¢¥yA
¯u§ xy¨xy y¡ ¥¤v¡ux¤ auu¨u} bu}£¤ u£¤ u 
£ªy¨©§¤ ¨uzu§} y£ v}w} ¥¤§ y¡ Ę§yu xy W¤£¨y§A
«uw}Ë£ b{¤§¤£{¤§¤ |u¨©u y¡ w§»©y§ xy Y¢uA
¥uu u}@ x¤£xy ¨y ¥ªyxy£ y£w¤£©§u§ wyv§u¨ 

® ª£{ª¡ux¤¨ ¥u¨©u£x¤ ~ª£©¤ u¡ {u£ux¤ xy 
¡¤¨ auu¨u}¨B Wt|~£ £xs~ £t{trrx~}ps~£ 
 ~¢ t{ ~¢vp}x£|~ ¡¥t  ¢~¤tvt t{ ]v~¢~}<
v~¢~  p¢p {p  ¢țr¤xrp st{ st ~¢¤t ¡¥t 
|ț£ p|p|~£; t{ |~¥}¤px} qxzt= X}¨z§ªA
©u§y¢¤¨ xy ª£u §ª©u y£ y­w¡ª¨}«u ¥¤§ ª£¤ 
xy ¡¤¨ ¡ª{u§y¨ ¢»¨ vy¡¡¤¨ xy¡ ¢ª£x¤B

i£u «y¯ u¨wy£xu¢¤¨ |u¨©u ¡u w§y¨©u xy¡ 
«¤¡w»£ Y¢¥uu u}@ ¢»¨ }¢¥uw©u£©y xy 
¤v¨y§«u§ ¦ªy y¡ w§»©y§ xy b{¤§¤£{¤§¤ ¥¤§
¨ª z¤§¢u w}§wª¡u§ ¥y§zyw©u ® ¨ª {§u£ ¡u{¤ 
xy u{ªu¨ u¡wu¡}£u¨ xy {§u£ ¥§¤zª£x}xux@ 
styp¢t|~£ {p£ qxrx£  p¢p p{|~¢ªp¢ © }~£ 
 ~}s¢t|~£ {p£ ªp p¤x{{p£ st ~¢¤t  p¢p 
wprt¢ ¥} ¤¢tzx}v st C z| t} t{ ¡¥t qpyp<
¢t|~£ t£r~{¤ps~£  ~¢ ¥} ¢p}vt¢ p¢|ps~ 
wp£¤p {p qp£t st{ ¦~{rț} T| pzppx
x¤£xy y¨©» y¡ ¡u{¤ ® y£ y¡ ¦ªy ©y£x§y¢¤¨ 
xy «y§ ª£u {§u£ wu£©}xux xy zuª£u 
u£}¢u¡ ® ª£ ¢¤£©Ë£ xy u«y¨B

[p }~rwt {p  p£p¢t|~£ wprxt}s~ prp|<
 psp £p{¦pyt t} {p r¢t£¤p st{ r¢ț¤t¢; y£ 
©}y£xu¨ xy wu¢¥uÊu y£ y¡ ¨¥yw}u¡ wu¢¥ 
Y¢¥uu u}B Xuxu ¡u y­w¡ª¨}«}xux xy ¡u 
¯¤£u@ ~ª£©¤ u¡ »§yu xy y­©§y¢u ¥§¤©yww}Ë£
x¤£xy ¨y y£wªy£©§u@ £¤ y¨©» ¥y§¢}©}x¤ 
£}£{Ð£ ©}¥¤ xy w¤£¨©§ªww}Ë£@ ¥¤§ ¡¤ ¦ªy y¡ 
VuÊ¤ ¨y§» ¥¤§©»©}¡ ® £¤ |uv§» xªw|uB U¨Æ 
¢}¨¢¤@ x}¨¥¤£x§y¢¤¨ xy ª£ w|yzz ¥§}«uA
x¤@ ¦ªy y£ ª£u w¤w}£u ¥¤§©»©}¡@ £¤¨ ¥§y¥uA
§u§u ª£ xy¡}w}¤¨¤ ¢y£ÐB

S³p E
[PV^ \P]hPaP
\c^ fP \Qd
adcP QXRX P[ [PV^ 
\P]hPaP
j]g]hU cfZUbUhc
WYbU d`Uhcg hfUX]W]cbU`Yg 
UZf]WUbcg

YghUbW]U VYX : VfYU_ZUgh
cfXVP RP\_bXcT [^SVT

i£u «y¯ |u®u¢¤¨ ©y§¢}£ux¤ y¡ zuvª¡¤¨¤ 
xy¨u®ª£¤ ¥§y¥u§ux¤ ¥¤§ £ªy¨©§¤ w¤w}£yA
§¤ £¤¨ x}¨¥¤£x§y¢¤¨ u ¢¤£©u§£¤¨ y£ y¡ 
wu¢}Ë£ ¥u§u ¦~{¦t¢ p sx£u¢¥¤p¢ st ¥}p£ 
v¢p}st£ ¦x£¤p£  p}~¢ț|xrp£ st {p rp{st<
¢p st{ ]v~¢~}v~¢~ © st£rt}st¢ st£st {p 
 ¥}¤p st{ r¢ț¤t¢; sx¢trrxȦ} \¤~ fp \q¥=

S~}st £xv¥xt}s~ }¥t£¤¢~£ xstp{t£ st 
p©¥sp p {p£ r~|¥}xspst£ © v¢¥ ~£ 
£~rxp{t£ |ț£ }trt£x¤ps~£; ¤t}s¢Ȣx£ {p 
~ ~¢¤¥}xsps 7¡¥xt} p£³ {~ st£tt8; st 
¦x£x¤p¢ ¥}~ st {~£ ~¢up}p¤~£; st {~£ 
r¥p{t£; bpup¢x Qxzt ÷u¢xrp © {p ^]V 
\~©~}x 7§§§=|~©~}x=~¢v8; r~{pq~¢p} 
sx¢tr¤p|t}¤t=

_~s¢Ȣx£ s~}p¢  t¢£~}p{|t}¤t ¢~ p ©>~ 
|p¤t¢xp{ t£r~{p¢;  t{¥rwt£; t¤rÜ ¨} y¨ ¦ªy 

|ªv}y§u}¨ ©§uÆx¤ xy¨xy «ªy¨©§¤ ¥uÆ¨ xy 
¤§}{y£B <¥u§u ¢»¨ }£z¤§¢uw}Ë£ ¨¤v§y ¦ªy 
x¤£u§ ª ¤©§¤¨ ¥§¤®yw©¤¨ |ª¢u£}©u§}¤¨@ 
¥¤xÂ}¨ ¨¤¡}w}©u§£¤¨ }£z¤§¢uw}Ë£ x}§yw©uA
¢y£©y u £¤¨¤©§¤¨=B

Xy¨¥ªÂ¨ xy¡ u¡¢ªy§¯¤ w¤£©}£ªu§y¢¤¨ xy ª£
¨uzu§} y£ v}w} u¡ `u{¤ au£®u§u@ ª£u §ª©u 
z»w}¡ ® w¤§©u@ p¤¢p¦t£p}s~  ~q{ps~£ ©  {p}<
¤prx~}t£; q~£¡¥t£ st prprxp£ © ¢xqt¢p£ 
wp£¤p {{tvp¢ p {p |x£|p ~¢x{{p st{ {pv~= 

cp|qxt} ¢tp{xªp¢t|~£ ¥}p ¢¥¤p t} qxrx 
wp£¤p {p£ rp£rpsp£ \x§p{t}x; u ¡u¨ ¦ªy 
¡¡y{u§y¢¤¨ xy¨¥ªy¨ xy u©§u«y¨u§ xy£¨u¨ 
¥¡u£©uw}¤£y¨ xy vu£u£u@ ¥¤x§y¢¤¨ §yz§y¨A
wu§£¤¨ ® §yw}v}§ ª£ ¢u¨u~y £u©ª§u¡ xy¡ u{ªuB 

d¤§ ¡u £¤w|y ©y£x§y¢¤¨ ª£u ¢u§u«}¡¡¤¨u 
wy£u ©}¥¤ ăvªzzy©Ą@  ¢t p¢psp  ~¢ ¥}p up|x<
{xp {~rp{ t} |x¤ps st ¥}p  {p}¤prxȦ} st 
 {p¤p}t¢p£; r~}£x£¤t}¤t t} |ț£ st G 
sxut¢t}¤t£  {p¤~£ ¤¢psxrx~}p{t£ pu¢xrp}~£
¥u§u y¡ {ª¨©¤ xy ©¤x¤¨B 

_p¢p {~£ |ț£ |p¢rw~£~£; wpq¢ț {p ~ rxȦ} 
st ¦x£x¤p¢ ¥}  ¥q {~rp{ © sx£u¢¥¤p¢ st ¥}p 
qtqxsp qxt} u¢t£¡¥x¤p © st {p |Ȭ£xrp 
cp}ªp}p= U¨Æ ¢}¨¢¤@ ¦ª}y£ y¨©Â }£©y§y¨ux¤ 
¥¤x§» «}¨}©u§ ª£ ¢y§wux¤ ¡¤wu¡ xy u§©y¨u£Æu@ 
¥¤§ ¨} ¦ª}¨}y§u}¨ ¡¡y«u§¤¨ u¡{Ð£ §ywªy§x¤@ 
u¥u§©y xy ¡¤ ®u «}«}x¤@ ¤ u¡{Ð£ ¨ª«y£}§ ¥u§u 
«ªy¨©§¤¨ u¢}{¤¨ ® zu¢}¡}u§y¨B

`u £¤w|y ¡u ¥u¨u§y}¨ y£ h¬}{u wu¢¥¨}©y 
¡¤x{y@ ¨}©ªux¤ y£ y¡ ¥¡y£¤ wy£©§¤ xy a©¤ ku 
avª@ wpqx¤prx~}t£ r~} £t¢¦xrx~ © s¥rwp 
 ¢x¦ps~£= _x£rx}p t x}¤t¢}t¤=

S³p F
R^]TgXȷ]
X]cTa]PRX^]P[
Xy¨¥ªÂ¨ xy¡ xy¨u®ª£¤@ £¤¨ x}§}{}§y¢¤¨ 
x}§yww}¤£ uy§¤¥ªy§©¤ }£©y§£uw}¤£u¡ xy¡ 
 }¡}¢u£~u§¤ ¥u§u ¡u w¤£y­}¤£ w¤£ «ªy¨©§¤ 
«ªy¡¤ }£©y§£uw}¤£u¡B

T£¤p|~£ £tv¥¢~£ st ¡¥t ¤t}s¢Ȣx£ t{ |ty~¢
st {~£ ¢tr¥t¢s~£ st t£¤p |p¢p¦x{{~£p p¦t}<
¤¥¢p r~} bpup¢x Qxzt Pu¢xrp © t£ t¢p|~£ 
¦t¢~£ st }¥t¦~ t} ~¤¢p st }¥t£¤¢p£ p p£x~<
}p}¤t£ © p¦t}¤¥¢t¢p£ ¢¥¤p£= 



bPUPaXQXZTPUaXRP=R^\

S³p B
PARQUE NACIONAL
PadbWP

ESTANCIA PENSIÓN COMPLETA
cfXVP RP\_bXcT
\c^ fP \Qd

Xy¨¥ªÂ¨ xy¡ xy¨u®ª£¤ w¤£ ¡u ©§}vª@ £¤¨ 
xu§»£ ª£u yzª¨}«u xy¨¥yx}xu@ ¥u§u 
¨y{ª}xu¢y£©y ©§u¨¡uxu§£¤¨ y£ £ªy¨©§¤ 
«y|Æwª¡¤ |u¨©u ¡u ¥ªy§©u xy¡ du§¦ªy 
buw}¤£u¡ xy U§ª¨|uB T| tªp¢t|~£ }¥t£<
¤¢~ vp|t s¢x¦t  ~¢ t{  p¢¡¥t; rp{t}¤p}s~ 
|~¤~¢t£  p¢p st£ ¥Ȣ£ ¢tp{xªp¢ ¥} £pup¢x 
t} qxrx st}¤¢~ st{ |x£|~  p¢¡¥t }prx~<
}p{; y¥}¤~ p ¥} ¢p}vt¢ p¢|ps~; t} ¥}p 
¢¥¤p; ~¤~¢vpsp t¨r{¥£x¦p|t}¤t  ~¢ {p£ 
p¥¤~¢xspst£ st{  p¢¡¥t;  p¢p }¥t£¤¢p 
pr¤x¦xsps= W}§wª¡u§y¢¤¨ w¤£ £ªy¨©§u¨ 
v}w}¨ ¥¤§ ª£u z§¤£x¤¨u ¨y¡«u ©§¤¥}wu¡@ 
¡¡y£u xy ¨¤£}x¤¨ ¢»{}w¤¨ ® y£ ¡u ¦ªy 
©y£x§y¢¤¨ ¡u ¤¥¤§©ª£}xux xy w§ª¯u§£¤¨ 
w¤£ ¨ª zuª£u §y¨}xy£©yB 

U£©y¨ xy £ªy¨©§u ̈ u¡}xu xy¡ ¥u§¦ªy £uw}¤A
£u¡@ ¢tp{xªp¢t|~£ ¥} §p{zx}v £pup¢x 
7£pup¢x p  xt8; y¥}¤~ p ¥} ¢p}vt¢ p¢|ps~; 
wp£¤p {p qp£t st {p rp£rpsp |ț£ q~}x¤p 
st{  p¢¡¥t; £~{~ prrt£xq{t  p¢p {~£ |ț£ 
p¦t}¤¥¢t¢~£ © t} t{ r¥p{;  ~s¢t|~£ p¦x£<
¤p¢ © r~}¤t| {p¢ {p up¥}p ¡¥t |t¢~stp 

t} £¥£ p{¢tsts~¢t£; |u¨©u ¡¡y{u§ u ¨ª¨ 
u{ªu¨ ¥u§u ¨uw}u§ ¨ª ¨yxB W¤¢y§y¢¤¨ 
£ªy¨©§¤ `ª£w| v¤­ u¡¡Æ ¢}¨¢¤ ® ¡¤¨ ¢»¨ 
«u¡}y£©y¨ ¤¨ ¥¤x§Â}¨ §yz§y¨wu§ y£ ¨ª¨ w§}¨©uA
¡}£u¨ ¥y§¤ z§Æu¨ u{ªu¨@ x}§yw©u¨ xy¡ «¤¡w»£
ay§ªB 

U¡ ¨u¡}§ xy¡ ¥u§¦ªy £¤¨ x}§}{}§y¢¤¨ u¡ ¥¤v¡uA
x¤ xy a©¤ ku avª@ x¤£xy £¤¨ u¡¤~u§y¢¤¨ 
y£ h¬}{u wu¢¥¨}©yB

S³p C
ÁREA CONSERVACIÓN
]V^a^]V^a^

ESTANCIA PENSIÓN COMPLETA
aWX]^ [^SVT 
W¤¢¤ xy w¤¨©ª¢v§y@ £¤¨ ¡y«u£©u§y¢¤¨ 
©y¢¥§u£¤ ¥u§u ¨u¡}§ x}§yww}Ë£ u¡ {§u£
«¤¡w»£ xy¡ b{¤§¤£{¤§¤B b~£ st£ {pªp¢t|~£ 
p Zp¢p¤¥ t} }¥t£¤¢~ rp|xȦ} st £pup¢x; 
 ¥tq{~ {~rp{xªps~ t}¤¢t {p£ r~{x}p£ |~}¤p<
Ȥ~£p£ st{ ]v~¢~}v~¢~;  p¢p p r~}¤x}¥p<
rxȦ} sx£ ~}t¢}~£ p qpyp¢ p{ |ț£ up|~£~ 
r¢ț¤t¢ st{ |¥}s~; ¥u©§}¢¤£}¤ xy ¡u |ª¢uA
£}xux i£y¨w¤@ y£ ª£ xy¨wy£¨¤ xy ¢»¨ xy 
HDD ¢y©§¤¨ xy xy¨£}«y¡B ]¢¥§y¨}¤£u ¡u {§u£
wu£©}xux xy zuª£u ¨u¡«u~y w¤£wy£©§uxu y£
¡u ¢}¨¢u wu¡xy§u xy¡ w§»©y§@ x¤£xy ¡¤¨ 
xy¥§yxux¤§y¨ x}¨¥¤£y£ xy ª£ ăvªzzy©Ą
x}u§}¤B 

BS³p D
RUTA EN BICI
ZXcd\QTX]T< 
^[S^X]h^ [T]VPX
ESTANCIA PENSIÓN COMPLETA
S^\T[ VPaST] [^SVT

d¤§ ¡u ¢uÊu£u@ ¥u§u £¤ ¥y§xy§ ¡u 
w¤¨©ª¢v§y@ y¢¥y¯u§y¢¤¨ xy¨¥ªÂ¨ xy¡ 
xy¨u®ª£¤ ¥}p t¤p p st CD z| t}¤¢t 
¦~{rp}t£; \pp£px£ © ¥}p v¢p} rp}¤xsps 
st p}x|p{t£ £p{¦pyt£; r~|~ rtq¢p£; Ȥ¥t£; 
© yx¢pup£ ¦ªy ¥u¨©u£ ~ª£©¤ u¡ {u£ux¤ xy 
«uwu¨ ¤ wuv§u¨B xy ¡¤¨ £}Ê¤¨ ¥u¨©¤§y¨ 
auu¨u}¨

d¤w¤ u ¥¤w¤ ® xy z§y£©y £¤¨ }§y¢¤¨ 
uwy§wu£x¤ p {p |~}¤pȤp £pv¢psp 
\pp£px; t{ ¦~{rț}; ^{s~x}©~ 
[t}vpx= ú}xr~ ¦~{rț} pr¤x¦~ t} 
cp}ªp}xp; xy z¤§¢u z¤§¢u ® 
x}¢y£¨}¤£y¨ Â¥}wu¨@ xy ª£u vy¡¡y¯u 
¨ªv¡}¢yB

U¡ ¡¡y{u§ u¡ «¤¡w»£ w¤£©}£ªu§y¢¤¨ ¡u 
y­¥yx}w}Ë£ en nuestro vehículo bordeando 
el ¡u{¤ bu©§¤£ y ascendiendo el valle del 
Rift hasta llegar a Wasso, en las 
inmediaciones de Loliondo, donde nos 
alojaremos en el Lodge Domel Garden.

S³p E
[PV^ \P]hPaP
\c^ fP \Qd
adcP QXRX P[ [PV^ 
\P]hPaP
VISITA ORFANATO
CENA PLATOS TRADICIONALES 
AFRICANOS

ESTANCIA BED & BREAKFAST
cfXVP RP\_bXcT [^SVT

i£u «y¯ |u®u¢¤¨ ©y§¢}£ux¤ y¡ zuvª¡¤¨¤ 
xy¨u®ª£¤ ¥§y¥u§ux¤ ¥¤§ £ªy¨©§¤ w¤w}£yA
§¤ £¤¨ x}¨¥¤£x§y¢¤¨ u ¢¤£©u§£¤¨ y£ y¡ 
wu¢}Ë£ ¥u§u ¦~{¦t¢ p sx£u¢¥¤p¢ st ¥}p£ 
v¢p}st£ ¦x£¤p£  p}~¢ț|xrp£ st {p rp{st<
¢p st{ ]v~¢~}v~¢~ © st£rt}st¢ st£st {p 
 ¥}¤p st{ r¢ț¤t¢; sx¢trrxȦ} \¤~ fp \q¥=

S~}st £xv¥xt}s~ }¥t£¤¢~£ xstp{t£ st 
p©¥sp p {p£ r~|¥}xspst£ © v¢¥ ~£ 
£~rxp{t£ |ț£ }trt£x¤ps~£; ¤t}s¢Ȣx£ {p 
~ ~¢¤¥}xsps 7¡¥xt} p£³ {~ st£tt8; st 
¦x£x¤p¢ ¥}~ st {~£ ~¢up}p¤~£; st {~£ 
r¥p{t£; bpup¢x Qxzt ÷u¢xrp © {p ^]V 
\~©~}x 7§§§=|~©~}x=~¢v8; r~{pq~¢p} 
sx¢tr¤p|t}¤t=

_~s¢Ȣx£ s~}p¢  t¢£~}p{|t}¤t ¢~ p ©>~ 
|p¤t¢xp{ t£r~{p¢;  t{¥rwt£; t¤rÜ ¨} y¨ ¦ªy 

|ªv}y§u}¨ ©§uÆx¤ xy¨xy «ªy¨©§¤ ¥uÆ¨ xy 
¤§}{y£B <¥u§u ¢»¨ }£z¤§¢uw}Ë£ ¨¤v§y ¦ªy 
x¤£u§ ª ¤©§¤¨ ¥§¤®yw©¤¨ |ª¢u£}©u§}¤¨@ 
¥¤xÂ}¨ ¨¤¡}w}©u§£¤¨ }£z¤§¢uw}Ë£ x}§yw©uA
¢y£©y u £¤¨¤©§¤¨=B

Xy¨¥ªÂ¨ xy¡ u¡¢ªy§¯¤ w¤£©}£ªu§y¢¤¨ xy ª£
¨uzu§} y£ v}w} u¡ `u{¤ au£®u§u@ ª£u §ª©u 
z»w}¡ ® w¤§©u@ p¤¢p¦t£p}s~  ~q{ps~£ ©  {p}<
¤prx~}t£; q~£¡¥t£ st prprxp£ © ¢xqt¢p£ 
wp£¤p {{tvp¢ p {p |x£|p ~¢x{{p st{ {pv~= 

cp|qxt} ¢tp{xªp¢t|~£ ¥}p ¢¥¤p t} qxrx 
wp£¤p {p£ rp£rpsp£ \x§p{t}x; u ¡u¨ ¦ªy 
¡¡y{u§y¢¤¨ xy¨¥ªy¨ xy u©§u«y¨u§ xy£¨u¨ 
¥¡u£©uw}¤£y¨ xy vu£u£u@ ¥¤x§y¢¤¨ §yz§y¨A
wu§£¤¨ ® §yw}v}§ ª£ ¢u¨u~y £u©ª§u¡ xy¡ u{ªuB 

d¤§ ¡u £¤w|y ©y£x§y¢¤¨ ª£u ¢u§u«}¡¡¤¨u 
wy£u ©}¥¤ ăvªzzy©Ą@  ¢t p¢psp  ~¢ ¥}p up|x<
{xp {~rp{ t} |x¤ps st ¥}p  {p}¤prxȦ} st 
 {p¤p}t¢p£; r~}£x£¤t}¤t t} |ț£ st G 
sxut¢t}¤t£  {p¤~£ ¤¢psxrx~}p{t£ pu¢xrp}~£
¥u§u y¡ {ª¨©¤ xy ©¤x¤¨B 

_p¢p {~£ |ț£ |p¢rw~£~£; wpq¢ț {p ~ rxȦ} 
st ¦x£x¤p¢ ¥}  ¥q {~rp{ © sx£u¢¥¤p¢ st ¥}p 
qtqxsp qxt} u¢t£¡¥x¤p © st {p |Ȭ£xrp 
cp}ªp}p= U¨Æ ¢}¨¢¤@ ¦ª}y£ y¨©Â }£©y§y¨ux¤ 
¥¤x§» «}¨}©u§ ª£ ¢y§wux¤ ¡¤wu¡ xy u§©y¨u£Æu@ 
¥¤§ ¨} ¦ª}¨}y§u}¨ ¡¡y«u§¤¨ u¡{Ð£ §ywªy§x¤@ 
u¥u§©y xy ¡¤ ®u «}«}x¤@ ¤ u¡{Ð£ ¨ª«y£}§ ¥u§u 
«ªy¨©§¤¨ u¢}{¤¨ ® zu¢}¡}u§y¨B

`u £¤w|y ¡u ¥u¨u§y}¨ y£ h¬}{u wu¢¥¨}©y 
¡¤x{y@ ¨}©ªux¤ y£ y¡ ¥¡y£¤ wy£©§¤ xy a©¤ ku 
avª@ wpqx¤prx~}t£ r~} £t¢¦xrx~ © s¥rwp 
 ¢x¦ps~£= _x£rx}p t x}¤t¢}t¤=

S³p F
R^]TgXȷ]
X]cTa]PRX^]P[
Xy¨¥ªÂ¨ xy¡ xy¨u®ª£¤@ £¤¨ x}§}{}§y¢¤¨ 
x}§yww}¤£ uy§¤¥ªy§©¤ }£©y§£uw}¤£u¡ xy¡ 
 }¡}¢u£~u§¤ ¥u§u ¡u w¤£y­}¤£ w¤£ «ªy¨©§¤ 
«ªy¡¤ }£©y§£uw}¤£u¡B

T£¤p|~£ £tv¥¢~£ st ¡¥t ¤t}s¢Ȣx£ t{ |ty~¢
st {~£ ¢tr¥t¢s~£ st t£¤p |p¢p¦x{{~£p p¦t}<
¤¥¢p r~} bpup¢x Qxzt Pu¢xrp © t£ t¢p|~£ 
¦t¢~£ st }¥t¦~ t} ~¤¢p st }¥t£¤¢p£ p p£x~<
}p}¤t£ © p¦t}¤¥¢t¢p£ ¢¥¤p£= 

S³p E
adcP P[ bTaT]VdTcX
RUTA EN BICI / SAFARI GAME DRIVE
ESTANCIA PENSIÓN COMPLETA
ZXbdaP bTaT]VTcX RP\_

i£u «y¯ |u®u¢¤¨ ©y§¢}£ux¤ y¡ zuvª¡¤¨¤ 
xy¨u®ª£¤@ £¤¨ x}¨¥¤£x§y¢¤¨ u 
¢¤£©u§ xy £ªy«¤ y£ ¡u v}w} 
x}§yww}Ë£ u¡ gy§y£{ªy©}B

Xª§u£©y y¡ wu¢}£¤ |uv§» |¥rwp£ 
 ~£xq{xspst£ st ¦t¢ up¥}p p}x|p{; 
stqxs~ p {p  ¢~¨x|xsps r~} t{ _p¢¡¥t 
]prx~}p{ |ț£ up|~£~ st{ |¥}s~=

U¡ ¡¡y{u§ u ¡u ¥ªy§©u xy¡ gy§y£{yª©}@ 
Y£©§uxu _¡y}£¨@ ¤t¢|x}p¢t|~£ {p t¤p p st 
w~©  p¢p sp¢ r~|xt}ª~ p ¤¢t£ s³p£ st 
£pup¢x= St£st {p  ¥t¢¤p Z{tx}£ 
t| tªp¢t|~£ t{ £pup¢x vp|t s¢x¦t wprxp  
[~q~; ª~}p  ¢t|x¥|  ~¢ {p v¢p} 
st}£xsps st ¦xsp £p{¦pyt=

Xª§u£©y y¡ ©§u®yw©¤ hasta Seronera 
continuaremos el ¨uzu§} ¥u§u£x¤ ¥u§u 
©¤¢u§ z¤©¤{§uzÆu¨ ® w¤£©y¢¥¡u§ ¡u «}xu 
¨}¡«y¨©§y

Y¡ Kisura Serengueti Camp, x¤£xy 
£¤¨ u¡¤~u§y¢¤¨ los próximos 2 días, nos  
brindará todas las comodidades en una  
de las zona premium, con gran densidad 
de vida animal



bPUPaXQXZTPUaXRP=R^\

S³p G
RaPcTa ]V^a^]V^a^
SAFARI GAME DRIVE
ESTANCIA PENSIÓN COMPLETA
aWX]^ [^SVT

W¤¢¤ xy w¤¨©ª¢v§y@ £¤¨ ¡y«u£©u§y¢¤¨ 
©y¢¥§u£¤ y£ £ªy¨©§¤ ¡ª~¤¨¤ ©y£xyx wu¢¥ 
xy¡ gy§y£{ªy©} ¥u§u xy¨¥ªÂ¨ xy ª£u 
y¢¤©}«u xy¨¥yx}xu@ £p{x¢ sx¢trrxȦ} 
p{ v¢p} ¦~{rț} st{ ]v~¢~}v~¢~= 
Xª§u£©y y¡ wu¢}£¤ |u¨©u ¡u ¨u¡}xu 
xy¡ ¥u§¦ªy £uw}¤£u¡ xy¡ gy§y£{ªy©}@ 
}§y¢¤¨ |uw}y£x¤ £ªy¨©§¤ Ð¡©}¢¤ {u¢y 
x§}«y y£ y¨©y ¥u§¦ªy ¦ªy £ª£wu 
xywy¥w}¤£uB

gy{ª}§y¢¤¨ y¡ wu¢}£¤ |u¨©u ¡¡y{u§ 
u¡ {§u£ «¤¡w»£ xy¡ b{¤§¤£{¤§¤@ 
x¤£xy xy¨wy£xy§y¢¤¨ p{ r¢ț¤t¢  p¢p 
¢tp{xªp¢ ¥} vp|t s¢x¦t t} t{ 
st}~|x}ps~ ã¦~{rț} st{ tst}ä;  ~¢ {p 
v¢p} rp}¤xsps st up¥}p r~}rt}¤¢psp 
t} £¥ rp{st¢p= b¤¨ u¡¤~u§y¢¤¨ y£ 
f|}£¤ `¤x{y@ ¨}©ªux¤ y£ ¡u ¢}¨¢Æ¨}¢u 
w¤§¤£u xy¡ w§»©y§ xy¡ {§u£ «¤¡w»£ xy¡ 
yxÂ£B

bªy¨©§¤ `¤x{y xy y¨©u £¤w|y y¨ wy§§ux¤@ 
xyv}x¤ u ¡u¨ vu~u¨ ©y¢¥y§u©ª§u¨ ¦ªy |u® 
xª§u£©y ¡u £¤w|y@ ®u ¦ªy y¨©u§y¢¤¨ u 
¢»¨ xy FBGDD ¢y©§¤¨ xy u¡©}©ªxB

S³p F
bTaT]VdTcX
SAFARI GAME DRIVE
ESTANCIA PENSIÓN COMPLETA

ZXbdaP bTaT]VTcX RP\_
Hoy amaneceremos y£ ¢yx}¤ xy ¡u 
¨uvu£u y w¤£©}£ªu§y¢¤¨ y¡ ¨uzu§} ¥¤§ 
las ¢y~¤§y¨ zonas xy  gy§¤£y§uB 

Y£ yl wu¢}£¤  ¥u§u§y¢¤¨ ¥u§u  |uwy§ 
ª£ ¥}w£}w ¥u§u u¡¢¤§¯u§B St£ ¥Ȣ£ 
r~}¤x}¥p¢t|~£ t{ vp|t s¢x¦t t} t{ 
|p©~¢ t£ tr¤țr¥{~ st {p }p¤¥¢p{tªp 
t} ¦x¦~=  _p¢p¢t|~£ t} ¥} |x¢ps~¢  
£x¤¥ps~ rt¢rp st ¥}p wx ~  ~~{;  x£rx}p 
}p¤¥¢p{ {{t}p st wx ~ Ȧ¤p|~£; ¡¤¨ 
wªu¡y¨ ¥¤x§»¨ ¤v¨y§«u§ xy¨xy ª£ 
¥y¦ªyÊ¤ ¢}§ux¤§ u y¨wu¨¤¨ H ¢y©§¤¨B 
Xy¨¥ªÂ¨ xy ª£ ¢u{£}z}w¤ ® ¨u¡«u~y {u¢y 
x§}«y@ sxv}~ st {~£ |ty~¢t£ ¢t ~¢¤pyt£ st 
p}x|p{t£ © p}¤t£ st ¦~{¦t¢ p }¥t£¤¢~ 
rp| p|t}¤~ st {¥y~; wp¢t|~£ ¥}p 
 p¢psp t} t{ rt}¤¢~ st ¦x£x¤p}¤t£ st 
bt¢~}t¢p; ©y£x§y¢¤¨ ¡u ¤¥¤§©ª£}xux xy 
w¤£¤wy§ ª£ ¥¤w¤ ¢»¨ ¨¤v§y ¡¤¨ ¨yw§y©¤¨ y 
|}¨©¤§}u  xy¡ gy§y£{ªy©}@ «y§ w§»£y¤¨ 

xy x}zy§y£©y¨ u£}¢u¡y¨@ §yu¡}¯u§ ª£ 
yxªwu©}«¤ §yw¤§§}x¤ u£xu£x¤ y£©§y  ¤¥~y¨ 
® w¤£¤wy§ ¢»¨ xy wy§wu u ¨ª¨ 
x}«y§©}x¤¨ ® wª§}¤¨¤¨ |uv}©u£©y¨@ ¡¤¨ 
xu¢u£y¨ §¤¦ªy§¤¨B



S³p B
dUfeiY bUW]cbU`
PadbWP

YghUbW]U dYbg]ğb Wcad`YhU
cfXVP RP\_bXcT
\c^ fP \Qd

Xy¨¥ªÂ¨ xy¡ xy¨u®ª£¤ w¤£ ¡u ©§}vª@ £¤¨ 
xu§»£ ª£u yzª¨}«u xy¨¥yx}xu@ ¥u§u 
¨y{ª}xu¢y£©y ©§u¨¡uxu§£¤¨ y£ £ªy¨©§¤ 
«y|Æwª¡¤ |u¨©u ¡u ¥ªy§©u xy¡ du§¦ªy 
buw}¤£u¡ xy U§ª¨|uB T| tªp¢t|~£ }¥t£<
¤¢~ vp|t s¢x¦t  ~¢ t{  p¢¡¥t; rp{t}¤p}s~ 
|~¤~¢t£  p¢p st£ ¥Ȣ£ ¢tp{xªp¢ ¥} £pup¢x 
t} qxrx st}¤¢~ st{ |x£|~  p¢¡¥t }prx~<
}p{; y¥}¤~ p ¥} ¢p}vt¢ p¢|ps~; t} ¥}p 
¢¥¤p; ~¤~¢vpsp t¨r{¥£x¦p|t}¤t  ~¢ {p£ 
p¥¤~¢xspst£ st{  p¢¡¥t;  p¢p }¥t£¤¢p 
pr¤x¦xsps= W}§wª¡u§y¢¤¨ w¤£ £ªy¨©§u¨ 
v}w}¨ ¥¤§ ª£u z§¤£x¤¨u ¨y¡«u ©§¤¥}wu¡@ 
¡¡y£u xy ¨¤£}x¤¨ ¢»{}w¤¨ ® y£ ¡u ¦ªy 
©y£x§y¢¤¨ ¡u ¤¥¤§©ª£}xux xy w§ª¯u§£¤¨ 
w¤£ ¨ª zuª£u §y¨}xy£©yB 

U£©y¨ xy £ªy¨©§u ̈ u¡}xu xy¡ ¥u§¦ªy £uw}¤A
£u¡@ ¢tp{xªp¢t|~£ ¥} §p{zx}v £pup¢x 
7£pup¢x p  xt8; y¥}¤~ p ¥} ¢p}vt¢ p¢|ps~; 
wp£¤p {p qp£t st {p rp£rpsp |ț£ q~}x¤p 
st{  p¢¡¥t; £~{~ prrt£xq{t  p¢p {~£ |ț£ 
p¦t}¤¥¢t¢~£ © t} t{ r¥p{;  ~s¢t|~£ p¦x£<
¤p¢ © r~}¤t| {p¢ {p up¥}p ¡¥t |t¢~stp 

t} £¥£ p{¢tsts~¢t£; |u¨©u ¡¡y{u§ u ¨ª¨ 
u{ªu¨ ¥u§u ¨uw}u§ ¨ª ¨yxB W¤¢y§y¢¤¨ 
£ªy¨©§¤ `ª£w| v¤­ u¡¡Æ ¢}¨¢¤ ® ¡¤¨ ¢»¨ 
«u¡}y£©y¨ ¤¨ ¥¤x§Â}¨ §yz§y¨wu§ y£ ¨ª¨ w§}¨©uA
¡}£u¨ ¥y§¤ z§Æu¨ u{ªu¨@ x}§yw©u¨ xy¡ «¤¡w»£
ay§ªB 

U¡ ¨u¡}§ xy¡ ¥u§¦ªy £¤¨ x}§}{}§y¢¤¨ u¡ ¥¤v¡uA
x¤ xy a©¤ ku avª@ x¤£xy £¤¨ u¡¤~u§y¢¤¨ 
y£ h¬}{u wu¢¥¨}©yB

S³p C
ĘfYU WcbgYfjUW]ğb
]V^a^]V^a^

YghUbW]U dYbg]ğb Wcad`YhU
aWX]^ [^SVT 
W¤¢¤ xy w¤¨©ª¢v§y@ £¤¨ ¡y«u£©u§y¢¤¨ 
©y¢¥§u£¤ ¥u§u ¨u¡}§ x}§yww}Ë£ u¡ {§u£
«¤¡w»£ xy¡ b{¤§¤£{¤§¤B b~£ st£ {pªp¢t|~£ 
p Zp¢p¤¥ t} }¥t£¤¢~ rp|xȦ} st £pup¢x; 
 ¥tq{~ {~rp{xªps~ t}¤¢t {p£ r~{x}p£ |~}¤p<
Ȥ~£p£ st{ ]v~¢~}v~¢~;  p¢p p r~}¤x}¥p<
rxȦ} sx£ ~}t¢}~£ p qpyp¢ p{ |ț£ up|~£~ 
r¢ț¤t¢ st{ |¥}s~; ¥u©§}¢¤£}¤ xy ¡u |ª¢uA
£}xux i£y¨w¤@ y£ ª£ xy¨wy£¨¤ xy ¢»¨ xy 
HDD ¢y©§¤¨ xy xy¨£}«y¡B ]¢¥§y¨}¤£u ¡u {§u£
wu£©}xux xy zuª£u ¨u¡«u~y w¤£wy£©§uxu y£
¡u ¢}¨¢u wu¡xy§u xy¡ w§»©y§@ x¤£xy ¡¤¨ 
xy¥§yxux¤§y¨ x}¨¥¤£y£ xy ª£ ăvªzzy©Ą
x}u§}¤B 

W¤£ ¨ªy§©y@ ¤t}s¢t|~£ t{  ¢x¦x{tvx~ st ¦t¢
t{ ¢x}~rt¢~}¤t }tv¢~; ¦ªy |uv}©u y£ y¡ 
w§»©y§@ ª£u xy ¡u¨ y¨¥yw}y¨ ¢»¨ y£ ¥y¡}{§¤ 
xy y­©}£w}Ë£ ¦ªy |u® y£ y¡ ¢ª£x¤B 

P{|~¢ªp¢t|~£ t} ¥}  xr}xr £x¤t p ~¢x{{p£ 
st{ {pv~; wx  ~  ~~{; st pv¥p s¥{rt ¡¥t £t 
t}r¥t}¤¢p st}¤¢~ st {p rp{st¢p © t{ r¥p{ 
t£¤p wpqx¤ps~  ~¢ |¥rw~£ wx ~ Ȧ¤p|~£B 

S~¢|x¢t|~£ t} awx}~ [~svt; £x¤¥ps~ t} {p 
|x£|³£x|p r~¢~}p st{ r¢ț¤t¢ st{ v¢p} 
¦~{rț} st{ tsȢ}= bªy¨©§¤ `¤x{y xy y¨©u 
£¤w|y y¨ wy§§ux¤@ xyv}x¤ u ¡u¨ vu~u¨ ©y¢¥yA
§u©ª§u¨ ¦ªy |u® xª§u£©y ¡u £¤w|y@ ®u ¦ªy 
y¨©u§y¢¤¨ u ¢»¨ xy FBGDD ¢y©§¤¨ xy u¡©}©ªxB

S³p D
ĘfYU WcbgYfjUW]ğb
]V^a^]V^a^

YghUbW]U dYbg]ğb Wcad`YhU
b_TRXP[ RP\_ T\_PZPPX 

d¤§ ¡u ¢uÊu£u ©y¢¥§u£¤@ xy¨¥ªÂ¨ xy ª£
{§u£ xy¨u®ª£¤@ £¤¨ ©§u¨¡uxu§y¢¤¨ y£
wu¢}Ë£ ª£¤¨ ¥¤w¤¨  }¡Ë¢y©§¤¨ ¥u§u y¢¥yA
¯u§ xy¨xy y¡ ¥¤v¡ux¤ auu¨u} bu}£¤ u£¤ u 
£ªy¨©§¤ ¨uzu§} y£ v}w} ¥¤§ y¡ Ę§yu xy W¤£¨y§A
«uw}Ë£ b{¤§¤£{¤§¤ |u¨©u y¡ w§»©y§ xy Y¢uA
¥uu u}@ x¤£xy ¨y ¥ªyxy£ y£w¤£©§u§ wyv§u¨ 

® ª£{ª¡ux¤¨ ¥u¨©u£x¤ ~ª£©¤ u¡ {u£ux¤ xy 
¡¤¨ auu¨u}¨B Wt|~£ £xs~ £t{trrx~}ps~£ 
 ~¢ t{ ~¢vp}x£|~ ¡¥t  ¢~¤tvt t{ ]v~¢~}<
v~¢~  p¢p {p  ¢țr¤xrp st{ st ~¢¤t ¡¥t 
|ț£ p|p|~£; t{ |~¥}¤px} qxzt= X}¨z§ªA
©u§y¢¤¨ xy ª£u §ª©u y£ y­w¡ª¨}«u ¥¤§ ª£¤ 
xy ¡¤¨ ¡ª{u§y¨ ¢»¨ vy¡¡¤¨ xy¡ ¢ª£x¤B

i£u «y¯ u¨wy£xu¢¤¨ |u¨©u ¡u w§y¨©u xy¡ 
«¤¡w»£ Y¢¥uu u}@ ¢»¨ }¢¥uw©u£©y xy 
¤v¨y§«u§ ¦ªy y¡ w§»©y§ xy b{¤§¤£{¤§¤ ¥¤§
¨ª z¤§¢u w}§wª¡u§ ¥y§zyw©u ® ¨ª {§u£ ¡u{¤ 
xy u{ªu¨ u¡wu¡}£u¨ xy {§u£ ¥§¤zª£x}xux@ 
styp¢t|~£ {p£ qxrx£  p¢p p{|~¢ªp¢ © }~£ 
 ~}s¢t|~£ {p£ ªp p¤x{{p£ st ~¢¤t  p¢p 
wprt¢ ¥} ¤¢tzx}v st C z| t} t{ ¡¥t qpyp<
¢t|~£ t£r~{¤ps~£  ~¢ ¥} ¢p}vt¢ p¢|ps~ 
wp£¤p {p qp£t st{ ¦~{rț} T| pzppx
x¤£xy y¨©» y¡ ¡u{¤ ® y£ y¡ ¦ªy ©y£x§y¢¤¨ 
xy «y§ ª£u {§u£ wu£©}xux xy zuª£u 
u£}¢u¡ ® ª£ ¢¤£©Ë£ xy u«y¨B

[p }~rwt {p  p£p¢t|~£ wprxt}s~ prp|<
 psp £p{¦pyt t} {p r¢t£¤p st{ r¢ț¤t¢; y£ 
©}y£xu¨ xy wu¢¥uÊu y£ y¡ ¨¥yw}u¡ wu¢¥ 
Y¢¥uu u}B Xuxu ¡u y­w¡ª¨}«}xux xy ¡u 
¯¤£u@ ~ª£©¤ u¡ »§yu xy y­©§y¢u ¥§¤©yww}Ë£
x¤£xy ¨y y£wªy£©§u@ £¤ y¨©» ¥y§¢}©}x¤ 
£}£{Ð£ ©}¥¤ xy w¤£¨©§ªww}Ë£@ ¥¤§ ¡¤ ¦ªy y¡ 
VuÊ¤ ¨y§» ¥¤§©»©}¡ ® £¤ |uv§» xªw|uB U¨Æ 
¢}¨¢¤@ x}¨¥¤£x§y¢¤¨ xy ª£ w|yzz ¥§}«uA
x¤@ ¦ªy y£ ª£u w¤w}£u ¥¤§©»©}¡@ £¤¨ ¥§y¥uA
§u§u ª£ xy¡}w}¤¨¤ ¢y£ÐB

bPUPaXQXZTPUaXRP=R^\

S³p @?
RUTA EN BICI / HIKING
^[S^X]h^ [T]VPX
ESTANCIA PENSIÓN COMPLETA 
T]VPadZP fX[S RP\_
Xy¨¥ªÂ¨ xy¡ xy¨u®ª£¤ £¤¨ despediremos 
xy¡ ¥u§u~y ¨}£{ª¡u§ xy¡ volcán 
c¡x¤i£®¤ `y£{ui ¥u§u continuar un 
trekking en el que descenderemos hasta 
la base del volcán Oldoinyo Lenghai. 4 
kilómetros que debido a las fuertes 
pendientes tardaremos en realizarlo 2 
horas aproximadamente

Una vez terminado el trekking, después 
de un pequeño transfer en vehículo, 
comenzaremos la ruta en bici de hoy  de 
45 km hasta el poblado de Engaruka

P¤¢p¦t£p¢t|~£ {p r¥t}rp st 
T}vp¢¥zp; ¥}p st ¢t£xȦ} st{ ¤t¢¢t}~ 
t} {p ¡¥t t£ uțrx{ ¦t¢ up¥}p p}x|p{  
junto a los pastores Masaais

Y£ Y£{u§ª u ©y£x§y¢¤¨ ¡u 
posibilidad xy w¤£¤wy§ ¡u¨ wy£©y£u§}u¨ 
w¤¨©ª¢v§y¨ xy y¨©» ¥¤v¡uw}Ë£  xy¨xy 
|uwy IDDB

S³p H
]V^a^]V^a^
RUTA EN BICI / HIKING 
ESTANCIA PENSIÓN COMPLETA
PRPRXP RP\_

Para no perder nuestra rutina £¤¨ 
¡y«u£©u§y¢¤¨ ©y¢¥§u£¤ y£ £ªy¨©§¤ 
¡¤x{y ¥u§u realizar un ¥y¦ªyÊ¤ ©§u£¨zy§  
|u¨©u y¡ ¥¤v¡ux¤ auu¨uu} bu¤£¤ u£¤ u@ 
xy£©§¤ xy¡ Ę§yu xy W¤£¨y§«uw}Ë£ xy 
b{¤§¤£{¤§¤B

En Nainokanoka comenzaremos la 
etapa en bici de hoy que estamos 
seguros no dejará indiferente a nadie. `u 
¨}£{ª¡u§}xux xy ¡¤¨ ¥u}¨u~y¨ ¦ªy §yw¤§§y y¡ 
wu¢}£¤@ xy¨xy ¡u y¨©y¥u xy ¡u¨ ¡¡u£ª§u¨ 
|u¨©u z§¤£x¤¨¤¨ v¤¨¦ªy¨ ©§¤¥}wu¡y¨ @ 
ª£}x¤ u ¡u¨ {u¯y¡u¨@ w¤®¤©y¨@ u«y¨@ 
wyv§u¨ ® ª£ ¢¤£©Ë£ xy u£}¢u¡y¨ ¢»¨ 
¦ªy «y§y¢¤¨ ¦ªy |u§» ¦ªy ¨yu ª£¤ xy ¡¤¨ 
¢y~¤§y¨ ¢¤¢y£©¤¨ xy¡ «}u~yB Con bici BH 
Bikes.

i£u «y¯ ¡¡y{ªy¢¤¨ y£ v}w} u ¡u w§y¨©u xy¡ 
W§u©y§ Y¢u uu} w¤£©}£ªu§y¢¤¨ ª£¤¨ 
 }¡¤¢y©§¤¨ ¢»¨ |u¨©u ª£ ¥¤v¡ux¤ x¤£xy  
xy~u§y¢¤ ©y§¢}£u§y¢¤¨  ¡u §ª©u y£ v}w} 
¥u§u y¢¥y¯u§ ª£ ©§y  }£{ xy F |¤§u¨, 6 
kilometros, |u¨©u £ªy¨©§¤ wu¢¥u¢y£©¤ y£ y¡ 
c¡x¤}£®¤ `y£{u}B

S³p @@
T]VPadZP < \P]hPaP
RUTA EN BICI
ESTANCIA PENSIÓN COMPLETA
QdadSXZP \P]hPaP [^SVT

i£u «y¯ |u®u¢¤¨ ©y§¢}£ux¤ y¡ zuvª¡¤¨¤ 
xy¨u®ª£¤ ¥§y¥u§ux¤ ¥¤§ £ªy¨©§¤ w¤w}£yA
§¤¨ £¤¨ x}¨¥¤£x§y¢¤¨ u ¢¤£©u§ xy 
£ªy«¤ y£ ¡u v}w} x}§yww}Ë£ u¡ ¡u{¤ 
au£®u§u, 65 kilometros de ruta en bici. 
Wu¢}£¤ u¡ ¨ª§ ¨y{ª}§y¢¤¨ ¡u vu§§y§u 
xy¡ [§u£ ju¡¡y xy¡ f}z©B Xª§u£©y y¡ x}u 
xy |¤® ¨~ ©y£y¢¤¨ ¨ªy§©y 
¥¤x§y¢¤¨ ¨y{ª}§ x}¨z§ª©u£x¤ xy 
u£}¢u¡y¨ y£ y¡ wu¢}£¤B

Y£ y¡ ¥¤v¡ux¤ xy gy¡y¡u ¥u§u§y¢¤¨  u 
u¡¢¤§¯u§ ®  §y¥¤£y§ y£y§{Æu¨ ¥u§u 
w¤£©}£ªu§ ¥yxu¡yu£x¤ u  a©¤ ¬u avªB  
d¤v¡ux¤ xy ¥y¨wux¤§y¨ u ¤§}¡¡u¨ xy¡ `u{¤ 
au£®u§uB ® ¥ª£©¤ xy ¨u¡}xu u ¡¤¨ {§u£xy¨ 
¨uzu§}¨ y£ y¡ b{¤§¤£{§¤ ® gy§y£{y©}B

bxv¥xt}s~ }¥t£¤¢~£ xstp{t£ st 
p©¥sp p {p£ r~|¥}xspst£ © v¢¥ ~£ 
£~rxp{t£ |ț£ }trt£x¤ps~£; 
¤t}s¢Ȣx£ {p ~ ~¢¤¥}xsps 7¡¥xt} p£³ 
{~ st£tt8; st ¦x£x¤p¢ ¥}~ st {~£ 
~¢up}p¤~£; st {~£ r¥p{t£; bpup¢x Qxzt 
÷u¢xrp © {p ^]V \~©~}x 
7§§§=|~©~}x=~¢v8; r~{pq~¢p} 
sx¢tr¤p|t}¤t=



 T£¤p|~£ £tv¥¢~£ st ¡¥t ¤t}s¢Ȣx£ t{ |ty~¢ 
st {~£ ¢tr¥t¢s~£ st t£¤p |p¢p¦x{{~£p 
p¦t}¤¥¢p r~} bpup¢x Qxzt Pu¢xrp © 
t£ t¢p|~£ ¦t¢~£ st }¥t¦~ t} ~¤¢p st 
}¥t£¤¢p£ p p£x~}p}¤t£ © p¦t}¤¥¢t¢p£ 
¢¥¤p£= 

bPUPaXQXZTPUaXRP=R^\

d¤x§Â}¨ x¤£u§ ¥y§¨¤£u¡¢y£©y §¤¥u ®C
¤ ¢u©y§}u¡ y¨w¤¡u§@ ¥y¡ªw|y¨@ y©wû ¨}
y¨ ¦ªy |ªv}y§u}¨ ©§uÆx¤ xy¨xy
«ªy¨©§¤ ¥uÆ¨ xy ¤§}{y£B <¥u§u ¢»¨
}£z¤§¢uw}Ë£ ¨¤v§y ¦ªy x¤£u§ ª ¤©§¤¨
¥§¤®yw©¤¨ |ª¢u£}©u§}¤¨@ ¥¤xÂ}¨
¨¤¡}w}©u§£¤¨ }£z¤§¢uw}Ë£ x}§yw©u¢y£©y u
£¤¨¤©§¤¨=B

d¤§ ¡u £¤w|y ©y£x§y¢¤¨ ª£u 
¢u§u«}¡¡¤¨u wy£u ©}¥¤ ăvªzzy©Ą@  ¢t p¢psp 
 ~¢ ¥}p up|x{xp {~rp{ t} |x¤ps st ¥}p 
 {p}¤prxȦ} st  {p¤p}t¢p£; r~}£x£¤t}¤t 
t} |ț£ st G sxut¢t}¤t£  {p¤~£ 
¤¢psxrx~}p{t£ pu¢xrp}~£ ¥u§u y¡ {ª¨©¤ xy 
©¤x¤¨B 

_p¢p {~£ |ț£ |p¢rw~£~£; wpq¢ț {p 
~ rxȦ} st ¦x£x¤p¢ ¥}  ¥q {~rp{ © 
sx£u¢¥¤p¢ st ¥}p qtqxsp qxt} u¢t£¡¥x¤p 
© st {p |Ȭ£xrp cp}ªp}p= U¨Æ ¢}¨¢¤@ 
¦ª}y£ y¨©Â }£©y§y¨ux¤ ¥¤x§» «}¨}©u§ ª£ 
¢y§wux¤ ¡¤wu¡ xy u§©y¨u£Æu@ ¥¤§ ¨} 
¦ª}¨}y§u}¨ ¡¡y«u§¤¨ u¡{Ð£ §ywªy§x¤@ 
u¥u§©y xy ¡¤ ®u «}«}x¤@ ¤ u¡{Ð£ ¨ª«y£}§ 
¥u§u «ªy¨©§¤¨ u¢}{¤¨ ® zu¢}¡}u§y¨B

S³p @A
R^]TgXȷ]
X]cTa]PRX^]P[
St£st t{ [pv~ \p}©p¢p sp¢t|~£  ~¢ 
r~}r{¥xsp t£¤ț v¢p} p¦t}¤¥¢p t} qxrx  ~¢ 
t{ r~¢pªȦ} st Pu¢xrp=





cp|qxȢ} sx£ ~}t st ¥} t£ prx~ x}sx¦xs¥p{ st rpy~}t¢p£=
Y¡ wu¢}Ë£ y¨©» ¢¤x}z}wux¤ ¥u§u ¥¤xy§ x}¨z§ª©u§ xy ¡u¨ 
¢y~¤§y¨ «}¨©u¨ w¤£ «y£©u£u¨ uv}y§©u¨@ ¡¤¨ u¨}y£©¤¨ |u£ ¨}x¤ 
wu¢v}ux¤¨ ¥¤§ ¨}¡¡¤£y¨ y¨©}¡¤ w|}¡¡ ¤ª© ¥u§u ¡u w¤¢¤x}xux 
xy £ªy¨©§¤¨ «}u~y§¤¨B

P[^YP\XT]c^b
[p r~|qx}prxȦ} st p{~yp|xt}¤~£ t} }¥t£¤¢~£ ¦xpyt£ t} 
rp|xȦ} wp £xs~ r¥xsps~£p|t}¤t t£¤¥sxpsp © r~}¤¢p£¤p<
sp t}  ¢~ st }~  t¢st¢ ¥} ț xrt st p¦t}¤¥¢p © s~¤p¢ p {p 
¢¥¤p st ¥}~£ t£¤ț}sp¢t£ st p{¤p rp{xsps= U¡©y§£u§y¢¤¨ 
£¤w|y¨ y£ ©}y£xu¨ xy wu¢¥uÊu xy {§u£ wu¡}xux <xy¥y£A
x}y£x¤ xy ¡u §ª©u y£ wªy¨©}Ë£=@ w¤£ ¡ª~¤¨¤¨ ¡¤x{y¨ ® ©y£xyx 
wu¢¥¨@ wu¢¥u¢y£©¤¨ ¢Ë«}¡y¨ ¦ªy ©}y£y ¡u¨ zuw}¡}xuxy¨ ®
¨y§«}w}¤¨ xy ª£ |¤©y¡ xy ¡ª~¤ y£ ¢yx}¤ xy ¡u ¨uvu£u 
uz§}wu£uB

T£¤t t¡¥x{xq¢x~ st p{~yp|xt}¤~£; t£ prx~£ £p{¦pyt£ ©
¦p{~¢t£ pȤpsxs~£ wprt ¡¥t t£¤~£ ¦xpyt£ £tp} ¤p} t£ trxp<
{t£= g}£ xªxu ¡¤¨ «}u~y§¤¨ xy guzu§} V} y Ęz§}wu ¨¤£ ¥§}«}¡yA
{}ux¤¨ y£ ¥¤xy§ x}¨z§ª©u§ xy ¡u ¡¤wu¡}¯uw}Ë£ ® ¨y§«}w}¤ 
}¢¥ywuv¡y xy £ªy¨©§¤¨ u¡¤~u¢}y£©¤¨B

R^\XSP
U¡ }{ªu¡ ¦ªy y£ y¡ wu¨¤ xy¡ u¡¤~u¢}y£©¤@ ¨y§»£ ¡u¨ wu§uw©yA
§Æ¨©}wu¨ xy¡ ¨uzu§} ¡u¨ ¦ªy ¢u§¦ªy£ y¡ ©}¥¤ xy w¤¢}xuB

T{ ¦tw³r¥{~ st £~ ~¢¤t ¤xt}t ¥} rwtu p }¥t£¤¢p sx£ ~£xrxȦ} 
7st t}sxt}s~ st {p ¢¥¤p t} r¥t£¤xȦ}8= R¥p}s~ {p r~}uxv¥<
¢prxȦ} st {p t¤p p {~ x}sx¡¥t }¥t£¤¢~ r~rx}t¢~ }~£  ¢t p<
¢p sxut¢t}¤t£ |t}Ȭ£I 
ȵ Y£ y¡ xy¨u®ª£¤ ©y£x§y¢¤¨ w|u} <©Â=@ wuzÂ@ w|¤w¤¡u©y@ 
¯ª¢¤¨@ z§ª©u¨@ wy§yu¡y¨@ ©¤¨©uxu¨@ |ªy«¤¨ z§}©¤¨ ¤ §y«ªy¡©¤¨@ 
¦ªy¨¤¨@ u¡ªv}u¨@ ¨u¡w|}w|u¨ ® vuw¤£B
ȵ Y¡ ¢y£Ð y£ ¡¤¨ ¥ª£©¤¨ xy u«}©ªu¡¡u¢}y£©¤ y£ §ª©u w¤£ ¡u 
v}w} ¨y§» u vu¨y xy ¨»£x¬}w|y¨@ ¨u¢¤¨u¨@ |ªy«¤ xª§¤@ 
¥¤¡¡¤ u¨ux¤@ w|¤w¤¡u©y@ z§ª©u¨ ® ¯ª¢¤¨B
ȵ Y£ ¡u wy£u £ªy¨©§¤¨ w¤w}£y§¤¨ ¥§y¥u§u§»£ y­¦ª}¨}©u¨ 
¨¤¥u¨@ u§§¤¯ ¤ ¥u¨©u@ y£¨u¡uxu¨@ u¨ux¤¨ xy wu§£y¨ ®
«y§xª§u¨ u ¡u vu§vuw¤uB

Wªu¡¦ª}y§ £ywy¨}xux x}y©Â©}wu@ ¢y£Ð «y{y©u§}u£¤@ w¤¢ªA
£Æ¦ªy£¤¨¡¤ w¤£ u£©y¡uw}Ë£ ¥u§u ¥¤xy§ ¨u©}¨zuwy§ ¨ª¨ £ywyA
¨}xuxy¨B

Zªy§u xy ¡u¨ G w¤¢}xu¨ x}u§}u¨ y¨©}¥ª¡uxu¨ xy£©§¤ xy¡ 
}©}£y§u§}¤@ }£w¡ª}xu¨ y£ y¡ ¥§yw}¤@ ©y£y¢¤¨ ¡u ¡}vy§©ux xy 
x}¨z§ª©u§ xy ¡u {u¨©§¤£¤¢Æu ¡¤wu¡ ¦ªy y£w¤£©§u¢¤¨ y£ ¡u¨ 
¥¤v¡uw}Ë£y¨ xª§u£©y ¡u §ª©u ¨}y¢¥§y ¦ªy ¦ªy§u¢¤¨B

U[^cP eTWȲRd[^b
W¤£©u¢¤¨ w¤£ ©§y¨ ©}¥¤¨ xy «y|Æwª¡¤¨ w¤£ ©¤xu¨ ¡u¨ {u§u£©Æu¨ 
xy ©y£y§ ª£ «}u~y }£¤¡«}xuv¡yN

Ȍ T{  ¢x|t¢~ ©  ~¢ t{ ¡¥t wpq{p} st }~£~¤¢~£; {p£ qxrx£= U¡ ¨y§
¡u |y§§u¢}y£©u ¥§}£w}¥u¡ xy £ªy¨©§u ¥}¤£y§u y }££¤«ux¤§u 
z¤§¢u |uwy§ ¨uzu§}¨ ¨¤v§y x¤¨ §ªyxu¨@ y£ £ªy¨©§u u«y£©ª§u 
£¤ |y¢¤¨ y¨wu©}¢ux¤ y£ {u¨©¤¨ ¥u§u ¦ªy x}¨z§ª©Â}¨ xy ¡u¨ 
¢u§wu¨ ® {u¢u¨ ¢»¨ u¡©u xy v}w}¨ ® w¤£ ¡u¨ ¦ªy ¥¤xy§ x}¨z§ªA
©u§ y£ ¡¤¨ ¨uzu§}¨ ® §ª©u¨ y£ v}w} w¤£ ©¤xu¨ ¡u¨ {u§u£©Æu¨ ¦ªy 
¤z§ywy£ £ªy¨©§u¨ ¢¤ª£©u}£ v} y¨B W¤£©u¢¤¨ w¤£ ª£u z¡¤©u xy 
v}w}¨ xy ¢¤£©uÊu xy ¡u¨ ¢y~¤§y¨ ¢u§wu¨@ Ð¡©}¢¤¨ ¢¤xy¡¤¨ xy 
uÊ¤¨ FDEK@ ©¤xu¨ xy wu§v¤£¤ ® {u¢u u¡©uB `¤¨ x}zy§y£©y¨ 
¢¤xy¡¤¨ ® ©u¢uÊ¤¨ xy £ªy¨©§u z¡¤©u xy v}w}¨@ w¤£ x}zy§y£©y¨ 
¢yx}xu¨ xy §ªyxu¨@ y¡ ©}¥¤ xy ¨ª¨¥y£¨}Ë£ ® x¤v¡y ¨ª¨¥y£¨}Ë£
y¨©»£ u x}¨¥¤¨}w}Ë£ xy ¡u¨ £ywy¨}xuxy¨ xy £ªy¨©§¤¨ w¡}y£©y¨B

Ȍ ]¥t£¤¢~£ ¦tw³r¥{~£ st £pup¢x £~} {~£ ¤~s~¤t¢¢t}~£  ~¢
t¨rt{t}rxp © |ț£ ¥¤x{xªps~£ t} £pup¢x£= ]¥t£¤¢~£ [p}s 
R¢¥x£t¢£ st c~©~¤p £~} C¨C ¤¢prrxȦ} p {p£ r¥p¤¢~ ¢¥tsp£; 
|~st{~£ r~¢¤~ © {p¢v~; st E © G  {pªp£; |u£ ¨}x¤ ¢y~¤§ux¤¨ 
¥u§u ¦ªy ¡u y­¥y§}y£w}u ¨yu Ð£}wuO }£w¤§¥¤§u£x¤ ª£u £y«y§u 
w¤£ ¡u ¦ªy ©y£y§ vyv}xu¨ z§y¨wu¨@ w¤£y­}Ë£ ¥u§u wu§{u§ ©y¡Âz¤A
£¤¨ ® vu©y§Æu¨@ §ux}¤ u ¡u§{u x}¨©u£w}u ¥u§u w¤¢ª£}wuw}Ë£
y£©§y {ªÆu¨ xy u«}¨©u¢}y£©¤¨ xy u£}¢u¡y¨@ ¥u§yxy¨ ® ©yw|¤¨ 
xy¡ wu¢}Ë£ ©§u£¨z¤§¢ux¤¨ ¥u§u ©y£y§ «y£©u£u¨ ¢»¨ u¢¥¡}u¨ 
® ©yw|¤ uvu©}v¡y w¤£ ¡u ¦ªy x}¨z§ª©u§ xy ª£u {§u£ «}¨©u ® ¥¤xy§
|uwy§ ¡u¨ ¢y~¤§y¨ z¤©¤{§uzÆu¨B

b¤¨¤©§¤¨ |y¢¤¨ ¥§y¥u§ux¤ £ªy¨©§¤¨ «y|Æwª¡¤¨ ¥u§u ¦ªy 
¥ªyxu£ }§ ¥¤§ wªu¡¦ª}y§ ¨}©}¤B Y¡ `u£x W§ª}¨y§ H­H ¨y §y¦ª}y§y 
¥u§u ¡¤¨ ¨uzu§}¨ y£ ¯¤£u¨ §y¢¤©u¨ ® y£ Â¥¤wu¨ xy ¡¡ª«}u@ ® y£
»§yu¨ ¦ªy ©}y£y£ wu§§y©y§u¨ y£ ¢u¡ y¨©ux¤ ¤ y£ y¡ ¨ªy¡¤ xy 
u¡{¤xË£ £y{§¤@ ¦ªy ¨y ¥¤£y ¢ª® §y¨vu¡ux}¯¤ wªu£x¤ y¨©» 
¢¤~ux¤B Y¡ H­H ©u¢v}Â£ y¨ £ywy¨u§}¤ ¥u§u xy¨wy£xy§ y£ y¡ 
w§»©y§ xy b{¤§¤£{¤§¤ y£ hu£¯u£}u@ xyv}x¤ u ¡¤¨ wu¢}£¤¨ xy 
xy¨wy£¨¤ ® u¨wy£¨¤ y¢¥}£uxu¨ ® ¥¤v§y¨B 
g¤¢¤¨ y¡ Ð£}w¤ ©¤ª§ ¤¥y§ux¤§ xy ¨uzu§}¨ ¦ªy }£w¡ª®y y£ ©¤x¤¨ 
¨ª¨ «y|Æwª¡¤¨ w¤£y­}Ë£ ¬}Az}B W¤£ £¤¨¤©§¤¨ ©y£x§»¨ ¬}Az} ¥u§u 
¡¤ ¦ªy £ywy¨}©y¨B

ȵ bªy¨©§¤ wu¢}Ë£ ¤«y§¡u£x XUZ `y®¡u£x H­H w¤£ ©§uww}Ë£ u 
¡u¨ wªu©§¤ §ªyxu¨B Sx£ ~}t st rp¢vps~¢t£  p¢p ¤¥ £|p¢¤ w~<
}t © rp|p¢p st u~¤~£; w»¢u§u z§}{¤§Æz}wu ¥u§u ¡u¨ vyv}xu¨ ®
w¤£{y¡ux¤§B Y£ wªu£©¤ u ¡u¨ v}w}¨@ x}¨¥¤£y¢¤¨ xy ¢u©y§}u¡ 
¢yw»£}w¤@ §ywu¢v}¤¨@ v}w}¨ xy §y¥ªy¨©¤ ® v¤¢vu w¤¢¥§y¨¤§u 
xy |}£w|ux¤B 

ñ Õ_^a `d² ]^N ñ

bPUPaXQXZTPUaXRP=R^\

¿POR QUÉ ÁFRICA
EN BICI CON NOSOTROS?

gy§}yxux@ §y¨¥¤£¨uv}¡}xux ®
w¤£z}u£¯u ¨¤£ £ªy¨©§¤¨
«u¡¤§y¨B

P}¤t r¥p{¡¥xt¢ t¦t}¤¥p{ r~}¤¢p¤xt| ~; 
~u¢trt|~£ ¥}p ¢t£ ¥t£¤p x}|tsxp¤p v¢prxp£ 
p{ t¡¥x ~ w¥|p}~ ¡¥t x}¤tv¢p bpup¢x Qxzt 
÷u¢xrp © {~£ |¥rw~£ pȤ~£ st t¨ t¢xt}rxp ¡¥t 
{{t¦p|~£ ~¢vp}xªp}s~ £pup¢x£=

hu¢v}Â£ ¥¤xy¢¤¨ u¨y{ª§u§@ ¦ªy xyx}wu¢¤¨ 
ª£ }£¢y£¨¤ y£©ª¨}u¨¢¤ y£ wuxu u«y£©ª§u ¦ªy 
¤§{u£}¯u¢¤¨B Rpsp ¢¥¤p; zx{Ȧ|t¤¢~ © rpsp 
|~|t}¤~ t£ trxp{ ¡¥t ¦p|~£ p ¦x¦x¢ y¥}¤~£ 
£t¢ț x}~{¦xspq{t= dªy¨ £¤¨¤©§¤¨ w¤£¤wy¢¤¨ y¡ 
©y§§y£¤ w¤¢¤ £ªy¨©§u ¥u¡¢u xy ¡u ¢u£¤@ ̈ uvyA
¢¤¨ ¡¤ ¦ªy ¦ª}y§y¨ ® ¥u§u y¡¡¤ ¥¤£y¢¤¨ ©¤x¤¨ 
£ªy¨©§¤¨ ¢yx}¤¨ ¥u§u ¦ªy ¡¤ ¤v©y£{u¨B 

^u¢trt|~£ p¦t}¤¥¢p£; ¢t¤~£; sx¦t¢£xȦ};  px£p<
yt£ t£ tr¤pr¥{p¢t£; y£ xyz}£}©}«u@ w¤£¨y{ª}§yA
¢¤¨ ¦ªy ¨y ©y ¥¤£{u£ ¡¤¨ ¥y¡¤¨ xy ¥ª£©u@ ®u 
¨yu w¤£©y¢¥¡u£x¤ ¡u £u©ª§u¡y¯u@ ¥ªx}y£x¤ 
xy¨u®ª£u§ u¡ ¡ux¤ xy wyv§u¨ ® y¡yzu£©y¨ y£©§y 
¤©§u¨ ¢ªw|Æ¨}¢u¨ w¤¨u¨B 

ô`¤ ¢»¨ }¢¥¤§©u£©y y£
£ªy¨©§u u«y£©ª§u y§y¨ ©Ð5B

XÂ~u©y ¡¡y«u§ ® x}¨z§ª©u xy ¡u u«y£©ª§u y£
w¤w|y HlH@ u ¥}y ¤ ¨¤v§y ¡u¨ §ªyxu¨ xy ©ª v}w}@ 
£¤¨¤©§¤¨ ¥¤£y¢¤¨ y¡ §y¨©¤N
Ȍ £p{xsp£ st ¦xpyt£ t} rp|x~} vp¢p}¤xªp<
sp£ st£st G  t¢£~}p£
Ȍ rp|x~} C¨C t¨r{¥£x¦~ £pup¢x qxzt 
pu¢xrp

bªy¨©§¤ wu¢}Ë£ XUZ |u ¨}x¤ ¢¤x}z}wux¤ 
¥u§u ¡u¨ w¤£x}w}¤£y¨ ¢»¨ y­©§y¢u¨B 
]x}vȬ} rp|x}~ t|qp¢¢ps~ ~ sxuxr¥{¤ps 
 ~s¢ț x| tsx¢}~£ sx£u¢¥¤p¢ st {p |ty~¢
© |ț£ r~| {t¤p st {p£ p¦t}¤¥¢p£B ay~¤§
«}¨}Ë£ ® ¥¤¨}w}Ë£ ¥u§u ©¤¢u§ z¤©¤¨B 
by«y§u ¥u§u vyv}xu¨ ® ¥¤¨}v}¡}xux xy 
wu§{u ¥u§u ©ª¨ x}¨¥¤¨}©}«¤¨ ¢ª¡©}¢yx}u@ 
y£©§y ¢ªw|u¨ ¤©§u¨ «y£©u~u¨B [§ª¥¤¨ 
§yxªw}x¤¨ y£ y¡ ¢y~¤§ u¢v}y£©yB c~s~£ 
}¥t£¤¢~£ ¦tw³r¥{~£ ¤xt}t} r~}t¨xȦ} 

§x<ux r~} t{ ¡¥t  ~s¢ț£ t}¦xp¢ u~¤~£ st£st t{ 
£pup¢x r¥p}s~ {p r~}t¨xȦ} {~  t¢|x¤p= bªy¨©§¤¨ 
«y|Æwª¡¤¨ ¨y x}zy§y£w}u£ xy ¡¤¨ xy¡ §y¨©¤ xy 
w¤¢¥uÊÆu¨ xy ¨uzu§} ¥¤§ ¨y§ ¡¤¨ Ð£}w¤¨ ¦ªy 
©y£y¢¤¨ w¤£y­}Ë£B

Ȍ S^a\Xa T] d] RP\_P\T]c^ \PPbPX
bªy¨©§¤¨ u¢}{¤¨ auu¨u}¨ y¨©u§»£ y¨¥y§u£x¤ 
}¢¥uw}y£©y¨ £ªy¨©§u ¡¡y{uxu ¥u§u xu§£¤¨ ª£u 
wu¡ª§¤¨u v}y£«y£}xuB ]¥t£¤¢~£ q¥}vp{~§£ £t 
t}r¥t}¤¢p} t} |x¤ps st {p £pqp}p \pp£px; 
wp} £xs~ r~}£¤¢¥xs~£ p{ |ț£  ¥¢~ t£¤x{~ st {p 
¤¢xq¥;  t¢~ r~} ¤~s~ {¥y~ st st¤p{{t£ © r~|~sx<
spst£ ¥u§u ¥u¨u§ ª£u }£¤¡«}xuv¡y £¤w|y w¤£
y¡¡¤¨ ® u¥§y£xy§ xy ¨ª¨ ©§ux}w}¤£y¨@ §}©ªu¡y¨ y 
|}¨©¤§}u xy ¡u ©§}vª xy «u¡}y£©y¨ {ªy§§y§¤¨ ¢»¨ 
zu¢¤¨u xy ©¤xu Ęz§}wuB

Ȍ cdaXb\^ R^] R^\_a^\Xb^ b^RXP[
bpup¢x Qxzt ÷u¢xrp }~ t}¤xt}st ¥} ¤¥¢x£|~ ¡¥t 
}~ ¢t t¢r¥¤p t} t{ st£p¢¢~{{~ tr~}Ȧ|xr~ {~rp{ 
st {p£ r~|¥}xspst£ |ț£ st£up¦~¢trxsp£=
Uxy¢»¨ xy¡ §y¨¥y©¤ u¡ ¢yx}¤ u¢v}y£©y@ 
©y£y¢¤¨ w¤¢¤ ¥}¡u§ zª£xu¢y£©u¡ xy £ªy¨©§u 
uw©}«}xux y¡ u¥¤®¤ u wuª¨u¨ ¥u§u ¡u ¥§¤©yww}Ë£
xy ¥¤v¡uw}Ë£ ¢»¨ «ª¡£y§uv¡yB T£¤p t£ {p ¢pªȦ} 
st }¥t£¤¢p p{xp}ªp © p ~©~ tr~}Ȧ|xr~ p {p 
^]V \~©~}x 7§§§=|~©~}x=~¢v8; y¨©uv¡yw}xu y£
U§ª¨|u@ hu£¯u£}uB c©§u ¢u£y§u y£ ¡u wªu¡ 
u®ªxu¢¤¨@ y¨ ¦ªy y£ ©¤x¤¨ £ªy¨©§¤¨ «}u~y¨ 
|y¢¤¨ y¡y{}x¤ u¡¤~u¢}y£©¤¨@ xy ª£u vy¡¡y¯u 
¨}£{ª¡u§@ ¦ªy ¨¤£ {y¨©}¤£ux¤¨ ¥¤§ ¥¤v¡uw}Ë£
¡¤wu¡ ® ¦ªy ¥u§©y xy ¨ª¨ vy£yz}w}¤¨ ¨¤£ ¥u§u 
¥§¤®yw©¤¨ w¤¢¤ ¡u w¤£¨©§ªww}Ë£ xy y¨wªy¡u¨ ®
|¤¨¥}©u¡y¨ y£ ¡u ¯¤£uB hu¢v}Â£ ©y ¤z§ywy¢¤¨ ¡u 

¥¤¨}v}¡}xux xy x¤£u§ ¥y§¨¤£u¡¢y£©y §¤¥u@ 
~ª{ªy©y¨@ ¥y¡ªw|y¨@ ¢u©y§}u¡ y¨w¤¡u§@ y©wû ®C¤ 
¥u§©}w}¥u§ y£ ¤©§¤¨ ¥§¤®yw©¤¨ |ª¢u£}©u§}¤¨ ®
xy «¤¡ª£©u§}ux¤@ <w¤£¨Ð¡©u£¤¨ ¨} y¨©u¨                          
}£©y§y¨ux¤=B

Ȍ PRP\_PSP bP[ePYT < U[h RP\_
Ȓbxt}¤t t{ t£¤p{{xs~ st }p¤¥¢p{tªp £p{¦pyt t} 
 ¢x|t¢p  t¢£~}p11 Uwu¢¥uxu¨ ¤ ©y£©yx 
wu¢¥¨ y£ ¢}©ux xy ¡¤¨ ¥u§¦ªy¨ £uw}¤£u¡y¨@ 
b¤¨¤©§¤¨ u£©y ¡u }£¢y£¨}xux xy ¡u ¢ux§y 
£u©ª§u¡y¯uB d§¤|}v}x¤¨ ¡¤¨ ©u¥¤£y¨ xy ¤Æx¤¨@ 
®u ¦ªy x}¨z§ª©u§y}¨ xy ¡u ă¢y¡¤xÆuĄ xy ¡u 
¨uvu£u Uz§}wu£u@ w¤£ §ª{}x¤¨ xy ¡y¤£y¨ ® ¡¤¨ 
uª¡¡}x¤¨ xy ¡u¨ |}y£u¨ vu~¤ ¡u }£¢y£¨}xux xy 
ª£ ¤wÂu£¤ xy y¨©§y¡¡u¨B 

Ȍ bPUPaX T] V[^Q^ _Pa`dT ]PRX^]P[
bTaT]VdTcX=
T{ £pup¢x t} v{~q~ |ț£ t|~rx~}p}¤t t} {p 
£pqp}p st{ bt¢t}v¥t¤x= `u ¨u¡}xu xy¡ {¡¤v¤ y¨ 
u¡ u¢u£ywy§@ y¡ ¢y~¤§ ¢¤¢y£©¤ ¥u§u «y§
u£}¢u¡y¨ ® ¨uwu§ z¤©¤{§uzÆu¨ y¨¥yw©uwª¡u§y¨B 
Xy¨¥ªÂ¨ xy¡ ¨uzu§} y£ {¡¤v¤ x}¨z§ª©u§y}¨ xy ª£
xy¨u®ª£¤ w¤£ w|u¢¥u{£y ¥u§u v§}£xu§ ¥¤§
y¨©u y­©§u¤§x}£u§}u y­¥y§}y£w}uB <c¥w}¤£u¡@ £¤ 
}£w¡ª}x¤ y£ y¡ ¥§yw}¤ xy¡ «}u~y=B

Ȍ _X^]Ta^b T] ^UaTRTa adcPb T] QXRX 
_^a [^b \TY^aTb _Pa`dTb ]PcdaP[Tb 
ST PUaXRP= PRcXeXSPSTb d]XRPb; ]d]RP
P]cTb aTP[XiPSPb; _PaP c^S^b [^b 
]XeT[Tb= 
a¥¤p£ st£st t{ p£rt}£~ t} qxrx p{ {¥vp¢ |ț£ 
p{¤~ st ¤~sp ÷u¢xrp; t{ Zx{x|p}yp¢~; wp£¤p ¥} 
¢t{pyp}¤t  p£t~ t} qxrx  ~¢ {p ~¢x{{p st{ [pv~ 
\p}©p¢p; ª£ ¨uzu§} y£ v}w} ¥¤§ ¡u ¨y¡«u «}§{y£
xy¡ ¥u§¦ªy £uw}¤£u¡ xy U§ª¨|u ® ¡u §ª©u ¢»¨ 
uª©Â£©}wu ¥¤§ ©}y§§u¨ auu¨u} y£ b{¤§¤£{¤§¤B

Ȍ QXRXbPUPaX < bPUPaX T] QXRX
bxt| ¢t t£r~{¤ps~  ~¢ t{ |ty~¢ t¡¥x ~  t¢£~<
}p{ © qpy~ t{ |p}s~ st ¥}~ st {~£ ¢p}vt¢£ 
p¢|ps~ st{  p¢¡¥t }prx~}p{; ¥u§u ª£u 
w¤¢¥¡y©u ® ¨y{ª§u ¥§¤©yww}Ë£ xy £ªy¨©§¤¨ 
«}u~y§¤¨B Y¡ y¨zªy§¯¤ ® y¡ vªy£ |uwy§ xy ª£u 
¨Ë¡}xu ® w¤£©§u¨©uxu y­¥y§}y£w}u ¤§{u£}¯u£x¤ 
¨uzu§}¨ y­w¡ª¨}«¤¨ £¤¨ |u |yw|¤ ¢y§ywyx¤§y¨ 
xy ©y£y§ ¥}p ¢¥¤p t} t¨r{¥£x¦p  p¢p bpup¢x 
Qxzt Pu¢xrp; t} qxrx st}¤¢~ st{ ț¢tp st r~}£t¢<
¦prxȦ} st{ ]v~¢~}v~¢~;  p¤¢x|~}x~ st {p 
w¥|p}xsps d]TbR^= g}£ xªxu@ ¡u §ª©u y£ v}w} 
¢»¨ y¨¥yw}u¡ xy¡ ¢ª£x¤@ xy¨xy ¥¤v¡ux¤ 
¢uu¨u} xy bu}£¤ u£¤ u@ |u¨©u y¡ w§»©y§ xy 
Y¢¥u uu}B i£u §ª©u }¢¥¤¨}v¡y ¥u§u y¡ x}¨z§ª©y 
xy ª£¤¨ ¢ª® ¥¤w¤¨ ¥§}«}¡y{}ux¤¨

Ȍ [P \TY^a U[^cP ST [Pb \TY^aTb QXRXb 
\^d]cPX] QXZT T] PUaXRP=
Sx£ ~}t|~£ st {p u{~¤p |ț£ |~st¢}p= R~} 
|~st{~£ pȤ~ A?@F ¤~ t vp|p st {p£ |ty~¢t£ 
|p¢rp£@ ©¤xu¨ xy z}v§u xy wu§v¤£¤@ w¤£
x}zy§y£©y¨ ¢¤xy¡¤¨ xy ¨ª¨¥y£¨}Ë£ ® ©u¢uÊ¤ xy 
¡u¨ §ªyxu¨ ¥u§u ¦ªy x}¨z§ª©y¨ xy ª£u 
y­¥y§}y£w}u Ð£}wu u x¤¨ §ªyxu¨B

Ȍ T[ \TY^a _aTRX^ _PaP T[ \TY^a 
bPUPaX T] cP]iP]XP R^] PRcXeXSPSTb 
d]XRPb=
dªy£©y¨ w¤¡{u£©y¨ y£ ¢yx}¤ xy ¡u ¨y¡«u xy¡ 
¥u§¦ªy £uw}¤£u¡ xy¡ ¡u{¤ au£®u§u@ wy£u w¤£
¥¡u©¤¨ ©§ux}w}¤£u¡y¨ xy ©§}vª¨ y£ a©¤ ku av¤@ 
ăguzu§} v¡ªyĄ y£ ¡u }¨¡u xy nu£¯Ævu§@ §ª©u¨ y£
v}w} xy£©§¤ xy ¥u§¦ªy¨ £uw}¤£u¡y¨û 

Ȍ _PRZ ST QXT]eT]XSP bPUPaX QXZT 
PUaXRP
X¤¨¨}y§ }£z¤§¢u©}«¤ ? ¢u¡¡¤© w}w¡}¨©u ? ª£ I9 xy 
xy¨wªy£©¤ ¥u§u ¥§Ë­}¢¤ «}u~y w¤£ guzu§} V} yB

Ȍ W^cT[ bd_TaX^a D9 VaP] [dY^ _PaP cd
TbcP]RXP T] iP]iXQPa

^ rx~}p{ D t£¤¢t{{p£ {¥y~ > ¤~s~ x}r{¥xs~

ZPaPUdd W^cT[ QTPRW aTb^ac D9=
\¤©y¡ {§u£ ¡ª~¤B `u ¢y~¤§ wu¡}xux ¥§yw}¤ y£ ª£
|¤©y¡ xy u¡©u wu©y{¤§Æu y£ ª£u xy ¡u¨ ¥¡u®u¨ 
¢»¨ vy¡¡u¨B i£ ¨y§«}w}¤ uw¤§xy u ¡u wu¡}xux xy¡ 
|¤©y¡@ w¤£ vªzzy© xy u¡©u w¤w}£u@ §y¨©uª§u£©y¨ 
©y¢»©}w¤¨@  ¨£uw ¨ ® vyv}xu¨ xy ©¤x¤ ©}¥¤B 

`U UjYbhifU
ȒT} q¥£rp st {p {xqt¢¤ps1 _~¢ t£¤~ t} bPUPaX QXZT PUaXRP
t}¤t}st|~£ }¥t£¤¢p£ t¨ tsxrx~}t£ r~|~ ¥}p v¢p} t¨ t<
¢xt}rxp st ¦xsp p©¥sp}s~ p r~}~rt¢ © p ¢t£ t¤p¢ t{ |¥}s~ 
t} t{ ¡¥t ¦x¦x|~£=

]¥t£¤¢~£ ¦xpyt£  ¢~v¢p|ps~£ £t x| {xrp} t}  ¢~©tr¤~£ st 
r~}£t¢¦prxȦ} st {p }p¤¥¢p{tªp; §ywª¥y§uw}Ë£ xy y¨¥yw}y¨ y£
¥y¡}{§¤ xy y­©}£w}Ë£ ® ¨¤v§y ©¤x¤ ©§uvu~u¢¤¨ ¥u§u ¡u }£©y{§uA
w}Ë£ xy ¥y§¨¤£u¨ xy x}«y§¨u¨ y©£}u¨ w¤£ ¢ªw|u¨ x}z}wª¡©uA
xy¨@ w¤¡uv¤§u£x¤ ¨}y¢¥§y w¤£ w¤¢ª£}xuxy¨ ¡¤wu¡y¨ ¥u§u 
¦ªy ¨y vy£yz}w}y£ ©u¢v}Â£ yw¤£Ë¢}wu ® wª¡©ª§u¡¢y£©y xy 
£ªy¨©§u uw©}«}xuxB St£¤prp}s~ t}  ¢x|t¢ {¥vp¢ {p r~{pq~<
¢prxȦ} r~} {p ^]V \~©~}x; p {p ¡¥t s~}p¢t|~£ t{ A4 st{ 
 ¢trx~ st{ ¦xpyt r~} t{ ux} st p ~£¤p¢  ~¢ t{ st£p¢¢~{{~ st 
 ¢~©tr¤~£  p¢p {p t¢¢psxrprxȦ} st {p  ~q¢tªp; ts¥rprxȦ} ©
{p st£}¥¤¢xrxȦ} x}up}¤x{= hy£y¢¤¨ ª£u §y¨¥¤£¨uv}¡}xux w¤£
¡u¨ w¤¢ª£}xuxy¨ ¡¤wu¡y¨@ ¦ªy§y¢¤¨ uwy§wu§ ¡u wª¡©ª§u 
auu¨u} u ¡¤¨ «}u~y§¤¨ w¤£ y¡ ¤v~y©}«¤ xy ¦ªy ¡¤¨ «}u~y§¤¨ 
¥ªyxu£ w¤£¤wy§ xy ¥§}¢y§u ¢u£¤ y¨©y £ªy«¤ ¢ª£x¤B \uwyA
¢¤¨ y¨©¤ xy¡ ¢¤x¤ ¦ªy ¢y~¤§ ¨uvy¢¤¨@ ¢yx}u£©y ¡¤¨ ¢y~¤§y¨ 
¨uzu§}¨ ¥¤§ hu£¯u£}u@ uv§}y£x¤ ª£u ¥ªy§©u u ª£ w¤£wy¥©¤ xy 
¢ª£x¤ w¤¢¥¡y©u¢y£©y x}zy§y£©y ®
xy¨w¤£¤w}x¤B 

b~|~£ vp¢p}¤³p st Ȣ¨x¤~ t} ¤~s~£ 
}¥t£¤¢~£ £pup¢x£; pst|ț£ st ~u¢trt¢
pr¤x¦xspst£ t} qxrx ¤~¤p{|t}¤t }~¦t<
s~£p£; ¨uzu§}¨ y£ v}w} w¤£ ¡¤¨ {ªu§xu¨ 
xy ¡¤¨ du§¦ªy¨ buw}¤£u¡y¨B W¤£ uw©}«}A
xuxy¨ y£ v}w} ¥u§u ©¤x¤¨ ¡¤¨ £}«y¡y¨@ 
xy¥y£x}y£x¤ xy¡ {§ux¤ xy x}z}wª¡©ux ®
©¤x¤ y¡¡¤ w¤£ ¡u ¢y~¤§ z¡¤©u xy v}w}¨ 
¢¤ª£©u}£ v} y y£ Uz§}wuB a¤xy¡¤¨ xy 
u¡©u {u¢u xy wu§v¤£¤ xy¡ uÊ¤ FDEK ®
xy ¡u¨ ¢y~¤§y¨ ¢u§wu¨ xy¡ ¢y§wux¤B 
Y¨¥y§u¢¤¨ ¨ª¥y§u§ ©¤xu¨ «ªy¨©§u¨ 
y­¥yw©u©}«u¨ y£ £ªy¨©§u {§u£ u«y£©ªA
§u ăaUUgU] `UbX ]Ą@ ¦ªy }£w¡ª®y F 
v}w} ¨uzu§}¨ ¥u§u ©¤x¤¨ ¡¤¨ ¥Ðv¡}w¤¨@ y£
y¡ du§¦ªy buw}¤£u¡ U§ª¨|u ® y£ y¡ 
`u{¤ au£®u§uB Õ_¢t p¢ps~£  p¢p 
¦x¦x¢ {p t¨ t¢xt}rxp st |~}¤p¢ t} 
qxrx st}¤¢~ st ¢t£t¢¦p£ ©  p¢¡¥t£ 
}prx~}p{t£N

[~£ £pup¢x£ ¡¥t ~£  ¢~ ~}t|~£ t£ u¢¥¤~ st {p t¨ t¢xt}rxp 
pr¥|¥{psp st£st wprt |ț£ st @? pȤ~£ r~|~ t¨ t¢¤~£ t} 
¦xpyt£ st {¥y~ © v¥³p£  ¢~ut£x~}p{t£ t} ÷u¢xrp= `u §ª©u y¨©» 

y¨©§ªw©ª§uxu vª¨wu£x¤ y¡ y¦ª}¡}v§}¤ ¥y§zyw©¤ y£©§y ¨y{ª§}A
xux@ w¤£z¤§©uv}¡}xux ® ¡u ¡}vy§©ux xy «}u~u§ y£ «y|Æwª¡¤¨ H­H 
¢¤x}z}wux¤¨ ¥u§u ¨uzu§}¨B g¤¡¤ ¤¨ ©y£Â}¨ ¦ªy ¥§y¤wª¥u§ y£
x}¨z§ª©u§@ xy¡ §y¨©¤ £¤¨ y£wu§{u¢¤¨ £¤¨¤©§¤¨B  

_~¢ ¢tv{p vt}t¢p{; ¦xpyp¢ r~} bpup¢x Qxzt ÷u¢xrp }~ ¢t¡¥xt<
¢t rp¢pr¤t¢³£¤xrp£ u³£xrp£ t£ trxp{t£; ¡u Ð£}wu y­wy¥w}Ë£ ¨¤£
¡u¨ §ª©u¨ xy x}z}wª¡©ux u«u£¯uxu@ ¥y§¤ y£ y¨©u¨ §ª©u¨ ¤¨ 
u¨y¨¤§u§y¢¤¨ y£ ©¤x¤ ¡¤ ¦ªy £ywy¨}©Â}¨B Ģ£}wu¢y£©y ¨y 
£ywy¨}©u {u£u¨ xy x}¨z§ª©u§ xy ¡u £u©ª§u¡y¯u@ y¨©u§ ¨y£¨}v}¡}A
¯ux¤¨ w¤£ ¡u¨ y©£}u¨ ® wª¡©ª§u¨ ¦ªy £¤¨ y£w¤£©§u¢¤¨ y£ ¡u 
§ª©u ® w¤¢¥§¤¢y©y§¨y y£ ¡u ¥u§©}w}¥uw}Ë£ uw©}«u xy¡ «}u~y@ 
¨¤¡¤ w¤£ y¨©¤@ ¤¨ u¨y{ª§u¢¤¨ ª£u y­¥y§}y£w}u £ª£wu «}¨©uB 

jYbhU^Ug  j]U^Uf Wcb
gUZUf] V]_Y UZf]WU

VdXPb
bpup¢x Qxzt ÷u¢xrp  ¢~ ~¢rx~}p¢ț v¥³p£ t¥¢~ t~£ © v¥³p£ 
{~rp{t£ st wpq{p wx£ p}p; r~}~rts~¢t£ st {p ª~}p  ~¢
s~}st ¤¢p}£r¥¢¢t {p ¢¥¤p; rt¢rp}~£ p }~£~¤¢~£ © }¥t£¤¢p£ 
}trt£xspst£  p¢p ¡¥t £tp ¥}p p¦t}¤¥¢p x}~{¦xspq{t= `u 

u¢uv}¡}xux ® vªy£ ¨y£©}x¤ xy¡ |ª¢¤§ ~ª£©¤ u ¨ª¨ wu¥uw}xuA
xy¨ §y¨¤¡ª©}«u¨@ y£ wªu£©¤ u ¥§¤v¡y¢u¨ ¤ w¤£©§u©}y¢¥¤¨ ¦ªy 
¥¤xu¢¤¨ y£w¤£©§u§B [§u£ y­¥y§}y£w}u w¤¢¤ ©¤ª§ ¤¥y§ux¤§

xy ¨uzu§}¨ ® uw©}«}xuxy¨ y£ v}w} ¥¤§ Ęz§}wu@ ¥¤§ ¡¤¨ ¡ª{u§y¨ 
¢»¨ §y¢¤©¤¨ ® y£ w¤£x}w}¤£y¨ ux«y§¨u¨B 

Y¡ §y¨¥¤£¨uv¡y ¢»­}¢¤ xy¡ «}u~y ¨}y¢¥§y ¨y§» ª£ {ªÆu xy 
|uv¡u y¨¥uÊ¤¡u y }£{¡y¨uB bªy¨©§¤¨ {ªÆu¨@ u¥u§©y xy «}u~y§¤¨ 
y¢¥yxy§£}x¤¨ ® {ªÆu¨ uw¤¢¥uÊu£©y¨@ ¨¤£ ª£¤¨ y£u¢¤§uA
x¤¨ xy Ęz§}wu ¦ªy ©§uvu~u£ ©¤x¤ y¡ uÊ¤ w¤¢¤ {ªÆu¨ ® ¦ªy 
w¤£¤wy£@ u ¡u ¥y§zyww}Ë£@ ¡¤¨ ¨}©}¤¨ ¢»¨ ¥§¤vuv¡y¨ ¥u§u 
u«}¨©u§ u¡ u£}¢u¡ ¢»¨ y¨wª§§}x}¯¤ ¦ªy £¤¨ y£w¤£©§y¢¤¨@ ®
¢»¨ ¨yw§y©¤¨ ¦ªy ¨¤¡¤ w¤¢¥u§©y£ w¤£ u¡{ª£¤¨ uz¤§©ª£ux¤¨B 
g¤£ {ªÆu¨ uw¤¢¥uÊu£©y¨ y£«}ux¤¨ u hu£¯u£}u ¥u§u ¡}xy§u§
«ªy¨©§u y­¥yx}w}Ë£B h¤x¤¨ |u£ ¥u¨ux¤ ª£ y­}{y£©y ¥§¤wy¨¤ 
xy ¨y¡yww}Ë£ ¦ªy xy¢ªy¨©§u ¨ª ¡}xy§u¯{¤ y£ {§ª¥¤¨@ 
y­¥y§}y£w}u y£ ¨uzu§}¨@ ® y£©ª¨}u¨¢¤ uxy¢»¨ xy ¥¤¨yy§ {§u£
w¤£¤w}¢}y£©¤ xy ¡u zuª£u u£}¢u¡ ® z¡¤§u xy ¡¤¨ ¥u§¦ªy¨ 
£uw}¤£u¡y¨ ¦ªy «}¨}©u¢¤¨B Uxy¢»¨@ |u£ ¨}x¤ z¤§¢ux¤¨ y£
u£©y§}¤§y¨ ¨uzu§}¨ w¤£ £ªy¨©§¤ y¦ª}¥¤ x}§yw©}«¤ ¥u§u ¦ªy y¡ 
«}u~y ¨yu ª£ Â­}©¤ ® £¤ y­}¨©u x}z}wª¡©ux y£ y¡ wu¢}£¤ ¦ªy £¤ 
¨yu ¨¤¡«y£©uxuB

\TY^a aT[PRX^] RP[XSPS _aTRX^
cz§ywy¢¤¨ ¡u ¢y~¤§ §y¡uw}Ë£ wu¡}xux ¥§yw}¤ xy¡ ¢y§wux¤B 
expyp¢ t} v¢¥ ~ t} }¥t£¤¢~ rp|xȦ} £xv}xuxrp sx¦xsx¢ r~£¤t£= 

V¢prxp£ p t£¤p ¢ts¥rrxȦ} st r~£¤t£ ¡¥t }~£  t¢|x¤t 
x}r{¥x¢ p{~yp|xt}¤~£ st {¥y~ st}¤¢~ st{ ¦xpyt  p¢p ¤t}t¢
¥}p t¨ t¢xt}rxp x}~{¦xspq{t=

Tg_TSXRX^] T] RP\X^]
[p£ t¨ tr¤p¤x¦p£ st {~£ ¦xpyt¢~£ £~} £xt| ¢t £¥ t¢p<
sp£  ~¢ }¥t£¤¢p£ ¢¥¤p£ t} rp|xȦ}= b¤¨ y¨ ¢ª® x}zÆw}¡ 
y­¥¡}wu§ ¡¤ ¦ªy y¨ §yu¡¢y£©y ª£ «}u~y y£ wu¢}Ë£ w¤£
£¤¨¤©§¤¨@ ¡¤ ¢y~¤§ y¨ «}«}§¡¤5 Y¨©u¢¤¨ ¥y£x}y£©y¨ xy 
©¤x¤¨ ¡¤¨ zuw©¤§y¨ ¥u§u ¦ªy ¨yu ª£u u«y£©ª§u ¡¡y£u xy 
¨y£¨uw}¤£y¨ y }£¤¡«}xuv¡yB guzu§} V} y Ęz§}wu |u uxu¥©uA
x¤ ¡u u«y£©ª§u y£ ¡¤¨ ¡ª{u§y¨ ¢»¨ }£|Ë¨¥}©¤¨ ® ¨u¡«u~y¨ 
¥u§u ¦ªy ¨yu ª£ «}u~y w¤£z¤§©uv¡y w¤¢¤ §y¦ª}y§y£ ¡u¨ 
¥§yzy§y£w}u¨ xy £ªy¨©§¤¨ w¡}y£©y¨ ¤ww}xy£©u¡y¨B 

]¥t£¤¢~ rp|xȦ} wp £xs~ |~sxuxrps~  p¢p sp¢ t{ |ty~¢
£t¢¦xrx~ t} {p£ r~}sxrx~}t£ |ț£ ps¦t¢£p£ © t¨xvt}¤t£ 
rp|x}~£ ¡¥t ¢tr~¢¢t|~£= `u¨ ¢¤x}z}wuw}¤£y¨ |u£ ¨}x¤ 
¥u§u xu§ |uv}©uv}¡}xux@ zª£w}¤£u¡}xux ® uª©¤£¤¢Æu@ £¤¨ 
¥y§¢}©y ¨y§ uª©¤¨ªz}w}y£©y¨ xª§u£©y ©¤xu ¡u y­¥yx}w}Ë£@ 
w¤£ y¨¥uw}¤ ¥u§u ©¤x¤ y¡ ¢u©y§}u¡ xy uwu¢¥uxu@ y¦ª}¥¤ 
xy w¤w}£u@ xy¥Ë¨}©¤¨ w¤£ ¢»¨ xy IDD ¡}©§¤¨ xy x}Â¨y¡@ 
©u£¦ªy¨ xy u{ªu@ y©wBBB `u u¡©ª§u w¤£ ¡u ¦ªy «}u~u¢¤¨ £¤¨ 
¥y§¢}©}§» z¤©¤{§uz}u§ u£}¢u¡y¨ ¦ªy xy¨xy ¤©§¤¨ «y|Æwª¡¤¨ 

£¤ y¨ ¥¤¨}v¡yB du§u ¢»¨ }£z¤§¢uw}Ë£ ¨¤v§y £ªy¨©§¤¨ «y|ÆwªA
¡¤¨ w¤£©}£Ðu ¡y®y£x¤B 

Y¡ u{ªu xª§u£©y ©¤x¤ y¡ «}u~y@ ¨y§» y¢v¤©y¡¡uxu@ y¨©¤ y¨ y­w¡ªA
¨}«¤ xy guzu§} V} y@ xyv}x¤ u ¦ªy ©¤xu¨ ¡u¨ xy¢»¨ u{y£w}u¨ xy 
«}u~y¨ ¦ªy §yu¡}¯u£ y¨©y ©}¥¤ xy §ª©u¨ ª©}¡}¯u£ ¥u¨©}¡¡u¨ ¥ª§}z}wuA
x¤§u¨ ¥u§u ©§u©u§ y¡ u{ªu £¤ ¥¤©uv¡y@ ©y£}y£x¤ xy ª£ ¨uv¤§
¦ªÆ¢}w¤ ® ¢ªw|u¨ «ywy¨ £¤ ¨y{ª§¤B

UbhYg XY j]U^Uf
ePRd]Pb
P}¤t£ st ¦xpyp¢ p cp}ªp}xp £t stqt  tsx¢ rx¤p  ¢t¦xp  p¢p 
pr¥sx¢ t} t{ Rt}¤¢~ st epr¥}prxȦ} X}¤t¢}prx~}p{ st £¥ 
rx¥sps ~ pr¥sx¢ p £¥ |Ȣsxr~ st rpqtrt¢p= Y¡ Wy£©§¤ xy juwªA
£uw}Ë£ ]£©y§£uw}¤£u¡ §y¦ª}y§y w}©u ¥§y«}u@ ¡u ¢}¨¢u ¨y ¨¤¡}w}©u 
y£ y¡ ¨}{ª}y£©y ¡}£ N |©©¥¨NCC¬¬¬B¢¨¨¨}B{¤vBy¨C¨u£}©u§}¤¨Cw¤£A
¨y~¤¨C«uwY­©Bx¤

`u¨ «uwª£u¨ §yw¤¢y£xuxu¨ ¨¤£ ©Â©u£¤¨@ z}yv§y ©}z¤}xyu@ ¥¤¡}¤ 
® |y¥u©}©}¨ UB

`u ¥§¤z}¡u­}¨ w¤£©§u ¡u ¢u¡u§}u y¨ £ywy¨u§}uB fyw¤¢y£xu¢¤¨ 
y¡ ª¨¤ xy §y¥y¡y£©y¨ xy }£¨yw©¤¨ ® ª¨¤ xy §¤¥u uxywªuxu ¥u§u 
¥§y«y£}§ ¥}wuxª§u¨ xy ¢¤¨¦ª}©¤¨B

gy y­}{y wy§©}z}wux¤ xy «uwª£uw}Ë£ w¤£©§u ¡u z}yv§y u¢u§}¡¡u u 
¡¤¨ «}u~y§¤¨ ¥§¤wyxy£©y¨ xy ¥uÆ¨y¨ w¤£ §}y¨{¤ xy ©§u£¨¢}¨}Ë£
xy ¡u z}yv§y u¢u§}¡¡u@ ® ¥u§u u¦ªy¡¡¤¨ «}u~y§¤¨ ¦ªy |u®u£
©§u£¨}©ux¤ ¢»¨ xy EF |¤§u¨ ¥¤§ ª£ uy§¤¥ªy§©¤ xy ª£ ¥uÆ¨ w¤£
§}y¨{¤ xy ©§u£¨¢}¨}Ë£ xy z}yv§y u¢u§}¡¡uB `u «uwª£uw}Ë£
w¤£©§u ¡u z}yv§y u¢u§}¡¡u y¨©» {y£y§u¡¢y£©y £¤ §yw¤¢y£xuxu 
y£ »§yu¨ x¤£xy y¡ §}y¨{¤ xy y­¥¤¨}w}Ë£ y¨ vu~¤B Y¡ wy§©}z}wux¤ xy 
«uwª£uw}Ë£ z§y£©y u ¡u z}yv§y u¢u§}¡¡u y¨ «»¡}x¤ ¥u§u ©¤xu ¡u 
«}xuB Uª£¦ªy £¤ |u®u¢¤¨ «}u~ux¤ u£©y§}¤§¢y£©y u £}£{Ð£
¥uÆ¨ w¤£ §}y¨{¤ xy ©§u£¨¢}¨}Ë£@ wªu£x¤ ©y§¢}£y¢¤¨ y¡ ¨uzu§} ®
«¤¡y¢¤¨ u nu£¯}vu§ y£ y¡ uy§¤¥ªy§©¤ £¤¨ ¡¤ y­}{}§»£ u¡ ¥§¤wyA
xy§ xy ª£ ¥uÆ¨ w¤£ §}y¨{¤@ hu£¯u£}uB

Q^cX`dȲ]
]¥t£¤¢~ ¦tw³r¥{~ st £~ ~¢¤t ¦xt}t t¡¥x ps~ r~} ¥} t¡¥x ~ 
r~| {t¤~ st  ¢x|t¢~£ p¥¨x{x~£; ¥y§¤ y¨ }¢¥¤§©u£©y ¦ªy ¡¤¨ 
¥u§©}w}¥u£©y¨ £¤ ¤¡«}xy£ ¨ª v¤©}¦ªÆ£ w¤£ ¡¤¨ ¢yx}wu¢y£©¤¨ 
¦ªy £¤§¢u¡¢y£©y w¤£¨ª¢u£@ uxy¢»¨ xy uÊux}§N
ȵ au¡u§¤£y ¥§¤z}¡u­}¨ ¥u§u ¥§y«y£}§ ¡u ¢u¡u§}u ¤ w¤¢¤ ¢yx}wuA
¢y£©¤ u ¡u ¢}¨¢uB
ȵ fy¥y¡y£©y xy ¢¤¨¦ª}©¤¨B fyw¤¢y£xu¢¤¨ ª¨u§ ¡u ¢u§wu fy¡yw 
y­©§uzªy§©y@ ¨¤v§y ©¤x¤ u ¥u§©}§ xy¡ u£¤w|ywy§ |u¨©u ¡u¨ ¥§}¢yA
§u¨ |¤§u¨ xy ¡u ¢uÊu£uB
ȵ U¢¤­}w}¡}£u ¨} y¨ u¡Â§{}w¤B
ȵ `¤¥y§u¢}xu@ Z¤§©u¨yw@ w¤£©§u ¡u x}u§§yu xy¡ «}u~y§¤B
ȵ du§uwy©u¢¤¡B

ȵ ]vª¥§¤zy£¤B
ȵ h}§}©u¨ ¤ «u¨y¡}£u ¥u§u §¤¯uxª§u¨B

R[X\P
T{ r{x|p t£ ¤¢~ xrp{ © {p£ ª~}p£ r~£¤t¢p£ £~} rț{xsp£ © wȬ|t<
sp£= S¥¢p}¤t t{ s³p {p ¤t| t¢p¤¥¢p t£ st ADÒ p B?Ò; st£rt}<
sxt}s~  ~¢ {p }~rwt @?Ò= gª wy§wu£Æu w¤£ y¡ ©§Ë¥}w¤ |uwy ¦ªy 
¡¤¨ §u®¤¨ xy ¨¤¡ ¨yu£ ¢»¨ zªy§©y¨ ¥¤§ ¡¤ ¦ªy §yw¤¢y£xu¢¤¨ 
©¤¢u§ ¥§ywuªw}¤£y¨ ¥u§u £¤ ¦ªy¢u§£¤¨ y£ ¡¤¨ ¢¤¢y£©¤¨ y£
¡¤¨ ¦ªy y¨©y¢¤¨ y­¥ªy¨©¤¨ u¡ ¨¤¡B

[p ¤t| ~¢psp st {{¥¦xp£ u¥t¢¤t£ t£ st pq¢x{ p |p©~= P¥}¡¥t 
£t st}~|x}p {{¥¦xp£ u¥t¢¤t£  ~¢ {p£ ¤~¢|t}¤p£  t¢~ }~ £~} 
r~}¤x}Ȭp£ © £¥t{t} s¥¢p¢ £~{~ ¥}p£ w~¢p£= [§uw}u¨ u ¡u z¡¤©u 
xy «y|Æwª¡¤¨ xy guzu§} V} y Ęz§}wu@ wu¢}¤£y¨ ® `u£x w§ª}¨y§¨ 
H­H@ £¤ |u® vu§§¤ y£ y¡ wu¢}£¤ ¦ªy £¤¨ xy©y£{u y£ £ªy¨©§¤¨ 
¨uzu§}¨@ ¡¤ ¦ªy |uwy ¦ªy ¨yu ª£ vªy£ ¢¤¢y£©¤ ¥u§u x}¨z§ª©u§
xy ª£u¨ «y§xy¨ ¥§uxy§u¨ ® ¥u§¦ªy¨ }£©§u£¨}©ux¤¨ ¥¤§ ©ª§}¨©u¨B 
¥u§u u¡{ª£¤¨ ª£ ¢¤¢y£©¤ y¨¥yw}u¡ xy «}u~u§B `u ¡¡u£ª§u 
wy£©§u¡ y¨ ¨ywu ® »§}xuB `u¨ ©}y§§u¨ u¡©u¨ xy¡ £¤§¤y¨©y ¨¤£ ¢»¨ 
z§y¨wu¨ ® ©}y£y£ uxy¢»¨ ¤©§u ©y¢¥¤§uxu xy ¡¡ª«}u¨ ¢»¨ 
¨ªu«y xy £¤«}y¢v§y u x}w}y¢v§yB

T£ pr~}£typq{t {{t¦p¢ ¢~ p pstr¥psp  p¢p t£¤t ¤x ~ st 
r{x|p; st£¤prp}s~ ¡¥t t£ ¤¢~ xrp{ s¥¢p}¤t ¤~s~ t{ pȤ~;
uª£¦ªy xy¥y£x}y£x¤ u ¡u u¡©ª§u ¦ªy £¤¨ y£w¤£©§y¢¤¨@ ¥¤§
y~y¢¥¡¤@ u ¢»¨ FBDDD ¢y©§¤¨ xy u¡©ª§u y£ y¡ »§yu xy w¤£¨y§A
«uw}Ë£ xy b{¤§¤£{¤§¤ |uwy zu¡©u §¤¥u xy }£«}y§£¤ y }¢¥y§A
¢yuv¡y@ ¥¤§ ¡u¨ £¤w|y¨ ¡u ©y¢¥y§u©ª§u ¥ªyxy vu~u§ |u¨©u ¡¤¨ 
IïB

T`dX_PYT
P p¢¤t st {p |p{t¤p st t¡¥x pyt; ¢tr~|t}sp|~£ ¤¢pt¢ ¥}p 
 t¡¥tȤp |~rwx{p s~}st  ~sp|~£ ¤t}t¢ t£ prx~  p¢p v¥p¢<
sp¢ r~£p£ ¡¥t ¡¥t¢p|~£ ¤t}t¢ p |p}~ |xt}¤¢p£ t£¤p|~£ t} 
¢¥¤p t} qxrx ~ t¨r¥¢£xȦ}= `u ¢u¡y©u £¤ ¥ªyxy ¨y§ §}{}xu 
¥¤§¦ªy ¥ªyxy |uvy§ ¥§¤v¡y¢u¨ xy y¨¥uw}¤ ¥u§u {ªu§xu§¡u 
y£ ¡¤¨ w¤¢¥u§©}¢y£©¤¨ xy¡ wu¢}Ë£B

[p  ~{³¤xrp st t¡¥x pyt st {p£ r~| pȤ³p£ st ¦¥t{~ }prx~}p<
{t£ p ip}ª³qp¢ r~q¢p t{ t¨rt£~ st{ t¡¥x pyt ¡¥t £¥ t¢t {~£ @D 
zv= du§u ¡u §ª©u y£ v}w} ¡¤ ¢y~¤§ y¨ ©§uy§ §¤¥u ©Âw£}wu@ ¢u¡¡¤© ®
wª¡¤©y@ ¥u§u ª£u ©§u£¨¥}§uw}Ë£ ¢u®¤§ ® y«}©u§ }£w¤¢¤xu¨ 
§¤¯uxª§u¨B

Pst|ț£ t£ |¥© x| ~¢¤p}¤t; £¤ ¤¡«}xu§ ¢y©y§ y£ y¡ £ywy¨y§
xy «}u~y@ ¥u§u ¡u ¥§¤¥}u |}{}y£y ® u¨y¤ ¥y§¨¤£u¡ ~uvË£@ 
¥§¤©yw©¤§ ¨¤¡u§ xy ¢»­}¢u ¥§¤©yww}Ë£@ xyv}x¤ u ¦ªy y¡ ¨¤¡ xy¡ 
ywªux¤§ y¨ ¢»¨ zªy§©y  ¦ªy y¡ ¦ªy y¨©u¢¤¨ uw¤¨©ª¢v§ux¤¨B

bc c`j]XUf
ȵ du¨u¥¤§©y w¤£ «u¡}xy¯ ¢Æ£}¢u xy J ¢y¨y¨B
ȵ Wu§£y© }£©y§£uw}¤£u¡ xy «uwª£u¨ ® wy§©}z}wux¤ xy «uwª£uA
w}Ë£ xy z}yv§y u¢u§}¡¡u ¨} |u «}¨}©ux¤ u£©y§}¤§¢y£©y ª£ ¥uÆ¨ 
y£xÂ¢}w¤B
ȵ V¤©}¦ªÆ£ ® ¢yx}w}£u¨@ y¨©u¨ Ð¡©}¢u¨ ¥u§u w¡}y£©y¨ ¦ªy y¨©Â£
vu~¤ ©§u©u¢}y£©¤ ¢Âx}w¤B b¤ ¤¡«}xu§ §y¥y¡y£©y xy ¢¤¨¦ª}©¤¨ 
£} ¥§¤z}¡u­}¨ u£©}¥u¡Ðx}wu <¢u¡u§}u=B
ȵ h§uy§ xË¡u§y¨ wu¢v}ux¤¨ y£ v}¡¡y©y¨ ¥y¦ªyÊ¤¨ xy xË¡u§
xy¨xy ̈ ª vu£w¤@ ¥u§u u¨Æ £¤ ¥u{u§ ¡u w¤¢}¨}Ë£ xy ¡u¨ wu¨u¨ xy 
wu¢v}¤ y£ hu£¯u£}uB g¤¡¤ uwy¥©u£ v}¡¡y©y¨ xy xË¡u§ ¦ªy |u£
¨}x¤ }¢¥§y¨¤¨ £¤ |uwy ¢»¨ xy ED uÊ¤¨B U ¡¤ ¡u§{¤ xy ¡u §ª©u 
|u® ¥¤w¤¨ vu£w¤¨ ® wu~y§¤¨ uª©¤¢»©}w¤¨@ u«}¨u§y¢¤¨ wªu£x¤ 
y£w¤£©§y¢¤¨ u ¡¤ ¡u§{¤ xy ¡u §ª©uB
ȵ Z§¤£©u¡ ¥u§u }¡ª¢}£u§ ® ¢¤«y§¨y y£ ¡u £¤w|y xy£©§¤ xy ¡¤¨ 
wu¢¥u¢y£©¤¨B
ȵ [uzu¨ xy ¨¤¡ w¤£ ¥§¤©yww}Ë£ ª¡©§u«}¤¡y©uB
ȵ W§y¢u ¨¤¡u§ w¤£ u¡©¤ {§ux¤ xy ¥§¤©yww}Ë£ u¡ ¨¤¡B
ȵ f¤¥u ¢ª® wË¢¤xu xy «y§u£¤ y }£w¡ª}§ ¥u£©u¡¤£y¨ ® w|u¦ªyA
©u xy }£«}y§£¤ ¤ z¤§§¤ ¥¤¡u§B Y¡ }¢¥y§¢yuv¡y ©u¢v}Â£ y¨ 
§y¦ªy§}x¤B
ȵ h¤u¡¡u xy §»¥}x¤ ¨ywux¤B
ȵ gu£xu¡}u¨ ® xy¥¤§©}«u¨B
ȵ hy¡Âz¤£¤ ¢Ë«}¡@ uwwy¨¤§}¤¨ ® wu§{ux¤§B
ȵ i£u vªy£u w»¢u§u xy z¤©¤¨ ® «}xy¤ ¥u§u }£¢¤§©u¡}¯u§ ©¤x¤ 
¡¤ ¦ªy «u¢¤¨ u «y§ y£ y¨©u u«y£©ª§uB b¤ ¤¡«}xu§ vu©y§Æu¨ ®
©u§~y©u¨ xy ¢y¢¤§}u y­©§uB
ȵ d§}¨¢»©}w¤¨ w¤£ ¡¤¨ ¦ªy £}£{Ð£ u£}¢u¡ ¨y y¨wu¥u§u xy «}¨©uB
ȵ guw¤ xy x¤§¢}§ ® u¡¢¤|uxu ¥y¦ªyÊu ¥u§u ¡u¨ £¤w|y¨ y£
wu¢¥}£{B
ȵ gª¥¡y¢y£©¤¨ u¡}¢y£©}w}¤¨ ¥u§u ¨ª¥¡}§ y¡ xy¨{u¨©y xy ¡u §ª©u@ 
¡u¨ vu§§}©u¨ ® {y¡y¨ y£y§{Â©}w¤¨ ©}y£y ª£u u¡©u w¤£wy£©§uw}Ë£
xy wu¡¤§Æu¨ ® ¢}£y§u¡y¨B
ȵ dy¦ªyÊu ¢¤w|}¡u ¤ v¤¡¨¤ x¤£xy ¡¡y«u§ y¡ y¦ª}¥u~y xy ¢u£¤ 
y£ §ª©uB
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T}¤t}st|~£ ¡¥t }~ ¤~s~ t{ |¥}s~ ¤xt}t {p£ |x£|p£ r¥p{x<
spst£ u³£xrp£; ©  p¢p t{{~ wt|~£  ¢t p¢ps~ rpsp ¢¥¤p t 
x}u~¢|p|~£ st {p sxuxr¥{¤ps ¡¥t  ¢t£t}¤p}= dªy¨ £¤ y¨ ¡¤ 
¢}¨¢¤ |uwy§ ª£u §ª©u y£ ¡u ¦ªy ¨y ¥ªyxu }§ y£ v}w} y£ ¡¡u£¤@ 
¦ªy ª£u w¤¢¤ ¥¤§ y~y¢¥¡¤ u¨wy£xy§ y¡ _}¡}¢u£~u§¤@ uª£¦ªy 
y£ y¨©u Ð¡©}¢u w¤£©u§»¨ w¤£ ª£ ¥¤§©ux¤§ xy v}w}w¡y©u¨ ¥¤§ ¨} ¡¤ 
£ywy¨}©u¨ y£ wªu¡¦ª}y§ ¢¤¢y£©¤B 

dy§¨¤£u¨ xy ©¤xu¨ ¡u¨ ¥u§©y¨ xy¡ ¢ª£x¤ «}y£y£ w¤£ ª£u 
}¡ª¨}Ë£@ w¤£ ª£u¨ ¢y©u¨ ® ¥u§u ¨ª¥y§u§ ¨ª¨ §y©¤¨@ ¨} uÐ£ £¤ 
©}y£y¨@ y¨©y y¨ y¡ ¢y~¤§ ¡ª{u§ xy¡ ¢ª£x¤ ¥u§u z¤§©u¡ywy§©y 
w§yu£x¤@ }£«y£©u£x¤ ® ¨ª¥y§u£x¤ u¦ªy¡¡¤ ¦ªy uÐ£ £¤ |u¨ 

|yw|¤ ¤ £¤ |u¨ ©y£}x¤ ¡u ¤¥¤§©ª£}xux xy ¡¤{§u§@ w¤£¨}{ª}y£x¤ 
©ª¨ ¢y~¤§y¨ ¢u§wu¨ ¥y§¨¤£u¡y¨ ® w¤£«}§©}Â£x¤©y ¥¤§ y~y¢¥¡¤ 
y£ ¡¡y{u§ u ¡u w}¢u xy¡ ¢ª£x¤ y£ v}w}@ y¡ _}¡}¢u£~u§¤B

gY[if]XUX
T} bpup¢x Qxzt ÷u¢xrp {p £tv¥¢xsps st }¥t£¤¢~£ r{xt}¤t£ t£ {~ 
 ¢x|t¢~= P¥}¡¥t t} ¥}  ¢x|t¢ |~|t}¤~  ~sp|~£  t}£p¢
¡¥t ¥} £pup¢x t} qxrx  ¥tst £t¢  t{xv¢~£~; }~ {~ t£; t{ u~¢|p¤~ 
¥¤x{xªps~ st{ £pup¢x t} qxrx t£ t{ |x£|~ ¡¥t t{  ~ ¥{p¢ £pup¢x 
p  xt; §p{zx}v £pup¢x; s~}st ¥} v¥p¢sp st{  p¢¡¥t r~} ¥} 
¢p}vt¢; }~£ r¥£¤~sxp © v¥³p t} ¤~s~ |~|t}¤~=

b¤ y£ ©¤x¤¨ ¡¤¨ ¥u§¦ªy¨ ©y£y¢¤¨ ¥y§¢}¨¤ ¥u§u y¨©u uw©}«}xux 
y£ v}w}@ £~{~ £t ¢tp{xªp¢ț} £pup¢x£ t} qxrx t} {~£  p¢¡¥t£ ¡¥t 
£t sp} {p£ r~}sxrx~}t£ pstr¥psp£ © }~ wp©p  t{xv¢~ st 
p}x|p{t£ £p{¦pyt£= 

St£¤prp¢ ¡¥t }~£~¤¢~£  ~}s¢t|~£ p ¤¥ sx£ ~£xrxȦ} ¤~sp {p 
£tv¥¢xsps }trt£p¢xp  p¢p ¡¥t sx£u¢¥¤t£ st }¥t£¤¢p v¢p} 
p¦t}¤¥¢p= d¤§¦ªy w¤£©u¢¤¨ w¤£ ª£ y¦ª}¥¤ y¨¥yw}u¡}¯ux¤@ ®
y£ ¢ªw|¤¨ ¥u§¦ªy¨@ w¤£©u¢¤¨ w¤£ ¡u ¨y{ª§}xux xy ¡¤¨ §u£{y§
® ¨}y¢¥§y w¤£ {ªÆu¨ ¥§¤zy¨}¤£u¡y¨B  

]¥t£¤¢~ ~qyt¤x¦~ t£ ¡¥t t{ r{xt}¤t sx£u¢¥¤t © ¦¥t{¦p p sx£u¢¥<
¤p¢ r~} }~£~¤¢~£; ¥¤§ ¡¤ ¦ªy £¤¨ |y¢¤¨ ¥§y¥u§ux¤ ® |y¢¤¨ 
§yz¤§¯ux¤ ¡u¨ §y{¡u¨ v»¨}wu¨ xy ¨y{ª§}xux ¥u§u ¦ªy ©¤x¤ y¨©Â 
y£ ¤§xy£ ® ¦ªy £¤ ©y ©y£{u¨ ¦ªy ¥§y¤wª¥u§ xy £uxuB W¤£¨}xyA
§u¢¤¨ ¦ªy y£ ©y¢u xy ¨y{ª§}xux y¨ ¢y~¤§ ¨}y¢¥§y ¥ywu§ y£
y­wy¨¤B



cp|qxȢ} sx£ ~}t st ¥} t£ prx~ x}sx¦xs¥p{ st rpy~}t¢p£=
Y¡ wu¢}Ë£ y¨©» ¢¤x}z}wux¤ ¥u§u ¥¤xy§ x}¨z§ª©u§ xy ¡u¨ 
¢y~¤§y¨ «}¨©u¨ w¤£ «y£©u£u¨ uv}y§©u¨@ ¡¤¨ u¨}y£©¤¨ |u£ ¨}x¤ 
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[p r~|qx}prxȦ} st p{~yp|xt}¤~£ t} }¥t£¤¢~£ ¦xpyt£ t} 
rp|xȦ} wp £xs~ r¥xsps~£p|t}¤t t£¤¥sxpsp © r~}¤¢p£¤p<
sp t}  ¢~ st }~  t¢st¢ ¥} ț xrt st p¦t}¤¥¢p © s~¤p¢ p {p 
¢¥¤p st ¥}~£ t£¤ț}sp¢t£ st p{¤p rp{xsps= U¡©y§£u§y¢¤¨ 
£¤w|y¨ y£ ©}y£xu¨ xy wu¢¥uÊu xy {§u£ wu¡}xux <xy¥y£A
x}y£x¤ xy ¡u §ª©u y£ wªy¨©}Ë£=@ w¤£ ¡ª~¤¨¤¨ ¡¤x{y¨ ® ©y£xyx 
wu¢¥¨@ wu¢¥u¢y£©¤¨ ¢Ë«}¡y¨ ¦ªy ©}y£y ¡u¨ zuw}¡}xuxy¨ ®
¨y§«}w}¤¨ xy ª£ |¤©y¡ xy ¡ª~¤ y£ ¢yx}¤ xy ¡u ¨uvu£u 
uz§}wu£uB

T£¤t t¡¥x{xq¢x~ st p{~yp|xt}¤~£; t£ prx~£ £p{¦pyt£ ©
¦p{~¢t£ pȤpsxs~£ wprt ¡¥t t£¤~£ ¦xpyt£ £tp} ¤p} t£ trxp<
{t£= g}£ xªxu ¡¤¨ «}u~y§¤¨ xy guzu§} V} y Ęz§}wu ¨¤£ ¥§}«}¡yA
{}ux¤¨ y£ ¥¤xy§ x}¨z§ª©u§ xy ¡u ¡¤wu¡}¯uw}Ë£ ® ¨y§«}w}¤ 
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U¡ }{ªu¡ ¦ªy y£ y¡ wu¨¤ xy¡ u¡¤~u¢}y£©¤@ ¨y§»£ ¡u¨ wu§uw©yA
§Æ¨©}wu¨ xy¡ ¨uzu§} ¡u¨ ¦ªy ¢u§¦ªy£ y¡ ©}¥¤ xy w¤¢}xuB

T{ ¦tw³r¥{~ st £~ ~¢¤t ¤xt}t ¥} rwtu p }¥t£¤¢p sx£ ~£xrxȦ} 
7st t}sxt}s~ st {p ¢¥¤p t} r¥t£¤xȦ}8= R¥p}s~ {p r~}uxv¥<
¢prxȦ} st {p t¤p p {~ x}sx¡¥t }¥t£¤¢~ r~rx}t¢~ }~£  ¢t p<
¢p sxut¢t}¤t£ |t}Ȭ£I 
ȵ Y£ y¡ xy¨u®ª£¤ ©y£x§y¢¤¨ w|u} <©Â=@ wuzÂ@ w|¤w¤¡u©y@ 
¯ª¢¤¨@ z§ª©u¨@ wy§yu¡y¨@ ©¤¨©uxu¨@ |ªy«¤¨ z§}©¤¨ ¤ §y«ªy¡©¤¨@ 
¦ªy¨¤¨@ u¡ªv}u¨@ ¨u¡w|}w|u¨ ® vuw¤£B
ȵ Y¡ ¢y£Ð y£ ¡¤¨ ¥ª£©¤¨ xy u«}©ªu¡¡u¢}y£©¤ y£ §ª©u w¤£ ¡u 
v}w} ¨y§» u vu¨y xy ¨»£x¬}w|y¨@ ¨u¢¤¨u¨@ |ªy«¤ xª§¤@ 
¥¤¡¡¤ u¨ux¤@ w|¤w¤¡u©y@ z§ª©u¨ ® ¯ª¢¤¨B
ȵ Y£ ¡u wy£u £ªy¨©§¤¨ w¤w}£y§¤¨ ¥§y¥u§u§»£ y­¦ª}¨}©u¨ 
¨¤¥u¨@ u§§¤¯ ¤ ¥u¨©u@ y£¨u¡uxu¨@ u¨ux¤¨ xy wu§£y¨ ®
«y§xª§u¨ u ¡u vu§vuw¤uB

Wªu¡¦ª}y§ £ywy¨}xux x}y©Â©}wu@ ¢y£Ð «y{y©u§}u£¤@ w¤¢ªA
£Æ¦ªy£¤¨¡¤ w¤£ u£©y¡uw}Ë£ ¥u§u ¥¤xy§ ¨u©}¨zuwy§ ¨ª¨ £ywyA
¨}xuxy¨B

Zªy§u xy ¡u¨ G w¤¢}xu¨ x}u§}u¨ y¨©}¥ª¡uxu¨ xy£©§¤ xy¡ 
}©}£y§u§}¤@ }£w¡ª}xu¨ y£ y¡ ¥§yw}¤@ ©y£y¢¤¨ ¡u ¡}vy§©ux xy 
x}¨z§ª©u§ xy ¡u {u¨©§¤£¤¢Æu ¡¤wu¡ ¦ªy y£w¤£©§u¢¤¨ y£ ¡u¨ 
¥¤v¡uw}Ë£y¨ xª§u£©y ¡u §ª©u ¨}y¢¥§y ¦ªy ¦ªy§u¢¤¨B
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W¤£©u¢¤¨ w¤£ ©§y¨ ©}¥¤¨ xy «y|Æwª¡¤¨ w¤£ ©¤xu¨ ¡u¨ {u§u£©Æu¨ 
xy ©y£y§ ª£ «}u~y }£¤¡«}xuv¡yN

Ȍ T{  ¢x|t¢~ ©  ~¢ t{ ¡¥t wpq{p} st }~£~¤¢~£; {p£ qxrx£= U¡ ¨y§
¡u |y§§u¢}y£©u ¥§}£w}¥u¡ xy £ªy¨©§u ¥}¤£y§u y }££¤«ux¤§u 
z¤§¢u |uwy§ ¨uzu§}¨ ¨¤v§y x¤¨ §ªyxu¨@ y£ £ªy¨©§u u«y£©ª§u 
£¤ |y¢¤¨ y¨wu©}¢ux¤ y£ {u¨©¤¨ ¥u§u ¦ªy x}¨z§ª©Â}¨ xy ¡u¨ 
¢u§wu¨ ® {u¢u¨ ¢»¨ u¡©u xy v}w}¨ ® w¤£ ¡u¨ ¦ªy ¥¤xy§ x}¨z§ªA
©u§ y£ ¡¤¨ ¨uzu§}¨ ® §ª©u¨ y£ v}w} w¤£ ©¤xu¨ ¡u¨ {u§u£©Æu¨ ¦ªy 
¤z§ywy£ £ªy¨©§u¨ ¢¤ª£©u}£ v} y¨B W¤£©u¢¤¨ w¤£ ª£u z¡¤©u xy 
v}w}¨ xy ¢¤£©uÊu xy ¡u¨ ¢y~¤§y¨ ¢u§wu¨@ Ð¡©}¢¤¨ ¢¤xy¡¤¨ xy 
uÊ¤¨ FDEK@ ©¤xu¨ xy wu§v¤£¤ ® {u¢u u¡©uB `¤¨ x}zy§y£©y¨ 
¢¤xy¡¤¨ ® ©u¢uÊ¤¨ xy £ªy¨©§u z¡¤©u xy v}w}¨@ w¤£ x}zy§y£©y¨ 
¢yx}xu¨ xy §ªyxu¨@ y¡ ©}¥¤ xy ¨ª¨¥y£¨}Ë£ ® x¤v¡y ¨ª¨¥y£¨}Ë£
y¨©»£ u x}¨¥¤¨}w}Ë£ xy ¡u¨ £ywy¨}xuxy¨ xy £ªy¨©§¤¨ w¡}y£©y¨B

Ȍ ]¥t£¤¢~£ ¦tw³r¥{~£ st £pup¢x £~} {~£ ¤~s~¤t¢¢t}~£  ~¢
t¨rt{t}rxp © |ț£ ¥¤x{xªps~£ t} £pup¢x£= ]¥t£¤¢~£ [p}s 
R¢¥x£t¢£ st c~©~¤p £~} C¨C ¤¢prrxȦ} p {p£ r¥p¤¢~ ¢¥tsp£; 
|~st{~£ r~¢¤~ © {p¢v~; st E © G  {pªp£; |u£ ¨}x¤ ¢y~¤§ux¤¨ 
¥u§u ¦ªy ¡u y­¥y§}y£w}u ¨yu Ð£}wuO }£w¤§¥¤§u£x¤ ª£u £y«y§u 
w¤£ ¡u ¦ªy ©y£y§ vyv}xu¨ z§y¨wu¨@ w¤£y­}Ë£ ¥u§u wu§{u§ ©y¡Âz¤A
£¤¨ ® vu©y§Æu¨@ §ux}¤ u ¡u§{u x}¨©u£w}u ¥u§u w¤¢ª£}wuw}Ë£
y£©§y {ªÆu¨ xy u«}¨©u¢}y£©¤¨ xy u£}¢u¡y¨@ ¥u§yxy¨ ® ©yw|¤¨ 
xy¡ wu¢}Ë£ ©§u£¨z¤§¢ux¤¨ ¥u§u ©y£y§ «y£©u£u¨ ¢»¨ u¢¥¡}u¨ 
® ©yw|¤ uvu©}v¡y w¤£ ¡u ¦ªy x}¨z§ª©u§ xy ª£u {§u£ «}¨©u ® ¥¤xy§
|uwy§ ¡u¨ ¢y~¤§y¨ z¤©¤{§uzÆu¨B

b¤¨¤©§¤¨ |y¢¤¨ ¥§y¥u§ux¤ £ªy¨©§¤¨ «y|Æwª¡¤¨ ¥u§u ¦ªy 
¥ªyxu£ }§ ¥¤§ wªu¡¦ª}y§ ¨}©}¤B Y¡ `u£x W§ª}¨y§ H­H ¨y §y¦ª}y§y 
¥u§u ¡¤¨ ¨uzu§}¨ y£ ¯¤£u¨ §y¢¤©u¨ ® y£ Â¥¤wu¨ xy ¡¡ª«}u@ ® y£
»§yu¨ ¦ªy ©}y£y£ wu§§y©y§u¨ y£ ¢u¡ y¨©ux¤ ¤ y£ y¡ ¨ªy¡¤ xy 
u¡{¤xË£ £y{§¤@ ¦ªy ¨y ¥¤£y ¢ª® §y¨vu¡ux}¯¤ wªu£x¤ y¨©» 
¢¤~ux¤B Y¡ H­H ©u¢v}Â£ y¨ £ywy¨u§}¤ ¥u§u xy¨wy£xy§ y£ y¡ 
w§»©y§ xy b{¤§¤£{¤§¤ y£ hu£¯u£}u@ xyv}x¤ u ¡¤¨ wu¢}£¤¨ xy 
xy¨wy£¨¤ ® u¨wy£¨¤ y¢¥}£uxu¨ ® ¥¤v§y¨B 
g¤¢¤¨ y¡ Ð£}w¤ ©¤ª§ ¤¥y§ux¤§ xy ¨uzu§}¨ ¦ªy }£w¡ª®y y£ ©¤x¤¨ 
¨ª¨ «y|Æwª¡¤¨ w¤£y­}Ë£ ¬}Az}B W¤£ £¤¨¤©§¤¨ ©y£x§»¨ ¬}Az} ¥u§u 
¡¤ ¦ªy £ywy¨}©y¨B

ȵ bªy¨©§¤ wu¢}Ë£ ¤«y§¡u£x XUZ `y®¡u£x H­H w¤£ ©§uww}Ë£ u 
¡u¨ wªu©§¤ §ªyxu¨B Sx£ ~}t st rp¢vps~¢t£  p¢p ¤¥ £|p¢¤ w~<
}t © rp|p¢p st u~¤~£; w»¢u§u z§}{¤§Æz}wu ¥u§u ¡u¨ vyv}xu¨ ®
w¤£{y¡ux¤§B Y£ wªu£©¤ u ¡u¨ v}w}¨@ x}¨¥¤£y¢¤¨ xy ¢u©y§}u¡ 
¢yw»£}w¤@ §ywu¢v}¤¨@ v}w}¨ xy §y¥ªy¨©¤ ® v¤¢vu w¤¢¥§y¨¤§u 
xy |}£w|ux¤B 
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Y¨ y¡ ¡ª{u§ xy¡ ¢ª£x¤ x¤£xy ¡¤¨ u£}¢u¡y¨

«}«y£ y£ ¡}vy§©ux@ x¤£xy ¡¤¨ ¥u}¨u~y¨
¨¤£ xy ª£u vy¡¡y¯u ¨ªv¡}¢yB

gy§}yxux@ §y¨¥¤£¨uv}¡}xux ® 
w¤£z}u£¯u ¨¤£ £ªy¨©§¤¨
«u¡¤§y¨B

P}¤t r¥p{¡¥xt¢ t¦t}¤¥p{ r~}¤¢p¤xt| ~; 
~u¢trt|~£ ¥}p ¢t£ ¥t£¤p x}|tsxp¤p v¢prxp£ 
p{ t¡¥x ~ w¥|p}~ ¡¥t x}¤tv¢p bpup¢x Qxzt 
÷u¢xrp © {~£ |¥rw~£ pȤ~£ st t¨ t¢xt}rxp ¡¥t 
{{t¦p|~£ ~¢vp}xªp}s~ £pup¢x£=

hu¢v}Â£ ¥¤xy¢¤¨ u¨y{ª§u§@ ¦ªy xyx}wu¢¤¨ 
ª£ }£¢y£¨¤ y£©ª¨}u¨¢¤ y£ wuxu u«y£©ª§u ¦ªy 
¤§{u£}¯u¢¤¨B Rpsp ¢¥¤p; zx{Ȧ|t¤¢~ © rpsp 
|~|t}¤~ t£ trxp{ ¡¥t ¦p|~£ p ¦x¦x¢ y¥}¤~£ 
£t¢ț x}~{¦xspq{t= dªy¨ £¤¨¤©§¤¨ w¤£¤wy¢¤¨ y¡ 
©y§§y£¤ w¤¢¤ £ªy¨©§u ¥u¡¢u xy ¡u ¢u£¤@ ̈ uvyA
¢¤¨ ¡¤ ¦ªy ¦ª}y§y¨ ® ¥u§u y¡¡¤ ¥¤£y¢¤¨ ©¤x¤¨ 
£ªy¨©§¤¨ ¢yx}¤¨ ¥u§u ¦ªy ¡¤ ¤v©y£{u¨B 

^u¢trt|~£ p¦t}¤¥¢p£; ¢t¤~£; sx¦t¢£xȦ};  px£p<
yt£ t£ tr¤pr¥{p¢t£; y£ xyz}£}©}«u@ w¤£¨y{ª}§yA
¢¤¨ ¦ªy ¨y ©y ¥¤£{u£ ¡¤¨ ¥y¡¤¨ xy ¥ª£©u@ ®u 
¨yu w¤£©y¢¥¡u£x¤ ¡u £u©ª§u¡y¯u@ ¥ªx}y£x¤ 
xy¨u®ª£u§ u¡ ¡ux¤ xy wyv§u¨ ® y¡yzu£©y¨ y£©§y 
¤©§u¨ ¢ªw|Æ¨}¢u¨ w¤¨u¨B 

ô`¤ ¢»¨ }¢¥¤§©u£©y y£
£ªy¨©§u u«y£©ª§u y§y¨ ©Ð5B

XÂ~u©y ¡¡y«u§ ® x}¨z§ª©u xy ¡u u«y£©ª§u y£ 
w¤w|y HlH@ u ¥}y ¤ ¨¤v§y ¡u¨ §ªyxu¨ xy ©ª v}w}@ 
£¤¨¤©§¤¨ ¥¤£y¢¤¨ y¡ §y¨©¤N
Ȍ £p{xsp£ st ¦xpyt£ t} rp|x~} vp¢p}¤xªp<
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Ȍ rp|x~} C¨C t¨r{¥£x¦~ £pup¢x qxzt 
pu¢xrp

bªy¨©§¤ wu¢}Ë£ XUZ |u ¨}x¤ ¢¤x}z}wux¤ 
¥u§u ¡u¨ w¤£x}w}¤£y¨ ¢»¨ y­©§y¢u¨B 
]x}vȬ} rp|x}~ t|qp¢¢ps~ ~ sxuxr¥{¤ps 
 ~s¢ț x| tsx¢}~£ sx£u¢¥¤p¢ st {p |ty~¢ 
© |ț£ r~| {t¤p st {p£ p¦t}¤¥¢p£B ay~¤§ 
«}¨}Ë£ ® ¥¤¨}w}Ë£ ¥u§u ©¤¢u§ z¤©¤¨B 
by«y§u ¥u§u vyv}xu¨ ® ¥¤¨}v}¡}xux xy 
wu§{u ¥u§u ©ª¨ x}¨¥¤¨}©}«¤¨ ¢ª¡©}¢yx}u@ 
y£©§y ¢ªw|u¨ ¤©§u¨ «y£©u~u¨B [§ª¥¤¨ 
§yxªw}x¤¨ y£ y¡ ¢y~¤§ u¢v}y£©yB c~s~£ 
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¤z§ywy¢¤¨ ¨ªyÊ¤¨@ ¥§¤¢y¨u¨@ §y©¤¨
® ¨¤v§y ©¤x¤@ ¤z§ywy¢¤¨ ª£ w¤£©uw©¤

©¤©u¡ ® ¥y§¨¤£u¡ w¤£ ¡u £u©ª§u¡y¯uB
j}«}§ Ęz§}wu y£ ¥§}¢y§u ¥y§¨¤£u

® y£ v}w}w¡y©u ¥¤§ ¡¤¨ ¢y~¤§y¨
du§¦ªy¨ buw}¤£u¡y¨ xy Ęz§}wuB

§x<ux r~} t{ ¡¥t  ~s¢ț£ t}¦xp¢ u~¤~£ st£st t{ 
£pup¢x r¥p}s~ {p r~}t¨xȦ} {~  t¢|x¤p= bªy¨©§¤¨ 
«y|Æwª¡¤¨ ¨y x}zy§y£w}u£ xy ¡¤¨ xy¡ §y¨©¤ xy 
w¤¢¥uÊÆu¨ xy ¨uzu§} ¥¤§ ¨y§ ¡¤¨ Ð£}w¤¨ ¦ªy 
©y£y¢¤¨ w¤£y­}Ë£B

Ȍ S^a\Xa T] d] RP\_P\T]c^ \PPbPX
bªy¨©§¤¨ u¢}{¤¨ auu¨u}¨ y¨©u§»£ y¨¥y§u£x¤
}¢¥uw}y£©y¨ £ªy¨©§u ¡¡y{uxu ¥u§u xu§£¤¨ ª£u
wu¡ª§¤¨u v}y£«y£}xuB ]¥t£¤¢~£ q¥}vp{~§£ £t
t}r¥t}¤¢p} t} |x¤ps st {p £pqp}p \pp£px;
wp} £xs~ r~}£¤¢¥xs~£ p{ |ț£  ¥¢~ t£¤x{~ st {p
¤¢xq¥;  t¢~ r~} ¤~s~ {¥y~ st st¤p{{t£ © r~|~sx<
spst£ ¥u§u ¥u¨u§ ª£u }£¤¡«}xuv¡y £¤w|y w¤£
y¡¡¤¨ ® u¥§y£xy§ xy ¨ª¨ ©§ux}w}¤£y¨@ §}©ªu¡y¨ y
|}¨©¤§}u xy ¡u ©§}vª xy «u¡}y£©y¨ {ªy§§y§¤¨ ¢»¨
zu¢¤¨u xy ©¤xu Ęz§}wuB

Ȍ cdaXb\^ R^] R^\_a^\Xb^ b^RXP[
bpup¢x Qxzt ÷u¢xrp }~ t}¤xt}st ¥} ¤¥¢x£|~ ¡¥t 
}~ ¢t t¢r¥¤p t} t{ st£p¢¢~{{~ tr~}Ȧ|xr~ {~rp{
st {p£ r~|¥}xspst£ |ț£ st£up¦~¢trxsp£=
Uxy¢»¨ xy¡ §y¨¥y©¤ u¡ ¢yx}¤ u¢v}y£©y@
©y£y¢¤¨ w¤¢¤ ¥}¡u§ zª£xu¢y£©u¡ xy £ªy¨©§u
uw©}«}xux y¡ u¥¤®¤ u wuª¨u¨ ¥u§u ¡u ¥§¤©yww}Ë£
xy ¥¤v¡uw}Ë£ ¢»¨ «ª¡£y§uv¡yB T£¤p t£ {p ¢pªȦ}
st }¥t£¤¢p p{xp}ªp © p ~©~ tr~}Ȧ|xr~ p {p
^]V \~©~}x 7§§§=|~©~}x=~¢v8; y¨©uv¡yw}xu y£ 
U§ª¨|u@ hu£¯u£}uB c©§u ¢u£y§u y£ ¡u wªu¡
u®ªxu¢¤¨@ y¨ ¦ªy y£ ©¤x¤¨ £ªy¨©§¤¨ «}u~y¨
|y¢¤¨ y¡y{}x¤ u¡¤~u¢}y£©¤¨@ xy ª£u vy¡¡y¯u
¨}£{ª¡u§@ ¦ªy ¨¤£ {y¨©}¤£ux¤¨ ¥¤§ ¥¤v¡uw}Ë£
¡¤wu¡ ® ¦ªy ¥u§©y xy ¨ª¨ vy£yz}w}¤¨ ¨¤£ ¥u§u
¥§¤®yw©¤¨ w¤¢¤ ¡u w¤£¨©§ªww}Ë£ xy y¨wªy¡u¨ ®
|¤¨¥}©u¡y¨ y£ ¡u ¯¤£uB hu¢v}Â£ ©y ¤z§ywy¢¤¨ ¡u

¥¤¨}v}¡}xux xy x¤£u§ ¥y§¨¤£u¡¢y£©y §¤¥u@ 
~ª{ªy©y¨@ ¥y¡ªw|y¨@ ¢u©y§}u¡ y¨w¤¡u§@ y©wû ®C¤ 
¥u§©}w}¥u§ y£ ¤©§¤¨ ¥§¤®yw©¤¨ |ª¢u£}©u§}¤¨ ®
xy «¤¡ª£©u§}ux¤@ <w¤£¨Ð¡©u£¤¨ ¨} y¨©u¨                          
}£©y§y¨ux¤=B

Ȍ PRP\_PSP bP[ePYT < U[h RP\_
Ȓbxt}¤t t{ t£¤p{{xs~ st }p¤¥¢p{tªp £p{¦pyt t} 
 ¢x|t¢p  t¢£~}p11 Uwu¢¥uxu¨ ¤ ©y£©yx 
wu¢¥¨ y£ ¢}©ux xy ¡¤¨ ¥u§¦ªy¨ £uw}¤£u¡y¨@ 
b¤¨¤©§¤¨ u£©y ¡u }£¢y£¨}xux xy ¡u ¢ux§y 
£u©ª§u¡y¯uB d§¤|}v}x¤¨ ¡¤¨ ©u¥¤£y¨ xy ¤Æx¤¨@ 
®u ¦ªy x}¨z§ª©u§y}¨ xy ¡u ă¢y¡¤xÆuĄ xy ¡u 
¨uvu£u Uz§}wu£u@ w¤£ §ª{}x¤¨ xy ¡y¤£y¨ ® ¡¤¨ 
uª¡¡}x¤¨ xy ¡u¨ |}y£u¨ vu~¤ ¡u }£¢y£¨}xux xy 
ª£ ¤wÂu£¤ xy y¨©§y¡¡u¨B 

Ȍ bPUPaX T] V[^Q^ _Pa`dT ]PRX^]P[
bTaT]VdTcX=
T{ £pup¢x t} v{~q~ |ț£ t|~rx~}p}¤t t} {p 
£pqp}p st{ bt¢t}v¥t¤x= `u ¨u¡}xu xy¡ {¡¤v¤ y¨ 
u¡ u¢u£ywy§@ y¡ ¢y~¤§ ¢¤¢y£©¤ ¥u§u «y§
u£}¢u¡y¨ ® ¨uwu§ z¤©¤{§uzÆu¨ y¨¥yw©uwª¡u§y¨B 
Xy¨¥ªÂ¨ xy¡ ¨uzu§} y£ {¡¤v¤ x}¨z§ª©u§y}¨ xy ª£
xy¨u®ª£¤ w¤£ w|u¢¥u{£y ¥u§u v§}£xu§ ¥¤§
y¨©u y­©§u¤§x}£u§}u y­¥y§}y£w}uB <c¥w}¤£u¡@ £¤ 
}£w¡ª}x¤ y£ y¡ ¥§yw}¤ xy¡ «}u~y=B

Ȍ _X^]Ta^b T] ^UaTRTa adcPb T] QXRX 
_^a [^b \TY^aTb _Pa`dTb ]PcdaP[Tb 
ST PUaXRP= PRcXeXSPSTb d]XRPb; ]d]RP
P]cTb aTP[XiPSPb; _PaP c^S^b [^b 
]XeT[Tb= 
a¥¤p£ st£st t{ p£rt}£~ t} qxrx p{ {¥vp¢ |ț£ 
p{¤~ st ¤~sp ÷u¢xrp; t{ Zx{x|p}yp¢~; wp£¤p ¥} 
¢t{pyp}¤t  p£t~ t} qxrx  ~¢ {p ~¢x{{p st{ [pv~ 
\p}©p¢p; ª£ ¨uzu§} y£ v}w} ¥¤§ ¡u ¨y¡«u «}§{y£
xy¡ ¥u§¦ªy £uw}¤£u¡ xy U§ª¨|u ® ¡u §ª©u ¢»¨ 
uª©Â£©}wu ¥¤§ ©}y§§u¨ auu¨u} y£ b{¤§¤£{¤§¤B

Ȍ QXRXbPUPaX < bPUPaX T] QXRX
bxt| ¢t t£r~{¤ps~  ~¢ t{ |ty~¢ t¡¥x ~  t¢£~<
}p{ © qpy~ t{ |p}s~ st ¥}~ st {~£ ¢p}vt¢£ 
p¢|ps~ st{  p¢¡¥t }prx~}p{; ¥u§u ª£u 
w¤¢¥¡y©u ® ¨y{ª§u ¥§¤©yww}Ë£ xy £ªy¨©§¤¨ 
«}u~y§¤¨B Y¡ y¨zªy§¯¤ ® y¡ vªy£ |uwy§ xy ª£u 
¨Ë¡}xu ® w¤£©§u¨©uxu y­¥y§}y£w}u ¤§{u£}¯u£x¤ 
¨uzu§}¨ y­w¡ª¨}«¤¨ £¤¨ |u |yw|¤ ¢y§ywyx¤§y¨ 
xy ©y£y§ ¥}p ¢¥¤p t} t¨r{¥£x¦p  p¢p bpup¢x 
Qxzt Pu¢xrp; t} qxrx st}¤¢~ st{ ț¢tp st r~}£t¢<
¦prxȦ} st{ ]v~¢~}v~¢~;  p¤¢x|~}x~ st {p 
w¥|p}xsps d]TbR^= g}£ xªxu@ ¡u §ª©u y£ v}w} 
¢»¨ y¨¥yw}u¡ xy¡ ¢ª£x¤@ xy¨xy ¥¤v¡ux¤ 
¢uu¨u} xy bu}£¤ u£¤ u@ |u¨©u y¡ w§»©y§ xy 
Y¢¥u uu}B i£u §ª©u }¢¥¤¨}v¡y ¥u§u y¡ x}¨z§ª©y 
xy ª£¤¨ ¢ª® ¥¤w¤¨ ¥§}«}¡y{}ux¤¨

Ȍ [P \TY^a U[^cP ST [Pb \TY^aTb QXRXb 
\^d]cPX] QXZT T] PUaXRP=
Sx£ ~}t|~£ st {p u{~¤p |ț£ |~st¢}p= R~} 
|~st{~£ pȤ~ A?@F ¤~ t vp|p st {p£ |ty~¢t£ 
|p¢rp£@ ©¤xu¨ xy z}v§u xy wu§v¤£¤@ w¤£
x}zy§y£©y¨ ¢¤xy¡¤¨ xy ¨ª¨¥y£¨}Ë£ ® ©u¢uÊ¤ xy 
¡u¨ §ªyxu¨ ¥u§u ¦ªy x}¨z§ª©y¨ xy ª£u 
y­¥y§}y£w}u Ð£}wu u x¤¨ §ªyxu¨B

Ȍ T[ \TY^a _aTRX^ _PaP T[ \TY^a 
bPUPaX T] cP]iP]XP R^] PRcXeXSPSTb 
d]XRPb=
dªy£©y¨ w¤¡{u£©y¨ y£ ¢yx}¤ xy ¡u ¨y¡«u xy¡ 
¥u§¦ªy £uw}¤£u¡ xy¡ ¡u{¤ au£®u§u@ wy£u w¤£
¥¡u©¤¨ ©§ux}w}¤£u¡y¨ xy ©§}vª¨ y£ a©¤ ku av¤@ 
ăguzu§} v¡ªyĄ y£ ¡u }¨¡u xy nu£¯Ævu§@ §ª©u¨ y£
v}w} xy£©§¤ xy ¥u§¦ªy¨ £uw}¤£u¡y¨û 

Ȍ _PRZ ST QXT]eT]XSP bPUPaX QXZT 
PUaXRP
X¤¨¨}y§ }£z¤§¢u©}«¤ ? ¢u¡¡¤© w}w¡}¨©u ? ª£ I9 xy 
xy¨wªy£©¤ ¥u§u ¥§Ë­}¢¤ «}u~y w¤£ guzu§} V} yB

Ȍ W^cT[ bd_TaX^a D9 VaP] [dY^ _PaP cd
TbcP]RXP T] iP]iXQPa

^ rx~}p{ D t£¤¢t{{p£ {¥y~ > ¤~s~ x}r{¥xs~

ZPaPUdd W^cT[ QTPRW aTb^ac D9=
\¤©y¡ {§u£ ¡ª~¤B `u ¢y~¤§ wu¡}xux ¥§yw}¤ y£ ª£
|¤©y¡ xy u¡©u wu©y{¤§Æu y£ ª£u xy ¡u¨ ¥¡u®u¨ 
¢»¨ vy¡¡u¨B i£ ¨y§«}w}¤ uw¤§xy u ¡u wu¡}xux xy¡ 
|¤©y¡@ w¤£ vªzzy© xy u¡©u w¤w}£u@ §y¨©uª§u£©y¨ 
©y¢»©}w¤¨@  ¨£uw ¨ ® vyv}xu¨ xy ©¤x¤ ©}¥¤B 

`U UjYbhifU
ȒT} q¥£rp st {p {xqt¢¤ps1 _~¢ t£¤~ t} bPUPaX QXZT PUaXRP
t}¤t}st|~£ }¥t£¤¢p£ t¨ tsxrx~}t£ r~|~ ¥}p v¢p} t¨ t<
¢xt}rxp st ¦xsp p©¥sp}s~ p r~}~rt¢ © p ¢t£ t¤p¢ t{ |¥}s~ 
t} t{ ¡¥t ¦x¦x|~£=

]¥t£¤¢~£ ¦xpyt£  ¢~v¢p|ps~£ £t x| {xrp} t}  ¢~©tr¤~£ st 
r~}£t¢¦prxȦ} st {p }p¤¥¢p{tªp; §ywª¥y§uw}Ë£ xy y¨¥yw}y¨ y£
¥y¡}{§¤ xy y­©}£w}Ë£ ® ¨¤v§y ©¤x¤ ©§uvu~u¢¤¨ ¥u§u ¡u }£©y{§uA
w}Ë£ xy ¥y§¨¤£u¨ xy x}«y§¨u¨ y©£}u¨ w¤£ ¢ªw|u¨ x}z}wª¡©uA
xy¨@ w¤¡uv¤§u£x¤ ¨}y¢¥§y w¤£ w¤¢ª£}xuxy¨ ¡¤wu¡y¨ ¥u§u 
¦ªy ¨y vy£yz}w}y£ ©u¢v}Â£ yw¤£Ë¢}wu ® wª¡©ª§u¡¢y£©y xy 
£ªy¨©§u uw©}«}xuxB St£¤prp}s~ t}  ¢x|t¢ {¥vp¢ {p r~{pq~<
¢prxȦ} r~} {p ^]V \~©~}x; p {p ¡¥t s~}p¢t|~£ t{ A4 st{ 
 ¢trx~ st{ ¦xpyt r~} t{ ux} st p ~£¤p¢  ~¢ t{ st£p¢¢~{{~ st 
 ¢~©tr¤~£  p¢p {p t¢¢psxrprxȦ} st {p  ~q¢tªp; ts¥rprxȦ} ©
{p st£}¥¤¢xrxȦ} x}up}¤x{= hy£y¢¤¨ ª£u §y¨¥¤£¨uv}¡}xux w¤£
¡u¨ w¤¢ª£}xuxy¨ ¡¤wu¡y¨@ ¦ªy§y¢¤¨ uwy§wu§ ¡u wª¡©ª§u 
auu¨u} u ¡¤¨ «}u~y§¤¨ w¤£ y¡ ¤v~y©}«¤ xy ¦ªy ¡¤¨ «}u~y§¤¨ 
¥ªyxu£ w¤£¤wy§ xy ¥§}¢y§u ¢u£¤ y¨©y £ªy«¤ ¢ª£x¤B \uwyA
¢¤¨ y¨©¤ xy¡ ¢¤x¤ ¦ªy ¢y~¤§ ¨uvy¢¤¨@ ¢yx}u£©y ¡¤¨ ¢y~¤§y¨ 
¨uzu§}¨ ¥¤§ hu£¯u£}u@ uv§}y£x¤ ª£u ¥ªy§©u u ª£ w¤£wy¥©¤ xy 
¢ª£x¤ w¤¢¥¡y©u¢y£©y x}zy§y£©y ®
xy¨w¤£¤w}x¤B 

b~|~£ vp¢p}¤³p st Ȣ¨x¤~ t} ¤~s~£ 
}¥t£¤¢~£ £pup¢x£; pst|ț£ st ~u¢trt¢
pr¤x¦xspst£ t} qxrx ¤~¤p{|t}¤t }~¦t<
s~£p£; ¨uzu§}¨ y£ v}w} w¤£ ¡¤¨ {ªu§xu¨ 
xy ¡¤¨ du§¦ªy¨ buw}¤£u¡y¨B W¤£ uw©}«}A
xuxy¨ y£ v}w} ¥u§u ©¤x¤¨ ¡¤¨ £}«y¡y¨@ 
xy¥y£x}y£x¤ xy¡ {§ux¤ xy x}z}wª¡©ux ®
©¤x¤ y¡¡¤ w¤£ ¡u ¢y~¤§ z¡¤©u xy v}w}¨ 
¢¤ª£©u}£ v} y y£ Uz§}wuB a¤xy¡¤¨ xy 
u¡©u {u¢u xy wu§v¤£¤ xy¡ uÊ¤ FDEK ®
xy ¡u¨ ¢y~¤§y¨ ¢u§wu¨ xy¡ ¢y§wux¤B 
Y¨¥y§u¢¤¨ ¨ª¥y§u§ ©¤xu¨ «ªy¨©§u¨ 
y­¥yw©u©}«u¨ y£ £ªy¨©§u {§u£ u«y£©ªA
§u ăaUUgU] `UbX ]Ą@ ¦ªy }£w¡ª®y F 
v}w} ¨uzu§}¨ ¥u§u ©¤x¤¨ ¡¤¨ ¥Ðv¡}w¤¨@ y£
y¡ du§¦ªy buw}¤£u¡ U§ª¨|u ® y£ y¡ 
`u{¤ au£®u§uB Õ_¢t p¢ps~£  p¢p 
¦x¦x¢ {p t¨ t¢xt}rxp st |~}¤p¢ t} 
qxrx st}¤¢~ st ¢t£t¢¦p£ ©  p¢¡¥t£ 
}prx~}p{t£N

[~£ £pup¢x£ ¡¥t ~£  ¢~ ~}t|~£ t£ u¢¥¤~ st {p t¨ t¢xt}rxp 
pr¥|¥{psp st£st wprt |ț£ st @? pȤ~£ r~|~ t¨ t¢¤~£ t} 
¦xpyt£ st {¥y~ © v¥³p£  ¢~ut£x~}p{t£ t} ÷u¢xrp= `u §ª©u y¨©» 

y¨©§ªw©ª§uxu vª¨wu£x¤ y¡ y¦ª}¡}v§}¤ ¥y§zyw©¤ y£©§y ¨y{ª§}A
xux@ w¤£z¤§©uv}¡}xux ® ¡u ¡}vy§©ux xy «}u~u§ y£ «y|Æwª¡¤¨ H­H 
¢¤x}z}wux¤¨ ¥u§u ¨uzu§}¨B g¤¡¤ ¤¨ ©y£Â}¨ ¦ªy ¥§y¤wª¥u§ y£
x}¨z§ª©u§@ xy¡ §y¨©¤ £¤¨ y£wu§{u¢¤¨ £¤¨¤©§¤¨B  

_~¢ ¢tv{p vt}t¢p{; ¦xpyp¢ r~} bpup¢x Qxzt ÷u¢xrp }~ ¢t¡¥xt<
¢t rp¢pr¤t¢³£¤xrp£ u³£xrp£ t£ trxp{t£; ¡u Ð£}wu y­wy¥w}Ë£ ¨¤£
¡u¨ §ª©u¨ xy x}z}wª¡©ux u«u£¯uxu@ ¥y§¤ y£ y¨©u¨ §ª©u¨ ¤¨ 
u¨y¨¤§u§y¢¤¨ y£ ©¤x¤ ¡¤ ¦ªy £ywy¨}©Â}¨B Ģ£}wu¢y£©y ¨y 
£ywy¨}©u {u£u¨ xy x}¨z§ª©u§ xy ¡u £u©ª§u¡y¯u@ y¨©u§ ¨y£¨}v}¡}A
¯ux¤¨ w¤£ ¡u¨ y©£}u¨ ® wª¡©ª§u¨ ¦ªy £¤¨ y£w¤£©§u¢¤¨ y£ ¡u 
§ª©u ® w¤¢¥§¤¢y©y§¨y y£ ¡u ¥u§©}w}¥uw}Ë£ uw©}«u xy¡ «}u~y@ 
¨¤¡¤ w¤£ y¨©¤@ ¤¨ u¨y{ª§u¢¤¨ ª£u y­¥y§}y£w}u £ª£wu «}¨©uB 

jYbhU^Ug  j]U^Uf Wcb
gUZUf] V]_Y UZf]WU

VdXPb
bpup¢x Qxzt ÷u¢xrp  ¢~ ~¢rx~}p¢ț v¥³p£ t¥¢~ t~£ © v¥³p£ 
{~rp{t£ st wpq{p wx£ p}p; r~}~rts~¢t£ st {p ª~}p  ~¢
s~}st ¤¢p}£r¥¢¢t {p ¢¥¤p; rt¢rp}~£ p }~£~¤¢~£ © }¥t£¤¢p£ 
}trt£xspst£  p¢p ¡¥t £tp ¥}p p¦t}¤¥¢p x}~{¦xspq{t= `u 

u¢uv}¡}xux ® vªy£ ¨y£©}x¤ xy¡ |ª¢¤§ ~ª£©¤ u ¨ª¨ wu¥uw}xuA
xy¨ §y¨¤¡ª©}«u¨@ y£ wªu£©¤ u ¥§¤v¡y¢u¨ ¤ w¤£©§u©}y¢¥¤¨ ¦ªy 
¥¤xu¢¤¨ y£w¤£©§u§B [§u£ y­¥y§}y£w}u w¤¢¤ ©¤ª§ ¤¥y§ux¤§

xy ¨uzu§}¨ ® uw©}«}xuxy¨ y£ v}w} ¥¤§ Ęz§}wu@ ¥¤§ ¡¤¨ ¡ª{u§y¨ 
¢»¨ §y¢¤©¤¨ ® y£ w¤£x}w}¤£y¨ ux«y§¨u¨B 

Y¡ §y¨¥¤£¨uv¡y ¢»­}¢¤ xy¡ «}u~y ¨}y¢¥§y ¨y§» ª£ {ªÆu xy 
|uv¡u y¨¥uÊ¤¡u y }£{¡y¨uB bªy¨©§¤¨ {ªÆu¨@ u¥u§©y xy «}u~y§¤¨ 
y¢¥yxy§£}x¤¨ ® {ªÆu¨ uw¤¢¥uÊu£©y¨@ ¨¤£ ª£¤¨ y£u¢¤§uA
x¤¨ xy Ęz§}wu ¦ªy ©§uvu~u£ ©¤x¤ y¡ uÊ¤ w¤¢¤ {ªÆu¨ ® ¦ªy 
w¤£¤wy£@ u ¡u ¥y§zyww}Ë£@ ¡¤¨ ¨}©}¤¨ ¢»¨ ¥§¤vuv¡y¨ ¥u§u 
u«}¨©u§ u¡ u£}¢u¡ ¢»¨ y¨wª§§}x}¯¤ ¦ªy £¤¨ y£w¤£©§y¢¤¨@ ®
¢»¨ ¨yw§y©¤¨ ¦ªy ¨¤¡¤ w¤¢¥u§©y£ w¤£ u¡{ª£¤¨ uz¤§©ª£ux¤¨B 
g¤£ {ªÆu¨ uw¤¢¥uÊu£©y¨ y£«}ux¤¨ u hu£¯u£}u ¥u§u ¡}xy§u§
«ªy¨©§u y­¥yx}w}Ë£B h¤x¤¨ |u£ ¥u¨ux¤ ª£ y­}{y£©y ¥§¤wy¨¤ 
xy ¨y¡yww}Ë£ ¦ªy xy¢ªy¨©§u ¨ª ¡}xy§u¯{¤ y£ {§ª¥¤¨@ 
y­¥y§}y£w}u y£ ¨uzu§}¨@ ® y£©ª¨}u¨¢¤ uxy¢»¨ xy ¥¤¨yy§ {§u£
w¤£¤w}¢}y£©¤ xy ¡u zuª£u u£}¢u¡ ® z¡¤§u xy ¡¤¨ ¥u§¦ªy¨ 
£uw}¤£u¡y¨ ¦ªy «}¨}©u¢¤¨B Uxy¢»¨@ |u£ ¨}x¤ z¤§¢ux¤¨ y£
u£©y§}¤§y¨ ¨uzu§}¨ w¤£ £ªy¨©§¤ y¦ª}¥¤ x}§yw©}«¤ ¥u§u ¦ªy y¡ 
«}u~y ¨yu ª£ Â­}©¤ ® £¤ y­}¨©u x}z}wª¡©ux y£ y¡ wu¢}£¤ ¦ªy £¤ 
¨yu ¨¤¡«y£©uxuB

\TY^a aT[PRX^] RP[XSPS _aTRX^
cz§ywy¢¤¨ ¡u ¢y~¤§ §y¡uw}Ë£ wu¡}xux ¥§yw}¤ xy¡ ¢y§wux¤B 
expyp¢ t} v¢¥ ~ t} }¥t£¤¢~ rp|xȦ} £xv}xuxrp sx¦xsx¢ r~£¤t£= 

V¢prxp£ p t£¤p ¢ts¥rrxȦ} st r~£¤t£ ¡¥t }~£  t¢|x¤t 
x}r{¥x¢ p{~yp|xt}¤~£ st {¥y~ st}¤¢~ st{ ¦xpyt  p¢p ¤t}t¢
¥}p t¨ t¢xt}rxp x}~{¦xspq{t=

Tg_TSXRX^] T] RP\X^]
[p£ t¨ tr¤p¤x¦p£ st {~£ ¦xpyt¢~£ £~} £xt| ¢t £¥ t¢p<
sp£  ~¢ }¥t£¤¢p£ ¢¥¤p£ t} rp|xȦ}= b¤¨ y¨ ¢ª® x}zÆw}¡ 
y­¥¡}wu§ ¡¤ ¦ªy y¨ §yu¡¢y£©y ª£ «}u~y y£ wu¢}Ë£ w¤£
£¤¨¤©§¤¨@ ¡¤ ¢y~¤§ y¨ «}«}§¡¤5 Y¨©u¢¤¨ ¥y£x}y£©y¨ xy 
©¤x¤¨ ¡¤¨ zuw©¤§y¨ ¥u§u ¦ªy ¨yu ª£u u«y£©ª§u ¡¡y£u xy 
¨y£¨uw}¤£y¨ y }£¤¡«}xuv¡yB guzu§} V} y Ęz§}wu |u uxu¥©uA
x¤ ¡u u«y£©ª§u y£ ¡¤¨ ¡ª{u§y¨ ¢»¨ }£|Ë¨¥}©¤¨ ® ¨u¡«u~y¨ 
¥u§u ¦ªy ¨yu ª£ «}u~y w¤£z¤§©uv¡y w¤¢¤ §y¦ª}y§y£ ¡u¨ 
¥§yzy§y£w}u¨ xy £ªy¨©§¤¨ w¡}y£©y¨ ¤ww}xy£©u¡y¨B 

]¥t£¤¢~ rp|xȦ} wp £xs~ |~sxuxrps~  p¢p sp¢ t{ |ty~¢
£t¢¦xrx~ t} {p£ r~}sxrx~}t£ |ț£ ps¦t¢£p£ © t¨xvt}¤t£ 
rp|x}~£ ¡¥t ¢tr~¢¢t|~£= `u¨ ¢¤x}z}wuw}¤£y¨ |u£ ¨}x¤ 
¥u§u xu§ |uv}©uv}¡}xux@ zª£w}¤£u¡}xux ® uª©¤£¤¢Æu@ £¤¨ 
¥y§¢}©y ¨y§ uª©¤¨ªz}w}y£©y¨ xª§u£©y ©¤xu ¡u y­¥yx}w}Ë£@ 
w¤£ y¨¥uw}¤ ¥u§u ©¤x¤ y¡ ¢u©y§}u¡ xy uwu¢¥uxu@ y¦ª}¥¤ 
xy w¤w}£u@ xy¥Ë¨}©¤¨ w¤£ ¢»¨ xy IDD ¡}©§¤¨ xy x}Â¨y¡@ 
©u£¦ªy¨ xy u{ªu@ y©wBBB `u u¡©ª§u w¤£ ¡u ¦ªy «}u~u¢¤¨ £¤¨ 
¥y§¢}©}§» z¤©¤{§uz}u§ u£}¢u¡y¨ ¦ªy xy¨xy ¤©§¤¨ «y|Æwª¡¤¨ 

£¤ y¨ ¥¤¨}v¡yB du§u ¢»¨ }£z¤§¢uw}Ë£ ¨¤v§y £ªy¨©§¤¨ «y|ÆwªA
¡¤¨ w¤£©}£Ðu ¡y®y£x¤B 

Y¡ u{ªu xª§u£©y ©¤x¤ y¡ «}u~y@ ¨y§» y¢v¤©y¡¡uxu@ y¨©¤ y¨ y­w¡ªA
¨}«¤ xy guzu§} V} y@ xyv}x¤ u ¦ªy ©¤xu¨ ¡u¨ xy¢»¨ u{y£w}u¨ xy 
«}u~y¨ ¦ªy §yu¡}¯u£ y¨©y ©}¥¤ xy §ª©u¨ ª©}¡}¯u£ ¥u¨©}¡¡u¨ ¥ª§}z}wuA
x¤§u¨ ¥u§u ©§u©u§ y¡ u{ªu £¤ ¥¤©uv¡y@ ©y£}y£x¤ xy ª£ ¨uv¤§
¦ªÆ¢}w¤ ® ¢ªw|u¨ «ywy¨ £¤ ¨y{ª§¤B

UbhYg XY j]U^Uf
ePRd]Pb
P}¤t£ st ¦xpyp¢ p cp}ªp}xp £t stqt  tsx¢ rx¤p  ¢t¦xp  p¢p 
pr¥sx¢ t} t{ Rt}¤¢~ st epr¥}prxȦ} X}¤t¢}prx~}p{ st £¥ 
rx¥sps ~ pr¥sx¢ p £¥ |Ȣsxr~ st rpqtrt¢p= Y¡ Wy£©§¤ xy juwªA
£uw}Ë£ ]£©y§£uw}¤£u¡ §y¦ª}y§y w}©u ¥§y«}u@ ¡u ¢}¨¢u ¨y ¨¤¡}w}©u 
y£ y¡ ¨}{ª}y£©y ¡}£ N |©©¥¨NCC¬¬¬B¢¨¨¨}B{¤vBy¨C¨u£}©u§}¤¨Cw¤£A
¨y~¤¨C«uwY­©Bx¤

`u¨ «uwª£u¨ §yw¤¢y£xuxu¨ ¨¤£ ©Â©u£¤¨@ z}yv§y ©}z¤}xyu@ ¥¤¡}¤ 
® |y¥u©}©}¨ UB

`u ¥§¤z}¡u­}¨ w¤£©§u ¡u ¢u¡u§}u y¨ £ywy¨u§}uB fyw¤¢y£xu¢¤¨ 
y¡ ª¨¤ xy §y¥y¡y£©y¨ xy }£¨yw©¤¨ ® ª¨¤ xy §¤¥u uxywªuxu ¥u§u 
¥§y«y£}§ ¥}wuxª§u¨ xy ¢¤¨¦ª}©¤¨B

gy y­}{y wy§©}z}wux¤ xy «uwª£uw}Ë£ w¤£©§u ¡u z}yv§y u¢u§}¡¡u u 
¡¤¨ «}u~y§¤¨ ¥§¤wyxy£©y¨ xy ¥uÆ¨y¨ w¤£ §}y¨{¤ xy ©§u£¨¢}¨}Ë£
xy ¡u z}yv§y u¢u§}¡¡u@ ® ¥u§u u¦ªy¡¡¤¨ «}u~y§¤¨ ¦ªy |u®u£
©§u£¨}©ux¤ ¢»¨ xy EF |¤§u¨ ¥¤§ ª£ uy§¤¥ªy§©¤ xy ª£ ¥uÆ¨ w¤£
§}y¨{¤ xy ©§u£¨¢}¨}Ë£ xy z}yv§y u¢u§}¡¡uB `u «uwª£uw}Ë£
w¤£©§u ¡u z}yv§y u¢u§}¡¡u y¨©» {y£y§u¡¢y£©y £¤ §yw¤¢y£xuxu 
y£ »§yu¨ x¤£xy y¡ §}y¨{¤ xy y­¥¤¨}w}Ë£ y¨ vu~¤B Y¡ wy§©}z}wux¤ xy 
«uwª£uw}Ë£ z§y£©y u ¡u z}yv§y u¢u§}¡¡u y¨ «»¡}x¤ ¥u§u ©¤xu ¡u 
«}xuB Uª£¦ªy £¤ |u®u¢¤¨ «}u~ux¤ u£©y§}¤§¢y£©y u £}£{Ð£
¥uÆ¨ w¤£ §}y¨{¤ xy ©§u£¨¢}¨}Ë£@ wªu£x¤ ©y§¢}£y¢¤¨ y¡ ¨uzu§} ®
«¤¡y¢¤¨ u nu£¯}vu§ y£ y¡ uy§¤¥ªy§©¤ £¤¨ ¡¤ y­}{}§»£ u¡ ¥§¤wyA
xy§ xy ª£ ¥uÆ¨ w¤£ §}y¨{¤@ hu£¯u£}uB

Q^cX`dȲ]
]¥t£¤¢~ ¦tw³r¥{~ st £~ ~¢¤t ¦xt}t t¡¥x ps~ r~} ¥} t¡¥x ~ 
r~| {t¤~ st  ¢x|t¢~£ p¥¨x{x~£; ¥y§¤ y¨ }¢¥¤§©u£©y ¦ªy ¡¤¨ 
¥u§©}w}¥u£©y¨ £¤ ¤¡«}xy£ ¨ª v¤©}¦ªÆ£ w¤£ ¡¤¨ ¢yx}wu¢y£©¤¨ 
¦ªy £¤§¢u¡¢y£©y w¤£¨ª¢u£@ uxy¢»¨ xy uÊux}§N
ȵ au¡u§¤£y ¥§¤z}¡u­}¨ ¥u§u ¥§y«y£}§ ¡u ¢u¡u§}u ¤ w¤¢¤ ¢yx}wuA
¢y£©¤ u ¡u ¢}¨¢uB
ȵ fy¥y¡y£©y xy ¢¤¨¦ª}©¤¨B fyw¤¢y£xu¢¤¨ ª¨u§ ¡u ¢u§wu fy¡yw 
y­©§uzªy§©y@ ¨¤v§y ©¤x¤ u ¥u§©}§ xy¡ u£¤w|ywy§ |u¨©u ¡u¨ ¥§}¢yA
§u¨ |¤§u¨ xy ¡u ¢uÊu£uB
ȵ U¢¤­}w}¡}£u ¨} y¨ u¡Â§{}w¤B
ȵ `¤¥y§u¢}xu@ Z¤§©u¨yw@ w¤£©§u ¡u x}u§§yu xy¡ «}u~y§¤B
ȵ du§uwy©u¢¤¡B

ȵ ]vª¥§¤zy£¤B
ȵ h}§}©u¨ ¤ «u¨y¡}£u ¥u§u §¤¯uxª§u¨B

R[X\P
T{ r{x|p t£ ¤¢~ xrp{ © {p£ ª~}p£ r~£¤t¢p£ £~} rț{xsp£ © wȬ|t<
sp£= S¥¢p}¤t t{ s³p {p ¤t| t¢p¤¥¢p t£ st ADÒ p B?Ò; st£rt}<
sxt}s~  ~¢ {p }~rwt @?Ò= gª wy§wu£Æu w¤£ y¡ ©§Ë¥}w¤ |uwy ¦ªy 
¡¤¨ §u®¤¨ xy ¨¤¡ ¨yu£ ¢»¨ zªy§©y¨ ¥¤§ ¡¤ ¦ªy §yw¤¢y£xu¢¤¨ 
©¤¢u§ ¥§ywuªw}¤£y¨ ¥u§u £¤ ¦ªy¢u§£¤¨ y£ ¡¤¨ ¢¤¢y£©¤¨ y£
¡¤¨ ¦ªy y¨©y¢¤¨ y­¥ªy¨©¤¨ u¡ ¨¤¡B

[p ¤t| ~¢psp st {{¥¦xp£ u¥t¢¤t£ t£ st pq¢x{ p |p©~= P¥}¡¥t 
£t st}~|x}p {{¥¦xp£ u¥t¢¤t£  ~¢ {p£ ¤~¢|t}¤p£  t¢~ }~ £~} 
r~}¤x}Ȭp£ © £¥t{t} s¥¢p¢ £~{~ ¥}p£ w~¢p£= [§uw}u¨ u ¡u z¡¤©u 
xy «y|Æwª¡¤¨ xy guzu§} V} y Ęz§}wu@ wu¢}¤£y¨ ® `u£x w§ª}¨y§¨ 
H­H@ £¤ |u® vu§§¤ y£ y¡ wu¢}£¤ ¦ªy £¤¨ xy©y£{u y£ £ªy¨©§¤¨ 
¨uzu§}¨@ ¡¤ ¦ªy |uwy ¦ªy ¨yu ª£ vªy£ ¢¤¢y£©¤ ¥u§u x}¨z§ª©u§
xy ª£u¨ «y§xy¨ ¥§uxy§u¨ ® ¥u§¦ªy¨ }£©§u£¨}©ux¤¨ ¥¤§ ©ª§}¨©u¨B 
¥u§u u¡{ª£¤¨ ª£ ¢¤¢y£©¤ y¨¥yw}u¡ xy «}u~u§B `u ¡¡u£ª§u 
wy£©§u¡ y¨ ¨ywu ® »§}xuB `u¨ ©}y§§u¨ u¡©u¨ xy¡ £¤§¤y¨©y ¨¤£ ¢»¨ 
z§y¨wu¨ ® ©}y£y£ uxy¢»¨ ¤©§u ©y¢¥¤§uxu xy ¡¡ª«}u¨ ¢»¨ 
¨ªu«y xy £¤«}y¢v§y u x}w}y¢v§yB

T£ pr~}£typq{t {{t¦p¢ ¢~ p pstr¥psp  p¢p t£¤t ¤x ~ st 
r{x|p; st£¤prp}s~ ¡¥t t£ ¤¢~ xrp{ s¥¢p}¤t ¤~s~ t{ pȤ~;
uª£¦ªy xy¥y£x}y£x¤ u ¡u u¡©ª§u ¦ªy £¤¨ y£w¤£©§y¢¤¨@ ¥¤§
y~y¢¥¡¤@ u ¢»¨ FBDDD ¢y©§¤¨ xy u¡©ª§u y£ y¡ »§yu xy w¤£¨y§A
«uw}Ë£ xy b{¤§¤£{¤§¤ |uwy zu¡©u §¤¥u xy }£«}y§£¤ y }¢¥y§A
¢yuv¡y@ ¥¤§ ¡u¨ £¤w|y¨ ¡u ©y¢¥y§u©ª§u ¥ªyxy vu~u§ |u¨©u ¡¤¨ 
IïB

T`dX_PYT
P p¢¤t st {p |p{t¤p st t¡¥x pyt; ¢tr~|t}sp|~£ ¤¢pt¢ ¥}p 
 t¡¥tȤp |~rwx{p s~}st  ~sp|~£ ¤t}t¢ t£ prx~  p¢p v¥p¢<
sp¢ r~£p£ ¡¥t ¡¥t¢p|~£ ¤t}t¢ p |p}~ |xt}¤¢p£ t£¤p|~£ t} 
¢¥¤p t} qxrx ~ t¨r¥¢£xȦ}= `u ¢u¡y©u £¤ ¥ªyxy ¨y§ §}{}xu 
¥¤§¦ªy ¥ªyxy |uvy§ ¥§¤v¡y¢u¨ xy y¨¥uw}¤ ¥u§u {ªu§xu§¡u 
y£ ¡¤¨ w¤¢¥u§©}¢y£©¤¨ xy¡ wu¢}Ë£B

[p  ~{³¤xrp st t¡¥x pyt st {p£ r~| pȤ³p£ st ¦¥t{~ }prx~}p<
{t£ p ip}ª³qp¢ r~q¢p t{ t¨rt£~ st{ t¡¥x pyt ¡¥t £¥ t¢t {~£ @D 
zv= du§u ¡u §ª©u y£ v}w} ¡¤ ¢y~¤§ y¨ ©§uy§ §¤¥u ©Âw£}wu@ ¢u¡¡¤© ®
wª¡¤©y@ ¥u§u ª£u ©§u£¨¥}§uw}Ë£ ¢u®¤§ ® y«}©u§ }£w¤¢¤xu¨ 
§¤¯uxª§u¨B

Pst|ț£ t£ |¥© x| ~¢¤p}¤t; £¤ ¤¡«}xu§ ¢y©y§ y£ y¡ £ywy¨y§
xy «}u~y@ ¥u§u ¡u ¥§¤¥}u |}{}y£y ® u¨y¤ ¥y§¨¤£u¡ ~uvË£@ 
¥§¤©yw©¤§ ¨¤¡u§ xy ¢»­}¢u ¥§¤©yww}Ë£@ xyv}x¤ u ¦ªy y¡ ¨¤¡ xy¡ 
ywªux¤§ y¨ ¢»¨ zªy§©y  ¦ªy y¡ ¦ªy y¨©u¢¤¨ uw¤¨©ª¢v§ux¤¨B

bc c`j]XUf
ȵ du¨u¥¤§©y w¤£ «u¡}xy¯ ¢Æ£}¢u xy J ¢y¨y¨B
ȵ Wu§£y© }£©y§£uw}¤£u¡ xy «uwª£u¨ ® wy§©}z}wux¤ xy «uwª£uA
w}Ë£ xy z}yv§y u¢u§}¡¡u ¨} |u «}¨}©ux¤ u£©y§}¤§¢y£©y ª£ ¥uÆ¨ 
y£xÂ¢}w¤B
ȵ V¤©}¦ªÆ£ ® ¢yx}w}£u¨@ y¨©u¨ Ð¡©}¢u¨ ¥u§u w¡}y£©y¨ ¦ªy y¨©Â£
vu~¤ ©§u©u¢}y£©¤ ¢Âx}w¤B b¤ ¤¡«}xu§ §y¥y¡y£©y xy ¢¤¨¦ª}©¤¨ 
£} ¥§¤z}¡u­}¨ u£©}¥u¡Ðx}wu <¢u¡u§}u=B
ȵ h§uy§ xË¡u§y¨ wu¢v}ux¤¨ y£ v}¡¡y©y¨ ¥y¦ªyÊ¤¨ xy xË¡u§
xy¨xy ̈ ª vu£w¤@ ¥u§u u¨Æ £¤ ¥u{u§ ¡u w¤¢}¨}Ë£ xy ¡u¨ wu¨u¨ xy 
wu¢v}¤ y£ hu£¯u£}uB g¤¡¤ uwy¥©u£ v}¡¡y©y¨ xy xË¡u§ ¦ªy |u£
¨}x¤ }¢¥§y¨¤¨ £¤ |uwy ¢»¨ xy ED uÊ¤¨B U ¡¤ ¡u§{¤ xy ¡u §ª©u 
|u® ¥¤w¤¨ vu£w¤¨ ® wu~y§¤¨ uª©¤¢»©}w¤¨@ u«}¨u§y¢¤¨ wªu£x¤ 
y£w¤£©§y¢¤¨ u ¡¤ ¡u§{¤ xy ¡u §ª©uB
ȵ Z§¤£©u¡ ¥u§u }¡ª¢}£u§ ® ¢¤«y§¨y y£ ¡u £¤w|y xy£©§¤ xy ¡¤¨ 
wu¢¥u¢y£©¤¨B
ȵ [uzu¨ xy ¨¤¡ w¤£ ¥§¤©yww}Ë£ ª¡©§u«}¤¡y©uB
ȵ W§y¢u ¨¤¡u§ w¤£ u¡©¤ {§ux¤ xy ¥§¤©yww}Ë£ u¡ ¨¤¡B
ȵ f¤¥u ¢ª® wË¢¤xu xy «y§u£¤ y }£w¡ª}§ ¥u£©u¡¤£y¨ ® w|u¦ªyA
©u xy }£«}y§£¤ ¤ z¤§§¤ ¥¤¡u§B Y¡ }¢¥y§¢yuv¡y ©u¢v}Â£ y¨ 
§y¦ªy§}x¤B
ȵ h¤u¡¡u xy §»¥}x¤ ¨ywux¤B
ȵ gu£xu¡}u¨ ® xy¥¤§©}«u¨B
ȵ hy¡Âz¤£¤ ¢Ë«}¡@ uwwy¨¤§}¤¨ ® wu§{ux¤§B
ȵ i£u vªy£u w»¢u§u xy z¤©¤¨ ® «}xy¤ ¥u§u }£¢¤§©u¡}¯u§ ©¤x¤ 
¡¤ ¦ªy «u¢¤¨ u «y§ y£ y¨©u u«y£©ª§uB b¤ ¤¡«}xu§ vu©y§Æu¨ ®
©u§~y©u¨ xy ¢y¢¤§}u y­©§uB
ȵ d§}¨¢»©}w¤¨ w¤£ ¡¤¨ ¦ªy £}£{Ð£ u£}¢u¡ ¨y y¨wu¥u§u xy «}¨©uB
ȵ guw¤ xy x¤§¢}§ ® u¡¢¤|uxu ¥y¦ªyÊu ¥u§u ¡u¨ £¤w|y¨ y£
wu¢¥}£{B
ȵ gª¥¡y¢y£©¤¨ u¡}¢y£©}w}¤¨ ¥u§u ¨ª¥¡}§ y¡ xy¨{u¨©y xy ¡u §ª©u@ 
¡u¨ vu§§}©u¨ ® {y¡y¨ y£y§{Â©}w¤¨ ©}y£y ª£u u¡©u w¤£wy£©§uw}Ë£
xy wu¡¤§Æu¨ ® ¢}£y§u¡y¨B
ȵ dy¦ªyÊu ¢¤w|}¡u ¤ v¤¡¨¤ x¤£xy ¡¡y«u§ y¡ y¦ª}¥u~y xy ¢u£¤ 
y£ §ª©uB

X]Z]Wi`hUX
T}¤t}st|~£ ¡¥t }~ ¤~s~ t{ |¥}s~ ¤xt}t {p£ |x£|p£ r¥p{x<
spst£ u³£xrp£; ©  p¢p t{{~ wt|~£  ¢t p¢ps~ rpsp ¢¥¤p t 
x}u~¢|p|~£ st {p sxuxr¥{¤ps ¡¥t  ¢t£t}¤p}= dªy¨ £¤ y¨ ¡¤ 
¢}¨¢¤ |uwy§ ª£u §ª©u y£ ¡u ¦ªy ¨y ¥ªyxu }§ y£ v}w} y£ ¡¡u£¤@ 
¦ªy ª£u w¤¢¤ ¥¤§ y~y¢¥¡¤ u¨wy£xy§ y¡ _}¡}¢u£~u§¤@ uª£¦ªy 
y£ y¨©u Ð¡©}¢u w¤£©u§»¨ w¤£ ª£ ¥¤§©ux¤§ xy v}w}w¡y©u¨ ¥¤§ ¨} ¡¤ 
£ywy¨}©u¨ y£ wªu¡¦ª}y§ ¢¤¢y£©¤B 

dy§¨¤£u¨ xy ©¤xu¨ ¡u¨ ¥u§©y¨ xy¡ ¢ª£x¤ «}y£y£ w¤£ ª£u 
}¡ª¨}Ë£@ w¤£ ª£u¨ ¢y©u¨ ® ¥u§u ¨ª¥y§u§ ¨ª¨ §y©¤¨@ ¨} uÐ£ £¤ 
©}y£y¨@ y¨©y y¨ y¡ ¢y~¤§ ¡ª{u§ xy¡ ¢ª£x¤ ¥u§u z¤§©u¡ywy§©y 
w§yu£x¤@ }£«y£©u£x¤ ® ¨ª¥y§u£x¤ u¦ªy¡¡¤ ¦ªy uÐ£ £¤ |u¨ 

|yw|¤ ¤ £¤ |u¨ ©y£}x¤ ¡u ¤¥¤§©ª£}xux xy ¡¤{§u§@ w¤£¨}{ª}y£x¤ 
©ª¨ ¢y~¤§y¨ ¢u§wu¨ ¥y§¨¤£u¡y¨ ® w¤£«}§©}Â£x¤©y ¥¤§ y~y¢¥¡¤ 
y£ ¡¡y{u§ u ¡u w}¢u xy¡ ¢ª£x¤ y£ v}w}@ y¡ _}¡}¢u£~u§¤B

gY[if]XUX
T} bpup¢x Qxzt ÷u¢xrp {p £tv¥¢xsps st }¥t£¤¢~£ r{xt}¤t£ t£ {~ 
 ¢x|t¢~= P¥}¡¥t t} ¥}  ¢x|t¢ |~|t}¤~  ~sp|~£  t}£p¢
¡¥t ¥} £pup¢x t} qxrx  ¥tst £t¢  t{xv¢~£~; }~ {~ t£; t{ u~¢|p¤~ 
¥¤x{xªps~ st{ £pup¢x t} qxrx t£ t{ |x£|~ ¡¥t t{  ~ ¥{p¢ £pup¢x 
p  xt; §p{zx}v £pup¢x; s~}st ¥} v¥p¢sp st{  p¢¡¥t r~} ¥} 
¢p}vt¢; }~£ r¥£¤~sxp © v¥³p t} ¤~s~ |~|t}¤~=

b¤ y£ ©¤x¤¨ ¡¤¨ ¥u§¦ªy¨ ©y£y¢¤¨ ¥y§¢}¨¤ ¥u§u y¨©u uw©}«}xux 
y£ v}w}@ £~{~ £t ¢tp{xªp¢ț} £pup¢x£ t} qxrx t} {~£  p¢¡¥t£ ¡¥t 
£t sp} {p£ r~}sxrx~}t£ pstr¥psp£ © }~ wp©p  t{xv¢~ st 
p}x|p{t£ £p{¦pyt£= 

St£¤prp¢ ¡¥t }~£~¤¢~£  ~}s¢t|~£ p ¤¥ sx£ ~£xrxȦ} ¤~sp {p 
£tv¥¢xsps }trt£p¢xp  p¢p ¡¥t sx£u¢¥¤t£ st }¥t£¤¢p v¢p} 
p¦t}¤¥¢p= d¤§¦ªy w¤£©u¢¤¨ w¤£ ª£ y¦ª}¥¤ y¨¥yw}u¡}¯ux¤@ ®
y£ ¢ªw|¤¨ ¥u§¦ªy¨@ w¤£©u¢¤¨ w¤£ ¡u ¨y{ª§}xux xy ¡¤¨ §u£{y§
® ¨}y¢¥§y w¤£ {ªÆu¨ ¥§¤zy¨}¤£u¡y¨B  

]¥t£¤¢~ ~qyt¤x¦~ t£ ¡¥t t{ r{xt}¤t sx£u¢¥¤t © ¦¥t{¦p p sx£u¢¥<
¤p¢ r~} }~£~¤¢~£; ¥¤§ ¡¤ ¦ªy £¤¨ |y¢¤¨ ¥§y¥u§ux¤ ® |y¢¤¨ 
§yz¤§¯ux¤ ¡u¨ §y{¡u¨ v»¨}wu¨ xy ¨y{ª§}xux ¥u§u ¦ªy ©¤x¤ y¨©Â 
y£ ¤§xy£ ® ¦ªy £¤ ©y ©y£{u¨ ¦ªy ¥§y¤wª¥u§ xy £uxuB W¤£¨}xyA
§u¢¤¨ ¦ªy y£ ©y¢u xy ¨y{ª§}xux y¨ ¢y~¤§ ¨}y¢¥§y ¥ywu§ y£
y­wy¨¤B

bcgchfGg5

ăbuxu ¥u§yw}x¤
¨y ¥ªyxy y£w¤£©§u§
y£ ¤©§u¨ ¡u©}©ªxy¨
xy¡ ¥¡u£y©uĄB 

bPUPaXQXZTPUaXRP=R^\

au§}¤ au§©¤¨ fªyxu
^¤¨Â gy{¤«}u fªv}¤
Ę¡«u§¤ xy bu«u¨ ¦ªÂ¨



cp|qxȢ} sx£ ~}t st ¥} t£ prx~ x}sx¦xs¥p{ st rpy~}t¢p£=
Y¡ wu¢}Ë£ y¨©» ¢¤x}z}wux¤ ¥u§u ¥¤xy§ x}¨z§ª©u§ xy ¡u¨ 
¢y~¤§y¨ «}¨©u¨ w¤£ «y£©u£u¨ uv}y§©u¨@ ¡¤¨ u¨}y£©¤¨ |u£ ¨}x¤ 
wu¢v}ux¤¨ ¥¤§ ¨}¡¡¤£y¨ y¨©}¡¤ w|}¡¡ ¤ª© ¥u§u ¡u w¤¢¤x}xux 
xy £ªy¨©§¤¨ «}u~y§¤¨B

P[^YP\XT]c^b
[p r~|qx}prxȦ} st p{~yp|xt}¤~£ t} }¥t£¤¢~£ ¦xpyt£ t} 
rp|xȦ} wp £xs~ r¥xsps~£p|t}¤t t£¤¥sxpsp © r~}¤¢p£¤p<
sp t}  ¢~ st }~  t¢st¢ ¥} ț xrt st p¦t}¤¥¢p © s~¤p¢ p {p 
¢¥¤p st ¥}~£ t£¤ț}sp¢t£ st p{¤p rp{xsps= U¡©y§£u§y¢¤¨ 
£¤w|y¨ y£ ©}y£xu¨ xy wu¢¥uÊu xy {§u£ wu¡}xux <xy¥y£A
x}y£x¤ xy ¡u §ª©u y£ wªy¨©}Ë£=@ w¤£ ¡ª~¤¨¤¨ ¡¤x{y¨ ® ©y£xyx 
wu¢¥¨@ wu¢¥u¢y£©¤¨ ¢Ë«}¡y¨ ¦ªy ©}y£y ¡u¨ zuw}¡}xuxy¨ ®
¨y§«}w}¤¨ xy ª£ |¤©y¡ xy ¡ª~¤ y£ ¢yx}¤ xy ¡u ¨uvu£u 
uz§}wu£uB

T£¤t t¡¥x{xq¢x~ st p{~yp|xt}¤~£; t£ prx~£ £p{¦pyt£ ©
¦p{~¢t£ pȤpsxs~£ wprt ¡¥t t£¤~£ ¦xpyt£ £tp} ¤p} t£ trxp<
{t£= g}£ xªxu ¡¤¨ «}u~y§¤¨ xy guzu§} V} y Ęz§}wu ¨¤£ ¥§}«}¡yA
{}ux¤¨ y£ ¥¤xy§ x}¨z§ª©u§ xy ¡u ¡¤wu¡}¯uw}Ë£ ® ¨y§«}w}¤ 
}¢¥ywuv¡y xy £ªy¨©§¤¨ u¡¤~u¢}y£©¤¨B

R^\XSP
U¡ }{ªu¡ ¦ªy y£ y¡ wu¨¤ xy¡ u¡¤~u¢}y£©¤@ ¨y§»£ ¡u¨ wu§uw©yA
§Æ¨©}wu¨ xy¡ ¨uzu§} ¡u¨ ¦ªy ¢u§¦ªy£ y¡ ©}¥¤ xy w¤¢}xuB

T{ ¦tw³r¥{~ st £~ ~¢¤t ¤xt}t ¥} rwtu p }¥t£¤¢p sx£ ~£xrxȦ} 
7st t}sxt}s~ st {p ¢¥¤p t} r¥t£¤xȦ}8= R¥p}s~ {p r~}uxv¥<
¢prxȦ} st {p t¤p p {~ x}sx¡¥t }¥t£¤¢~ r~rx}t¢~ }~£  ¢t p<
¢p sxut¢t}¤t£ |t}Ȭ£I 
ȵ Y£ y¡ xy¨u®ª£¤ ©y£x§y¢¤¨ w|u} <©Â=@ wuzÂ@ w|¤w¤¡u©y@ 
¯ª¢¤¨@ z§ª©u¨@ wy§yu¡y¨@ ©¤¨©uxu¨@ |ªy«¤¨ z§}©¤¨ ¤ §y«ªy¡©¤¨@ 
¦ªy¨¤¨@ u¡ªv}u¨@ ¨u¡w|}w|u¨ ® vuw¤£B
ȵ Y¡ ¢y£Ð y£ ¡¤¨ ¥ª£©¤¨ xy u«}©ªu¡¡u¢}y£©¤ y£ §ª©u w¤£ ¡u 
v}w} ¨y§» u vu¨y xy ¨»£x¬}w|y¨@ ¨u¢¤¨u¨@ |ªy«¤ xª§¤@ 
¥¤¡¡¤ u¨ux¤@ w|¤w¤¡u©y@ z§ª©u¨ ® ¯ª¢¤¨B
ȵ Y£ ¡u wy£u £ªy¨©§¤¨ w¤w}£y§¤¨ ¥§y¥u§u§»£ y­¦ª}¨}©u¨ 
¨¤¥u¨@ u§§¤¯ ¤ ¥u¨©u@ y£¨u¡uxu¨@ u¨ux¤¨ xy wu§£y¨ ®
«y§xª§u¨ u ¡u vu§vuw¤uB

Wªu¡¦ª}y§ £ywy¨}xux x}y©Â©}wu@ ¢y£Ð «y{y©u§}u£¤@ w¤¢ªA
£Æ¦ªy£¤¨¡¤ w¤£ u£©y¡uw}Ë£ ¥u§u ¥¤xy§ ¨u©}¨zuwy§ ¨ª¨ £ywyA
¨}xuxy¨B

Zªy§u xy ¡u¨ G w¤¢}xu¨ x}u§}u¨ y¨©}¥ª¡uxu¨ xy£©§¤ xy¡ 
}©}£y§u§}¤@ }£w¡ª}xu¨ y£ y¡ ¥§yw}¤@ ©y£y¢¤¨ ¡u ¡}vy§©ux xy 
x}¨z§ª©u§ xy ¡u {u¨©§¤£¤¢Æu ¡¤wu¡ ¦ªy y£w¤£©§u¢¤¨ y£ ¡u¨ 
¥¤v¡uw}Ë£y¨ xª§u£©y ¡u §ª©u ¨}y¢¥§y ¦ªy ¦ªy§u¢¤¨B

U[^cP eTWȲRd[^b
W¤£©u¢¤¨ w¤£ ©§y¨ ©}¥¤¨ xy «y|Æwª¡¤¨ w¤£ ©¤xu¨ ¡u¨ {u§u£©Æu¨ 
xy ©y£y§ ª£ «}u~y }£¤¡«}xuv¡yN

Ȍ T{  ¢x|t¢~ ©  ~¢ t{ ¡¥t wpq{p} st }~£~¤¢~£; {p£ qxrx£= U¡ ¨y§
¡u |y§§u¢}y£©u ¥§}£w}¥u¡ xy £ªy¨©§u ¥}¤£y§u y }££¤«ux¤§u 
z¤§¢u |uwy§ ¨uzu§}¨ ¨¤v§y x¤¨ §ªyxu¨@ y£ £ªy¨©§u u«y£©ª§u 
£¤ |y¢¤¨ y¨wu©}¢ux¤ y£ {u¨©¤¨ ¥u§u ¦ªy x}¨z§ª©Â}¨ xy ¡u¨ 
¢u§wu¨ ® {u¢u¨ ¢»¨ u¡©u xy v}w}¨ ® w¤£ ¡u¨ ¦ªy ¥¤xy§ x}¨z§ªA
©u§ y£ ¡¤¨ ¨uzu§}¨ ® §ª©u¨ y£ v}w} w¤£ ©¤xu¨ ¡u¨ {u§u£©Æu¨ ¦ªy 
¤z§ywy£ £ªy¨©§u¨ ¢¤ª£©u}£ v} y¨B W¤£©u¢¤¨ w¤£ ª£u z¡¤©u xy 
v}w}¨ xy ¢¤£©uÊu xy ¡u¨ ¢y~¤§y¨ ¢u§wu¨@ Ð¡©}¢¤¨ ¢¤xy¡¤¨ xy 
uÊ¤¨ FDEK@ ©¤xu¨ xy wu§v¤£¤ ® {u¢u u¡©uB `¤¨ x}zy§y£©y¨ 
¢¤xy¡¤¨ ® ©u¢uÊ¤¨ xy £ªy¨©§u z¡¤©u xy v}w}¨@ w¤£ x}zy§y£©y¨ 
¢yx}xu¨ xy §ªyxu¨@ y¡ ©}¥¤ xy ¨ª¨¥y£¨}Ë£ ® x¤v¡y ¨ª¨¥y£¨}Ë£
y¨©»£ u x}¨¥¤¨}w}Ë£ xy ¡u¨ £ywy¨}xuxy¨ xy £ªy¨©§¤¨ w¡}y£©y¨B

Ȍ ]¥t£¤¢~£ ¦tw³r¥{~£ st £pup¢x £~} {~£ ¤~s~¤t¢¢t}~£  ~¢
t¨rt{t}rxp © |ț£ ¥¤x{xªps~£ t} £pup¢x£= ]¥t£¤¢~£ [p}s 
R¢¥x£t¢£ st c~©~¤p £~} C¨C ¤¢prrxȦ} p {p£ r¥p¤¢~ ¢¥tsp£; 
|~st{~£ r~¢¤~ © {p¢v~; st E © G  {pªp£; |u£ ¨}x¤ ¢y~¤§ux¤¨ 
¥u§u ¦ªy ¡u y­¥y§}y£w}u ¨yu Ð£}wuO }£w¤§¥¤§u£x¤ ª£u £y«y§u 
w¤£ ¡u ¦ªy ©y£y§ vyv}xu¨ z§y¨wu¨@ w¤£y­}Ë£ ¥u§u wu§{u§ ©y¡Âz¤A
£¤¨ ® vu©y§Æu¨@ §ux}¤ u ¡u§{u x}¨©u£w}u ¥u§u w¤¢ª£}wuw}Ë£
y£©§y {ªÆu¨ xy u«}¨©u¢}y£©¤¨ xy u£}¢u¡y¨@ ¥u§yxy¨ ® ©yw|¤¨ 
xy¡ wu¢}Ë£ ©§u£¨z¤§¢ux¤¨ ¥u§u ©y£y§ «y£©u£u¨ ¢»¨ u¢¥¡}u¨ 
® ©yw|¤ uvu©}v¡y w¤£ ¡u ¦ªy x}¨z§ª©u§ xy ª£u {§u£ «}¨©u ® ¥¤xy§
|uwy§ ¡u¨ ¢y~¤§y¨ z¤©¤{§uzÆu¨B

b¤¨¤©§¤¨ |y¢¤¨ ¥§y¥u§ux¤ £ªy¨©§¤¨ «y|Æwª¡¤¨ ¥u§u ¦ªy 
¥ªyxu£ }§ ¥¤§ wªu¡¦ª}y§ ¨}©}¤B Y¡ `u£x W§ª}¨y§ H­H ¨y §y¦ª}y§y 
¥u§u ¡¤¨ ¨uzu§}¨ y£ ¯¤£u¨ §y¢¤©u¨ ® y£ Â¥¤wu¨ xy ¡¡ª«}u@ ® y£
»§yu¨ ¦ªy ©}y£y£ wu§§y©y§u¨ y£ ¢u¡ y¨©ux¤ ¤ y£ y¡ ¨ªy¡¤ xy 
u¡{¤xË£ £y{§¤@ ¦ªy ¨y ¥¤£y ¢ª® §y¨vu¡ux}¯¤ wªu£x¤ y¨©» 
¢¤~ux¤B Y¡ H­H ©u¢v}Â£ y¨ £ywy¨u§}¤ ¥u§u xy¨wy£xy§ y£ y¡ 
w§»©y§ xy b{¤§¤£{¤§¤ y£ hu£¯u£}u@ xyv}x¤ u ¡¤¨ wu¢}£¤¨ xy 
xy¨wy£¨¤ ® u¨wy£¨¤ y¢¥}£uxu¨ ® ¥¤v§y¨B 
g¤¢¤¨ y¡ Ð£}w¤ ©¤ª§ ¤¥y§ux¤§ xy ¨uzu§}¨ ¦ªy }£w¡ª®y y£ ©¤x¤¨ 
¨ª¨ «y|Æwª¡¤¨ w¤£y­}Ë£ ¬}Az}B W¤£ £¤¨¤©§¤¨ ©y£x§»¨ ¬}Az} ¥u§u 
¡¤ ¦ªy £ywy¨}©y¨B

ȵ bªy¨©§¤ wu¢}Ë£ ¤«y§¡u£x XUZ `y®¡u£x H­H w¤£ ©§uww}Ë£ u 
¡u¨ wªu©§¤ §ªyxu¨B Sx£ ~}t st rp¢vps~¢t£  p¢p ¤¥ £|p¢¤ w~<
}t © rp|p¢p st u~¤~£; w»¢u§u z§}{¤§Æz}wu ¥u§u ¡u¨ vyv}xu¨ ®
w¤£{y¡ux¤§B Y£ wªu£©¤ u ¡u¨ v}w}¨@ x}¨¥¤£y¢¤¨ xy ¢u©y§}u¡ 
¢yw»£}w¤@ §ywu¢v}¤¨@ v}w}¨ xy §y¥ªy¨©¤ ® v¤¢vu w¤¢¥§y¨¤§u 
xy |}£w|ux¤B 

gy§}yxux@ §y¨¥¤£¨uv}¡}xux ®
w¤£z}u£¯u ¨¤£ £ªy¨©§¤¨
«u¡¤§y¨B

P}¤t r¥p{¡¥xt¢ t¦t}¤¥p{ r~}¤¢p¤xt| ~; 
~u¢trt|~£ ¥}p ¢t£ ¥t£¤p x}|tsxp¤p v¢prxp£ 
p{ t¡¥x ~ w¥|p}~ ¡¥t x}¤tv¢p bpup¢x Qxzt 
÷u¢xrp © {~£ |¥rw~£ pȤ~£ st t¨ t¢xt}rxp ¡¥t 
{{t¦p|~£ ~¢vp}xªp}s~ £pup¢x£=

hu¢v}Â£ ¥¤xy¢¤¨ u¨y{ª§u§@ ¦ªy xyx}wu¢¤¨ 
ª£ }£¢y£¨¤ y£©ª¨}u¨¢¤ y£ wuxu u«y£©ª§u ¦ªy 
¤§{u£}¯u¢¤¨B Rpsp ¢¥¤p; zx{Ȧ|t¤¢~ © rpsp 
|~|t}¤~ t£ trxp{ ¡¥t ¦p|~£ p ¦x¦x¢ y¥}¤~£ 
£t¢ț x}~{¦xspq{t= dªy¨ £¤¨¤©§¤¨ w¤£¤wy¢¤¨ y¡ 
©y§§y£¤ w¤¢¤ £ªy¨©§u ¥u¡¢u xy ¡u ¢u£¤@ ̈ uvyA
¢¤¨ ¡¤ ¦ªy ¦ª}y§y¨ ® ¥u§u y¡¡¤ ¥¤£y¢¤¨ ©¤x¤¨ 
£ªy¨©§¤¨ ¢yx}¤¨ ¥u§u ¦ªy ¡¤ ¤v©y£{u¨B 

^u¢trt|~£ p¦t}¤¥¢p£; ¢t¤~£; sx¦t¢£xȦ};  px£p<
yt£ t£ tr¤pr¥{p¢t£; y£ xyz}£}©}«u@ w¤£¨y{ª}§yA
¢¤¨ ¦ªy ¨y ©y ¥¤£{u£ ¡¤¨ ¥y¡¤¨ xy ¥ª£©u@ ®u 
¨yu w¤£©y¢¥¡u£x¤ ¡u £u©ª§u¡y¯u@ ¥ªx}y£x¤ 
xy¨u®ª£u§ u¡ ¡ux¤ xy wyv§u¨ ® y¡yzu£©y¨ y£©§y 
¤©§u¨ ¢ªw|Æ¨}¢u¨ w¤¨u¨B 

ô`¤ ¢»¨ }¢¥¤§©u£©y y£
£ªy¨©§u u«y£©ª§u y§y¨ ©Ð5B

XÂ~u©y ¡¡y«u§ ® x}¨z§ª©u xy ¡u u«y£©ª§u y£
w¤w|y HlH@ u ¥}y ¤ ¨¤v§y ¡u¨ §ªyxu¨ xy ©ª v}w}@ 
£¤¨¤©§¤¨ ¥¤£y¢¤¨ y¡ §y¨©¤N
Ȍ £p{xsp£ st ¦xpyt£ t} rp|x~} vp¢p}¤xªp<
sp£ st£st G  t¢£~}p£
Ȍ rp|x~} C¨C t¨r{¥£x¦~ £pup¢x qxzt 
pu¢xrp

bªy¨©§¤ wu¢}Ë£ XUZ |u ¨}x¤ ¢¤x}z}wux¤ 
¥u§u ¡u¨ w¤£x}w}¤£y¨ ¢»¨ y­©§y¢u¨B 
]x}vȬ} rp|x}~ t|qp¢¢ps~ ~ sxuxr¥{¤ps 
 ~s¢ț x| tsx¢}~£ sx£u¢¥¤p¢ st {p |ty~¢
© |ț£ r~| {t¤p st {p£ p¦t}¤¥¢p£B ay~¤§
«}¨}Ë£ ® ¥¤¨}w}Ë£ ¥u§u ©¤¢u§ z¤©¤¨B 
by«y§u ¥u§u vyv}xu¨ ® ¥¤¨}v}¡}xux xy 
wu§{u ¥u§u ©ª¨ x}¨¥¤¨}©}«¤¨ ¢ª¡©}¢yx}u@ 
y£©§y ¢ªw|u¨ ¤©§u¨ «y£©u~u¨B [§ª¥¤¨ 
§yxªw}x¤¨ y£ y¡ ¢y~¤§ u¢v}y£©yB c~s~£ 
}¥t£¤¢~£ ¦tw³r¥{~£ ¤xt}t} r~}t¨xȦ} 

§x<ux r~} t{ ¡¥t  ~s¢ț£ t}¦xp¢ u~¤~£ st£st t{ 
£pup¢x r¥p}s~ {p r~}t¨xȦ} {~  t¢|x¤p= bªy¨©§¤¨ 
«y|Æwª¡¤¨ ¨y x}zy§y£w}u£ xy ¡¤¨ xy¡ §y¨©¤ xy 
w¤¢¥uÊÆu¨ xy ¨uzu§} ¥¤§ ¨y§ ¡¤¨ Ð£}w¤¨ ¦ªy 
©y£y¢¤¨ w¤£y­}Ë£B

Ȍ S^a\Xa T] d] RP\_P\T]c^ \PPbPX
bªy¨©§¤¨ u¢}{¤¨ auu¨u}¨ y¨©u§»£ y¨¥y§u£x¤ 
}¢¥uw}y£©y¨ £ªy¨©§u ¡¡y{uxu ¥u§u xu§£¤¨ ª£u 
wu¡ª§¤¨u v}y£«y£}xuB ]¥t£¤¢~£ q¥}vp{~§£ £t 
t}r¥t}¤¢p} t} |x¤ps st {p £pqp}p \pp£px; 
wp} £xs~ r~}£¤¢¥xs~£ p{ |ț£  ¥¢~ t£¤x{~ st {p 
¤¢xq¥;  t¢~ r~} ¤~s~ {¥y~ st st¤p{{t£ © r~|~sx<
spst£ ¥u§u ¥u¨u§ ª£u }£¤¡«}xuv¡y £¤w|y w¤£
y¡¡¤¨ ® u¥§y£xy§ xy ¨ª¨ ©§ux}w}¤£y¨@ §}©ªu¡y¨ y 
|}¨©¤§}u xy ¡u ©§}vª xy «u¡}y£©y¨ {ªy§§y§¤¨ ¢»¨ 
zu¢¤¨u xy ©¤xu Ęz§}wuB

Ȍ cdaXb\^ R^] R^\_a^\Xb^ b^RXP[
bpup¢x Qxzt ÷u¢xrp }~ t}¤xt}st ¥} ¤¥¢x£|~ ¡¥t 
}~ ¢t t¢r¥¤p t} t{ st£p¢¢~{{~ tr~}Ȧ|xr~ {~rp{ 
st {p£ r~|¥}xspst£ |ț£ st£up¦~¢trxsp£=
Uxy¢»¨ xy¡ §y¨¥y©¤ u¡ ¢yx}¤ u¢v}y£©y@ 
©y£y¢¤¨ w¤¢¤ ¥}¡u§ zª£xu¢y£©u¡ xy £ªy¨©§u 
uw©}«}xux y¡ u¥¤®¤ u wuª¨u¨ ¥u§u ¡u ¥§¤©yww}Ë£
xy ¥¤v¡uw}Ë£ ¢»¨ «ª¡£y§uv¡yB T£¤p t£ {p ¢pªȦ} 
st }¥t£¤¢p p{xp}ªp © p ~©~ tr~}Ȧ|xr~ p {p 
^]V \~©~}x 7§§§=|~©~}x=~¢v8; y¨©uv¡yw}xu y£
U§ª¨|u@ hu£¯u£}uB c©§u ¢u£y§u y£ ¡u wªu¡ 
u®ªxu¢¤¨@ y¨ ¦ªy y£ ©¤x¤¨ £ªy¨©§¤¨ «}u~y¨ 
|y¢¤¨ y¡y{}x¤ u¡¤~u¢}y£©¤¨@ xy ª£u vy¡¡y¯u 
¨}£{ª¡u§@ ¦ªy ¨¤£ {y¨©}¤£ux¤¨ ¥¤§ ¥¤v¡uw}Ë£
¡¤wu¡ ® ¦ªy ¥u§©y xy ¨ª¨ vy£yz}w}¤¨ ¨¤£ ¥u§u 
¥§¤®yw©¤¨ w¤¢¤ ¡u w¤£¨©§ªww}Ë£ xy y¨wªy¡u¨ ®
|¤¨¥}©u¡y¨ y£ ¡u ¯¤£uB hu¢v}Â£ ©y ¤z§ywy¢¤¨ ¡u 

¥¤¨}v}¡}xux xy x¤£u§ ¥y§¨¤£u¡¢y£©y §¤¥u@ 
~ª{ªy©y¨@ ¥y¡ªw|y¨@ ¢u©y§}u¡ y¨w¤¡u§@ y©wû ®C¤ 
¥u§©}w}¥u§ y£ ¤©§¤¨ ¥§¤®yw©¤¨ |ª¢u£}©u§}¤¨ ® 
xy «¤¡ª£©u§}ux¤@ <w¤£¨Ð¡©u£¤¨ ¨} y¨©u¨          
}£©y§y¨ux¤=B

Ȍ PRP\_PSP bP[ePYT < U[h RP\_
Ȓbxt}¤t t{ t£¤p{{xs~ st }p¤¥¢p{tªp £p{¦pyt t}
 ¢x|t¢p  t¢£~}p11 Uwu¢¥uxu¨ ¤ ©y£©yx
wu¢¥¨ y£ ¢}©ux xy ¡¤¨ ¥u§¦ªy¨ £uw}¤£u¡y¨@
b¤¨¤©§¤¨ u£©y ¡u }£¢y£¨}xux xy ¡u ¢ux§y
£u©ª§u¡y¯uB d§¤|}v}x¤¨ ¡¤¨ ©u¥¤£y¨ xy ¤Æx¤¨@
®u ¦ªy x}¨z§ª©u§y}¨ xy ¡u ă¢y¡¤xÆuĄ xy ¡u
¨uvu£u Uz§}wu£u@ w¤£ §ª{}x¤¨ xy ¡y¤£y¨ ® ¡¤¨
uª¡¡}x¤¨ xy ¡u¨ |}y£u¨ vu~¤ ¡u }£¢y£¨}xux xy
ª£ ¤wÂu£¤ xy y¨©§y¡¡u¨B 

Ȍ bPUPaX T] V[^Q^ _Pa`dT ]PRX^]P[ 
bTaT]VdTcX=
T{ £pup¢x t} v{~q~ |ț£ t|~rx~}p}¤t t} {p
£pqp}p st{ bt¢t}v¥t¤x= `u ¨u¡}xu xy¡ {¡¤v¤ y¨
u¡ u¢u£ywy§@ y¡ ¢y~¤§ ¢¤¢y£©¤ ¥u§u «y§
u£}¢u¡y¨ ® ¨uwu§ z¤©¤{§uzÆu¨ y¨¥yw©uwª¡u§y¨B
Xy¨¥ªÂ¨ xy¡ ¨uzu§} y£ {¡¤v¤ x}¨z§ª©u§y}¨ xy ª£
xy¨u®ª£¤ w¤£ w|u¢¥u{£y ¥u§u v§}£xu§ ¥¤§
y¨©u y­©§u¤§x}£u§}u y­¥y§}y£w}uB <c¥w}¤£u¡@ £¤
}£w¡ª}x¤ y£ y¡ ¥§yw}¤ xy¡ «}u~y=B

Ȍ _X^]Ta^b T] ^UaTRTa adcPb T] QXRX 
_^a [^b \TY^aTb _Pa`dTb ]PcdaP[Tb 
ST PUaXRP= PRcXeXSPSTb d]XRPb; ]d]RP 
P]cTb aTP[XiPSPb; _PaP c^S^b [^b 
]XeT[Tb= 
a¥¤p£ st£st t{ p£rt}£~ t} qxrx p{ {¥vp¢ |ț£ 
p{¤~ st ¤~sp ÷u¢xrp; t{ Zx{x|p}yp¢~; wp£¤p ¥} 
¢t{pyp}¤t  p£t~ t} qxrx  ~¢ {p ~¢x{{p st{ [pv~ 
\p}©p¢p; ª£ ¨uzu§} y£ v}w} ¥¤§ ¡u ¨y¡«u «}§{y£ 
xy¡ ¥u§¦ªy £uw}¤£u¡ xy U§ª¨|u ® ¡u §ª©u ¢»¨ 
uª©Â£©}wu ¥¤§ ©}y§§u¨ auu¨u} y£ b{¤§¤£{¤§¤B

Ȍ  QXRXbPUPaX < bPUPaX T] QXRX
bxt| ¢t t£r~{¤ps~  ~¢ t{ |ty~¢ t¡¥x ~ 
 t¢£~<}p{ © qpy~ t{ |p}s~ st ¥}~ st 
{~£ ¢p}vt¢£                 p¢|ps~ st{  p¢¡¥t 
}prx~}p{; ¥u§u ª£u w¤¢¥¡y©u ® 
¨y{ª§u ¥§¤©yww}Ë£ xy £ªy¨©§¤¨ «}u~y§¤¨B 
Y¡ y¨zªy§¯¤ ® y¡ vªy£ |uwy§ xy ª£u ¨Ë¡}xu 
® w¤£©§u¨©uxu y­¥y§}y£w}u ¤§{u£}¯u£x¤ 
¨uzu§}¨ y­w¡ª¨}«¤¨ £¤¨ |u |yw|¤ 
¢y§ywyx¤§y¨ xy ©y£y§ ¥}p ¢¥¤p t} 
t¨r{¥£x¦p  p¢p bpup¢x Qxzt Pu¢xrp; t} qxrx 
st}¤¢~ st{ ț¢tp st r~}£t¢<¦prxȦ} st{ 
]v~¢~}v~¢~;  p¤¢x|~}x~ st {p 
w¥|p}xsps d]TbR^= g}£ xªxu@ ¡u §ª©u y£ v}w} 
¢»¨ y¨¥yw}u¡ xy¡ ¢ª£x¤@ xy¨xy 
¥¤v¡ux¤ ¢uu¨u} xy bu}£¤ u£¤ u@ |u¨©u 
y¡ w§»©y§ xy Y¢¥u uu}B i£u §ª©u }¢¥¤¨}v¡y 
¥u§u y¡ x}¨z§ª©y xy ª£¤¨ ¢ª® ¥¤w¤¨ 
¥§}«}¡y{}ux¤¨

Ȍ [P \TY^a U[^cP ST [Pb \TY^aTb QXRXb 
\^d]cPX] QXZT T] PUaXRP, BH BIKES
Disponemos de la flota más moderna de la 
mano de BH Bikes para que disfrutes de una 
experiencia única a dos ruedas.

Ȍ T[ \TY^a _aTRX^ _PaP T[ 
\TY^a bPUPaX T] cP]iP]XP R^] 
PRcXeXSPSTb d]XRPb=
dªy£©y¨ w¤¡{u£©y¨ y£ ¢yx}¤ xy ¡u ¨y¡«u 
xy¡ ¥u§¦ªy £uw}¤£u¡ xy¡ ¡u{¤ au£®u§u@ 
wy£u w¤£ ¥¡u©¤¨ ©§ux}w}¤£u¡y¨ xy ©§}vª¨ y£ 
a©¤ ku av¤@ ăguzu§} v¡ªyĄ y£ ¡u }¨¡u xy 
nu£¯Ævu§@ §ª©u¨ y£ v}w} xy£©§¤ xy ¥u§¦ªy¨ 
£uw}¤£u¡y¨û 

Ȍ  _PRZ ST QXT]eT]XSP bPUPaX QXZT
PUaXRP
X¤¨¨}y§ }£z¤§¢u©}«¤ ? ¢u¡¡¤© w}w¡}¨©u ? ª£ I9 xy 
xy¨wªy£©¤ ¥u§u ¥§Ë­}¢¤ «}u~y w¤£ guzu§} V} yB

Ȍ W^cT[ bd_TaX^a  D9 VaP] [dY^ _PaP cd 
TbcP]RXP T] iP]iXQPa 
^ rx~}p{ D t£¤¢t{{p£ {¥y~ > ¤~s~ x}r{¥xs~

ZPaPUdd W^cT[ QTPRW aTb^ac D9=
\¤©y¡ {§u£ ¡ª~¤B `u ¢y~¤§ wu¡}xux ¥§yw}¤ y£ ª£ 
|¤©y¡ xy u¡©u wu©y{¤§Æu y£ ª£u xy ¡u¨ ¥¡u®u¨ 
¢»¨ vy¡¡u¨B  i£ ¨y§«}w}¤ uw¤§xy u ¡u wu¡}xux xy¡ 
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ȵ au¡u§¤£y ¥§¤z}¡u­}¨ ¥u§u ¥§y«y£}§ ¡u ¢u¡u§}u ¤ w¤¢¤ ¢yx}wuA
¢y£©¤ u ¡u ¢}¨¢uB
ȵ fy¥y¡y£©y xy ¢¤¨¦ª}©¤¨B fyw¤¢y£xu¢¤¨ ª¨u§ ¡u ¢u§wu fy¡yw 
y­©§uzªy§©y@ ¨¤v§y ©¤x¤ u ¥u§©}§ xy¡ u£¤w|ywy§ |u¨©u ¡u¨ ¥§}¢yA
§u¨ |¤§u¨ xy ¡u ¢uÊu£uB
ȵ U¢¤­}w}¡}£u ¨} y¨ u¡Â§{}w¤B
ȵ `¤¥y§u¢}xu@ Z¤§©u¨yw@ w¤£©§u ¡u x}u§§yu xy¡ «}u~y§¤B
ȵ du§uwy©u¢¤¡B

ȵ ]vª¥§¤zy£¤B
ȵ h}§}©u¨ ¤ «u¨y¡}£u ¥u§u §¤¯uxª§u¨B

R[X\P
T{ r{x|p t£ ¤¢~ xrp{ © {p£ ª~}p£ r~£¤t¢p£ £~} rț{xsp£ © wȬ|t<
sp£= S¥¢p}¤t t{ s³p {p ¤t| t¢p¤¥¢p t£ st ADÒ p B?Ò; st£rt}<
sxt}s~  ~¢ {p }~rwt @?Ò= gª wy§wu£Æu w¤£ y¡ ©§Ë¥}w¤ |uwy ¦ªy 
¡¤¨ §u®¤¨ xy ¨¤¡ ¨yu£ ¢»¨ zªy§©y¨ ¥¤§ ¡¤ ¦ªy §yw¤¢y£xu¢¤¨ 
©¤¢u§ ¥§ywuªw}¤£y¨ ¥u§u £¤ ¦ªy¢u§£¤¨ y£ ¡¤¨ ¢¤¢y£©¤¨ y£
¡¤¨ ¦ªy y¨©y¢¤¨ y­¥ªy¨©¤¨ u¡ ¨¤¡B

[p ¤t| ~¢psp st {{¥¦xp£ u¥t¢¤t£ t£ st pq¢x{ p |p©~= P¥}¡¥t 
£t st}~|x}p {{¥¦xp£ u¥t¢¤t£  ~¢ {p£ ¤~¢|t}¤p£  t¢~ }~ £~} 
r~}¤x}Ȭp£ © £¥t{t} s¥¢p¢ £~{~ ¥}p£ w~¢p£= [§uw}u¨ u ¡u z¡¤©u 
xy «y|Æwª¡¤¨ xy guzu§} V} y Ęz§}wu@ wu¢}¤£y¨ ® `u£x w§ª}¨y§¨ 
H­H@ £¤ |u® vu§§¤ y£ y¡ wu¢}£¤ ¦ªy £¤¨ xy©y£{u y£ £ªy¨©§¤¨ 
¨uzu§}¨@ ¡¤ ¦ªy |uwy ¦ªy ¨yu ª£ vªy£ ¢¤¢y£©¤ ¥u§u x}¨z§ª©u§
xy ª£u¨ «y§xy¨ ¥§uxy§u¨ ® ¥u§¦ªy¨ }£©§u£¨}©ux¤¨ ¥¤§ ©ª§}¨©u¨B 
¥u§u u¡{ª£¤¨ ª£ ¢¤¢y£©¤ y¨¥yw}u¡ xy «}u~u§B `u ¡¡u£ª§u 
wy£©§u¡ y¨ ¨ywu ® »§}xuB `u¨ ©}y§§u¨ u¡©u¨ xy¡ £¤§¤y¨©y ¨¤£ ¢»¨ 
z§y¨wu¨ ® ©}y£y£ uxy¢»¨ ¤©§u ©y¢¥¤§uxu xy ¡¡ª«}u¨ ¢»¨ 
¨ªu«y xy £¤«}y¢v§y u x}w}y¢v§yB

T£ pr~}£typq{t {{t¦p¢ ¢~ p pstr¥psp  p¢p t£¤t ¤x ~ st 
r{x|p; st£¤prp}s~ ¡¥t t£ ¤¢~ xrp{ s¥¢p}¤t ¤~s~ t{ pȤ~;
uª£¦ªy xy¥y£x}y£x¤ u ¡u u¡©ª§u ¦ªy £¤¨ y£w¤£©§y¢¤¨@ ¥¤§
y~y¢¥¡¤@ u ¢»¨ FBDDD ¢y©§¤¨ xy u¡©ª§u y£ y¡ »§yu xy w¤£¨y§A
«uw}Ë£ xy b{¤§¤£{¤§¤ |uwy zu¡©u §¤¥u xy }£«}y§£¤ y }¢¥y§A
¢yuv¡y@ ¥¤§ ¡u¨ £¤w|y¨ ¡u ©y¢¥y§u©ª§u ¥ªyxy vu~u§ |u¨©u ¡¤¨ 
IïB

T`dX_PYT
P p¢¤t st {p |p{t¤p st t¡¥x pyt; ¢tr~|t}sp|~£ ¤¢pt¢ ¥}p 
 t¡¥tȤp |~rwx{p s~}st  ~sp|~£ ¤t}t¢ t£ prx~  p¢p v¥p¢<
sp¢ r~£p£ ¡¥t ¡¥t¢p|~£ ¤t}t¢ p |p}~ |xt}¤¢p£ t£¤p|~£ t} 
¢¥¤p t} qxrx ~ t¨r¥¢£xȦ}= `u ¢u¡y©u £¤ ¥ªyxy ¨y§ §}{}xu 
¥¤§¦ªy ¥ªyxy |uvy§ ¥§¤v¡y¢u¨ xy y¨¥uw}¤ ¥u§u {ªu§xu§¡u 
y£ ¡¤¨ w¤¢¥u§©}¢y£©¤¨ xy¡ wu¢}Ë£B

[p  ~{³¤xrp st t¡¥x pyt st {p£ r~| pȤ³p£ st ¦¥t{~ }prx~}p<
{t£ p ip}ª³qp¢ r~q¢p t{ t¨rt£~ st{ t¡¥x pyt ¡¥t £¥ t¢t {~£ @D 
zv= du§u ¡u §ª©u y£ v}w} ¡¤ ¢y~¤§ y¨ ©§uy§ §¤¥u ©Âw£}wu@ ¢u¡¡¤© ®
wª¡¤©y@ ¥u§u ª£u ©§u£¨¥}§uw}Ë£ ¢u®¤§ ® y«}©u§ }£w¤¢¤xu¨ 
§¤¯uxª§u¨B

Pst|ț£ t£ |¥© x| ~¢¤p}¤t; £¤ ¤¡«}xu§ ¢y©y§ y£ y¡ £ywy¨y§
xy «}u~y@ ¥u§u ¡u ¥§¤¥}u |}{}y£y ® u¨y¤ ¥y§¨¤£u¡ ~uvË£@ 
¥§¤©yw©¤§ ¨¤¡u§ xy ¢»­}¢u ¥§¤©yww}Ë£@ xyv}x¤ u ¦ªy y¡ ¨¤¡ xy¡ 
ywªux¤§ y¨ ¢»¨ zªy§©y  ¦ªy y¡ ¦ªy y¨©u¢¤¨ uw¤¨©ª¢v§ux¤¨B

bc c`j]XUf
ȵ du¨u¥¤§©y w¤£ «u¡}xy¯ ¢Æ£}¢u xy J ¢y¨y¨B
ȵ Wu§£y© }£©y§£uw}¤£u¡ xy «uwª£u¨ ® wy§©}z}wux¤ xy «uwª£uA
w}Ë£ xy z}yv§y u¢u§}¡¡u ¨} |u «}¨}©ux¤ u£©y§}¤§¢y£©y ª£ ¥uÆ¨ 
y£xÂ¢}w¤B
ȵ V¤©}¦ªÆ£ ® ¢yx}w}£u¨@ y¨©u¨ Ð¡©}¢u¨ ¥u§u w¡}y£©y¨ ¦ªy y¨©Â£
vu~¤ ©§u©u¢}y£©¤ ¢Âx}w¤B b¤ ¤¡«}xu§ §y¥y¡y£©y xy ¢¤¨¦ª}©¤¨ 
£} ¥§¤z}¡u­}¨ u£©}¥u¡Ðx}wu <¢u¡u§}u=B
ȵ h§uy§ xË¡u§y¨ wu¢v}ux¤¨ y£ v}¡¡y©y¨ ¥y¦ªyÊ¤¨ xy xË¡u§
xy¨xy ̈ ª vu£w¤@ ¥u§u u¨Æ £¤ ¥u{u§ ¡u w¤¢}¨}Ë£ xy ¡u¨ wu¨u¨ xy 
wu¢v}¤ y£ hu£¯u£}uB g¤¡¤ uwy¥©u£ v}¡¡y©y¨ xy xË¡u§ ¦ªy |u£
¨}x¤ }¢¥§y¨¤¨ £¤ |uwy ¢»¨ xy ED uÊ¤¨B U ¡¤ ¡u§{¤ xy ¡u §ª©u 
|u® ¥¤w¤¨ vu£w¤¨ ® wu~y§¤¨ uª©¤¢»©}w¤¨@ u«}¨u§y¢¤¨ wªu£x¤ 
y£w¤£©§y¢¤¨ u ¡¤ ¡u§{¤ xy ¡u §ª©uB
ȵ Z§¤£©u¡ ¥u§u }¡ª¢}£u§ ® ¢¤«y§¨y y£ ¡u £¤w|y xy£©§¤ xy ¡¤¨ 
wu¢¥u¢y£©¤¨B
ȵ [uzu¨ xy ¨¤¡ w¤£ ¥§¤©yww}Ë£ ª¡©§u«}¤¡y©uB
ȵ W§y¢u ¨¤¡u§ w¤£ u¡©¤ {§ux¤ xy ¥§¤©yww}Ë£ u¡ ¨¤¡B
ȵ f¤¥u ¢ª® wË¢¤xu xy «y§u£¤ y }£w¡ª}§ ¥u£©u¡¤£y¨ ® w|u¦ªyA
©u xy }£«}y§£¤ ¤ z¤§§¤ ¥¤¡u§B Y¡ }¢¥y§¢yuv¡y ©u¢v}Â£ y¨ 
§y¦ªy§}x¤B
ȵ h¤u¡¡u xy §»¥}x¤ ¨ywux¤B
ȵ gu£xu¡}u¨ ® xy¥¤§©}«u¨B
ȵ hy¡Âz¤£¤ ¢Ë«}¡@ uwwy¨¤§}¤¨ ® wu§{ux¤§B
ȵ i£u vªy£u w»¢u§u xy z¤©¤¨ ® «}xy¤ ¥u§u }£¢¤§©u¡}¯u§ ©¤x¤ 
¡¤ ¦ªy «u¢¤¨ u «y§ y£ y¨©u u«y£©ª§uB b¤ ¤¡«}xu§ vu©y§Æu¨ ®
©u§~y©u¨ xy ¢y¢¤§}u y­©§uB
ȵ d§}¨¢»©}w¤¨ w¤£ ¡¤¨ ¦ªy £}£{Ð£ u£}¢u¡ ¨y y¨wu¥u§u xy «}¨©uB
ȵ guw¤ xy x¤§¢}§ ® u¡¢¤|uxu ¥y¦ªyÊu ¥u§u ¡u¨ £¤w|y¨ y£
wu¢¥}£{B
ȵ gª¥¡y¢y£©¤¨ u¡}¢y£©}w}¤¨ ¥u§u ¨ª¥¡}§ y¡ xy¨{u¨©y xy ¡u §ª©u@ 
¡u¨ vu§§}©u¨ ® {y¡y¨ y£y§{Â©}w¤¨ ©}y£y ª£u u¡©u w¤£wy£©§uw}Ë£
xy wu¡¤§Æu¨ ® ¢}£y§u¡y¨B
ȵ dy¦ªyÊu ¢¤w|}¡u ¤ v¤¡¨¤ x¤£xy ¡¡y«u§ y¡ y¦ª}¥u~y xy ¢u£¤ 
y£ §ª©uB

X]Z]Wi`hUX
T}¤t}st|~£ ¡¥t }~ ¤~s~ t{ |¥}s~ ¤xt}t {p£ |x£|p£ r¥p{x<
spst£ u³£xrp£; ©  p¢p t{{~ wt|~£  ¢t p¢ps~ rpsp ¢¥¤p t 
x}u~¢|p|~£ st {p sxuxr¥{¤ps ¡¥t  ¢t£t}¤p}= dªy¨ £¤ y¨ ¡¤ 
¢}¨¢¤ |uwy§ ª£u §ª©u y£ ¡u ¦ªy ¨y ¥ªyxu }§ y£ v}w} y£ ¡¡u£¤@ 
¦ªy ª£u w¤¢¤ ¥¤§ y~y¢¥¡¤ u¨wy£xy§ y¡ _}¡}¢u£~u§¤@ uª£¦ªy 
y£ y¨©u Ð¡©}¢u w¤£©u§»¨ w¤£ ª£ ¥¤§©ux¤§ xy v}w}w¡y©u¨ ¥¤§ ¨} ¡¤ 
£ywy¨}©u¨ y£ wªu¡¦ª}y§ ¢¤¢y£©¤B 

dy§¨¤£u¨ xy ©¤xu¨ ¡u¨ ¥u§©y¨ xy¡ ¢ª£x¤ «}y£y£ w¤£ ª£u 
}¡ª¨}Ë£@ w¤£ ª£u¨ ¢y©u¨ ® ¥u§u ¨ª¥y§u§ ¨ª¨ §y©¤¨@ ¨} uÐ£ £¤ 
©}y£y¨@ y¨©y y¨ y¡ ¢y~¤§ ¡ª{u§ xy¡ ¢ª£x¤ ¥u§u z¤§©u¡ywy§©y 
w§yu£x¤@ }£«y£©u£x¤ ® ¨ª¥y§u£x¤ u¦ªy¡¡¤ ¦ªy uÐ£ £¤ |u¨ 

|yw|¤ ¤ £¤ |u¨ ©y£}x¤ ¡u ¤¥¤§©ª£}xux xy ¡¤{§u§@ w¤£¨}{ª}y£x¤ 
©ª¨ ¢y~¤§y¨ ¢u§wu¨ ¥y§¨¤£u¡y¨ ® w¤£«}§©}Â£x¤©y ¥¤§ y~y¢¥¡¤ 
y£ ¡¡y{u§ u ¡u w}¢u xy¡ ¢ª£x¤ y£ v}w}@ y¡ _}¡}¢u£~u§¤B

gY[if]XUX
T} bpup¢x Qxzt ÷u¢xrp {p £tv¥¢xsps st }¥t£¤¢~£ r{xt}¤t£ t£ {~ 
 ¢x|t¢~= P¥}¡¥t t} ¥}  ¢x|t¢ |~|t}¤~  ~sp|~£  t}£p¢
¡¥t ¥} £pup¢x t} qxrx  ¥tst £t¢  t{xv¢~£~; }~ {~ t£; t{ u~¢|p¤~ 
¥¤x{xªps~ st{ £pup¢x t} qxrx t£ t{ |x£|~ ¡¥t t{  ~ ¥{p¢ £pup¢x 
p  xt; §p{zx}v £pup¢x; s~}st ¥} v¥p¢sp st{  p¢¡¥t r~} ¥} 
¢p}vt¢; }~£ r¥£¤~sxp © v¥³p t} ¤~s~ |~|t}¤~=

b¤ y£ ©¤x¤¨ ¡¤¨ ¥u§¦ªy¨ ©y£y¢¤¨ ¥y§¢}¨¤ ¥u§u y¨©u uw©}«}xux 
y£ v}w}@ £~{~ £t ¢tp{xªp¢ț} £pup¢x£ t} qxrx t} {~£  p¢¡¥t£ ¡¥t 
£t sp} {p£ r~}sxrx~}t£ pstr¥psp£ © }~ wp©p  t{xv¢~ st 
p}x|p{t£ £p{¦pyt£= 

St£¤prp¢ ¡¥t }~£~¤¢~£  ~}s¢t|~£ p ¤¥ sx£ ~£xrxȦ} ¤~sp {p 
£tv¥¢xsps }trt£p¢xp  p¢p ¡¥t sx£u¢¥¤t£ st }¥t£¤¢p v¢p} 
p¦t}¤¥¢p= d¤§¦ªy w¤£©u¢¤¨ w¤£ ª£ y¦ª}¥¤ y¨¥yw}u¡}¯ux¤@ ®
y£ ¢ªw|¤¨ ¥u§¦ªy¨@ w¤£©u¢¤¨ w¤£ ¡u ¨y{ª§}xux xy ¡¤¨ §u£{y§
® ¨}y¢¥§y w¤£ {ªÆu¨ ¥§¤zy¨}¤£u¡y¨B  

]¥t£¤¢~ ~qyt¤x¦~ t£ ¡¥t t{ r{xt}¤t sx£u¢¥¤t © ¦¥t{¦p p sx£u¢¥<
¤p¢ r~} }~£~¤¢~£; ¥¤§ ¡¤ ¦ªy £¤¨ |y¢¤¨ ¥§y¥u§ux¤ ® |y¢¤¨ 
§yz¤§¯ux¤ ¡u¨ §y{¡u¨ v»¨}wu¨ xy ¨y{ª§}xux ¥u§u ¦ªy ©¤x¤ y¨©Â 
y£ ¤§xy£ ® ¦ªy £¤ ©y ©y£{u¨ ¦ªy ¥§y¤wª¥u§ xy £uxuB W¤£¨}xyA
§u¢¤¨ ¦ªy y£ ©y¢u xy ¨y{ª§}xux y¨ ¢y~¤§ ¨}y¢¥§y ¥ywu§ y£
y­wy¨¤B

dcfei· T] QXRXN

bPUPaXQXZTPUaXRP=R^\ bPUPaXQXZTPUaXRP=R^\



cp|qxȢ} sx£ ~}t st ¥} t£ prx~ x}sx¦xs¥p{ st rpy~}t¢p£=
Y¡ wu¢}Ë£ y¨©» ¢¤x}z}wux¤ ¥u§u ¥¤xy§ x}¨z§ª©u§ xy ¡u¨ 
¢y~¤§y¨ «}¨©u¨ w¤£ «y£©u£u¨ uv}y§©u¨@ ¡¤¨ u¨}y£©¤¨ |u£ ¨}x¤ 
wu¢v}ux¤¨ ¥¤§ ¨}¡¡¤£y¨ y¨©}¡¤ w|}¡¡ ¤ª© ¥u§u ¡u w¤¢¤x}xux 
xy £ªy¨©§¤¨ «}u~y§¤¨B

P[^YP\XT]c^b
[p r~|qx}prxȦ} st p{~yp|xt}¤~£ t} }¥t£¤¢~£ ¦xpyt£ t} 
rp|xȦ} wp £xs~ r¥xsps~£p|t}¤t t£¤¥sxpsp © r~}¤¢p£¤p<
sp t}  ¢~ st }~  t¢st¢ ¥} ț xrt st p¦t}¤¥¢p © s~¤p¢ p {p 
¢¥¤p st ¥}~£ t£¤ț}sp¢t£ st p{¤p rp{xsps= U¡©y§£u§y¢¤¨ 
£¤w|y¨ y£ ©}y£xu¨ xy wu¢¥uÊu xy {§u£ wu¡}xux <xy¥y£A
x}y£x¤ xy ¡u §ª©u y£ wªy¨©}Ë£=@ w¤£ ¡ª~¤¨¤¨ ¡¤x{y¨ ® ©y£xyx 
wu¢¥¨@ wu¢¥u¢y£©¤¨ ¢Ë«}¡y¨ ¦ªy ©}y£y ¡u¨ zuw}¡}xuxy¨ ®
¨y§«}w}¤¨ xy ª£ |¤©y¡ xy ¡ª~¤ y£ ¢yx}¤ xy ¡u ¨uvu£u 
uz§}wu£uB

T£¤t t¡¥x{xq¢x~ st p{~yp|xt}¤~£; t£ prx~£ £p{¦pyt£ ©
¦p{~¢t£ pȤpsxs~£ wprt ¡¥t t£¤~£ ¦xpyt£ £tp} ¤p} t£ trxp<
{t£= g}£ xªxu ¡¤¨ «}u~y§¤¨ xy guzu§} V} y Ęz§}wu ¨¤£ ¥§}«}¡yA
{}ux¤¨ y£ ¥¤xy§ x}¨z§ª©u§ xy ¡u ¡¤wu¡}¯uw}Ë£ ® ¨y§«}w}¤ 
}¢¥ywuv¡y xy £ªy¨©§¤¨ u¡¤~u¢}y£©¤¨B

R^\XSP
U¡ }{ªu¡ ¦ªy y£ y¡ wu¨¤ xy¡ u¡¤~u¢}y£©¤@ ¨y§»£ ¡u¨ wu§uw©yA
§Æ¨©}wu¨ xy¡ ¨uzu§} ¡u¨ ¦ªy ¢u§¦ªy£ y¡ ©}¥¤ xy w¤¢}xuB

T{ ¦tw³r¥{~ st £~ ~¢¤t ¤xt}t ¥} rwtu p }¥t£¤¢p sx£ ~£xrxȦ} 
7st t}sxt}s~ st {p ¢¥¤p t} r¥t£¤xȦ}8= R¥p}s~ {p r~}uxv¥<
¢prxȦ} st {p t¤p p {~ x}sx¡¥t }¥t£¤¢~ r~rx}t¢~ }~£  ¢t p<
¢p sxut¢t}¤t£ |t}Ȭ£I 
ȵ Y£ y¡ xy¨u®ª£¤ ©y£x§y¢¤¨ w|u} <©Â=@ wuzÂ@ w|¤w¤¡u©y@ 
¯ª¢¤¨@ z§ª©u¨@ wy§yu¡y¨@ ©¤¨©uxu¨@ |ªy«¤¨ z§}©¤¨ ¤ §y«ªy¡©¤¨@ 
¦ªy¨¤¨@ u¡ªv}u¨@ ¨u¡w|}w|u¨ ® vuw¤£B
ȵ Y¡ ¢y£Ð y£ ¡¤¨ ¥ª£©¤¨ xy u«}©ªu¡¡u¢}y£©¤ y£ §ª©u w¤£ ¡u 
v}w} ¨y§» u vu¨y xy ¨»£x¬}w|y¨@ ¨u¢¤¨u¨@ |ªy«¤ xª§¤@ 
¥¤¡¡¤ u¨ux¤@ w|¤w¤¡u©y@ z§ª©u¨ ® ¯ª¢¤¨B
ȵ Y£ ¡u wy£u £ªy¨©§¤¨ w¤w}£y§¤¨ ¥§y¥u§u§»£ y­¦ª}¨}©u¨ 
¨¤¥u¨@ u§§¤¯ ¤ ¥u¨©u@ y£¨u¡uxu¨@ u¨ux¤¨ xy wu§£y¨ ®
«y§xª§u¨ u ¡u vu§vuw¤uB

Wªu¡¦ª}y§ £ywy¨}xux x}y©Â©}wu@ ¢y£Ð «y{y©u§}u£¤@ w¤¢ªA
£Æ¦ªy£¤¨¡¤ w¤£ u£©y¡uw}Ë£ ¥u§u ¥¤xy§ ¨u©}¨zuwy§ ¨ª¨ £ywyA
¨}xuxy¨B

Zªy§u xy ¡u¨ G w¤¢}xu¨ x}u§}u¨ y¨©}¥ª¡uxu¨ xy£©§¤ xy¡ 
}©}£y§u§}¤@ }£w¡ª}xu¨ y£ y¡ ¥§yw}¤@ ©y£y¢¤¨ ¡u ¡}vy§©ux xy 
x}¨z§ª©u§ xy ¡u {u¨©§¤£¤¢Æu ¡¤wu¡ ¦ªy y£w¤£©§u¢¤¨ y£ ¡u¨ 
¥¤v¡uw}Ë£y¨ xª§u£©y ¡u §ª©u ¨}y¢¥§y ¦ªy ¦ªy§u¢¤¨B

U[^cP eTWȲRd[^b
W¤£©u¢¤¨ w¤£ ©§y¨ ©}¥¤¨ xy «y|Æwª¡¤¨ w¤£ ©¤xu¨ ¡u¨ {u§u£©Æu¨ 
xy ©y£y§ ª£ «}u~y }£¤¡«}xuv¡yN

Ȍ T{  ¢x|t¢~ ©  ~¢ t{ ¡¥t wpq{p} st }~£~¤¢~£; {p£ qxrx£= U¡ ¨y§
¡u |y§§u¢}y£©u ¥§}£w}¥u¡ xy £ªy¨©§u ¥}¤£y§u y }££¤«ux¤§u 
z¤§¢u |uwy§ ¨uzu§}¨ ¨¤v§y x¤¨ §ªyxu¨@ y£ £ªy¨©§u u«y£©ª§u 
£¤ |y¢¤¨ y¨wu©}¢ux¤ y£ {u¨©¤¨ ¥u§u ¦ªy x}¨z§ª©Â}¨ xy ¡u¨ 
¢u§wu¨ ® {u¢u¨ ¢»¨ u¡©u xy v}w}¨ ® w¤£ ¡u¨ ¦ªy ¥¤xy§ x}¨z§ªA
©u§ y£ ¡¤¨ ¨uzu§}¨ ® §ª©u¨ y£ v}w} w¤£ ©¤xu¨ ¡u¨ {u§u£©Æu¨ ¦ªy 
¤z§ywy£ £ªy¨©§u¨ ¢¤ª£©u}£ v} y¨B W¤£©u¢¤¨ w¤£ ª£u z¡¤©u xy 
v}w}¨ xy ¢¤£©uÊu xy ¡u¨ ¢y~¤§y¨ ¢u§wu¨@ Ð¡©}¢¤¨ ¢¤xy¡¤¨ xy 
uÊ¤¨ FDEK@ ©¤xu¨ xy wu§v¤£¤ ® {u¢u u¡©uB `¤¨ x}zy§y£©y¨ 
¢¤xy¡¤¨ ® ©u¢uÊ¤¨ xy £ªy¨©§u z¡¤©u xy v}w}¨@ w¤£ x}zy§y£©y¨ 
¢yx}xu¨ xy §ªyxu¨@ y¡ ©}¥¤ xy ¨ª¨¥y£¨}Ë£ ® x¤v¡y ¨ª¨¥y£¨}Ë£
y¨©»£ u x}¨¥¤¨}w}Ë£ xy ¡u¨ £ywy¨}xuxy¨ xy £ªy¨©§¤¨ w¡}y£©y¨B

Ȍ ]¥t£¤¢~£ ¦tw³r¥{~£ st £pup¢x £~} {~£ ¤~s~¤t¢¢t}~£  ~¢
t¨rt{t}rxp © |ț£ ¥¤x{xªps~£ t} £pup¢x£= ]¥t£¤¢~£ [p}s 
R¢¥x£t¢£ st c~©~¤p £~} C¨C ¤¢prrxȦ} p {p£ r¥p¤¢~ ¢¥tsp£; 
|~st{~£ r~¢¤~ © {p¢v~; st E © G  {pªp£; |u£ ¨}x¤ ¢y~¤§ux¤¨ 
¥u§u ¦ªy ¡u y­¥y§}y£w}u ¨yu Ð£}wuO }£w¤§¥¤§u£x¤ ª£u £y«y§u 
w¤£ ¡u ¦ªy ©y£y§ vyv}xu¨ z§y¨wu¨@ w¤£y­}Ë£ ¥u§u wu§{u§ ©y¡Âz¤A
£¤¨ ® vu©y§Æu¨@ §ux}¤ u ¡u§{u x}¨©u£w}u ¥u§u w¤¢ª£}wuw}Ë£
y£©§y {ªÆu¨ xy u«}¨©u¢}y£©¤¨ xy u£}¢u¡y¨@ ¥u§yxy¨ ® ©yw|¤¨ 
xy¡ wu¢}Ë£ ©§u£¨z¤§¢ux¤¨ ¥u§u ©y£y§ «y£©u£u¨ ¢»¨ u¢¥¡}u¨ 
® ©yw|¤ uvu©}v¡y w¤£ ¡u ¦ªy x}¨z§ª©u§ xy ª£u {§u£ «}¨©u ® ¥¤xy§
|uwy§ ¡u¨ ¢y~¤§y¨ z¤©¤{§uzÆu¨B

b¤¨¤©§¤¨ |y¢¤¨ ¥§y¥u§ux¤ £ªy¨©§¤¨ «y|Æwª¡¤¨ ¥u§u ¦ªy 
¥ªyxu£ }§ ¥¤§ wªu¡¦ª}y§ ¨}©}¤B Y¡ `u£x W§ª}¨y§ H­H ¨y §y¦ª}y§y 
¥u§u ¡¤¨ ¨uzu§}¨ y£ ¯¤£u¨ §y¢¤©u¨ ® y£ Â¥¤wu¨ xy ¡¡ª«}u@ ® y£
»§yu¨ ¦ªy ©}y£y£ wu§§y©y§u¨ y£ ¢u¡ y¨©ux¤ ¤ y£ y¡ ¨ªy¡¤ xy 
u¡{¤xË£ £y{§¤@ ¦ªy ¨y ¥¤£y ¢ª® §y¨vu¡ux}¯¤ wªu£x¤ y¨©» 
¢¤~ux¤B Y¡ H­H ©u¢v}Â£ y¨ £ywy¨u§}¤ ¥u§u xy¨wy£xy§ y£ y¡ 
w§»©y§ xy b{¤§¤£{¤§¤ y£ hu£¯u£}u@ xyv}x¤ u ¡¤¨ wu¢}£¤¨ xy 
xy¨wy£¨¤ ® u¨wy£¨¤ y¢¥}£uxu¨ ® ¥¤v§y¨B 
g¤¢¤¨ y¡ Ð£}w¤ ©¤ª§ ¤¥y§ux¤§ xy ¨uzu§}¨ ¦ªy }£w¡ª®y y£ ©¤x¤¨ 
¨ª¨ «y|Æwª¡¤¨ w¤£y­}Ë£ ¬}Az}B W¤£ £¤¨¤©§¤¨ ©y£x§»¨ ¬}Az} ¥u§u 
¡¤ ¦ªy £ywy¨}©y¨B

ȵ bªy¨©§¤ wu¢}Ë£ ¤«y§¡u£x XUZ `y®¡u£x H­H w¤£ ©§uww}Ë£ u 
¡u¨ wªu©§¤ §ªyxu¨B Sx£ ~}t st rp¢vps~¢t£  p¢p ¤¥ £|p¢¤ w~<
}t © rp|p¢p st u~¤~£; w»¢u§u z§}{¤§Æz}wu ¥u§u ¡u¨ vyv}xu¨ ®
w¤£{y¡ux¤§B Y£ wªu£©¤ u ¡u¨ v}w}¨@ x}¨¥¤£y¢¤¨ xy ¢u©y§}u¡ 
¢yw»£}w¤@ §ywu¢v}¤¨@ v}w}¨ xy §y¥ªy¨©¤ ® v¤¢vu w¤¢¥§y¨¤§u 
xy |}£w|ux¤B 

gy§}yxux@ §y¨¥¤£¨uv}¡}xux ®
w¤£z}u£¯u ¨¤£ £ªy¨©§¤¨
«u¡¤§y¨B

P}¤t r¥p{¡¥xt¢ t¦t}¤¥p{ r~}¤¢p¤xt| ~; 
~u¢trt|~£ ¥}p ¢t£ ¥t£¤p x}|tsxp¤p v¢prxp£ 
p{ t¡¥x ~ w¥|p}~ ¡¥t x}¤tv¢p bpup¢x Qxzt 
÷u¢xrp © {~£ |¥rw~£ pȤ~£ st t¨ t¢xt}rxp ¡¥t 
{{t¦p|~£ ~¢vp}xªp}s~ £pup¢x£=

hu¢v}Â£ ¥¤xy¢¤¨ u¨y{ª§u§@ ¦ªy xyx}wu¢¤¨ 
ª£ }£¢y£¨¤ y£©ª¨}u¨¢¤ y£ wuxu u«y£©ª§u ¦ªy 
¤§{u£}¯u¢¤¨B Rpsp ¢¥¤p; zx{Ȧ|t¤¢~ © rpsp 
|~|t}¤~ t£ trxp{ ¡¥t ¦p|~£ p ¦x¦x¢ y¥}¤~£ 
£t¢ț x}~{¦xspq{t= dªy¨ £¤¨¤©§¤¨ w¤£¤wy¢¤¨ y¡ 
©y§§y£¤ w¤¢¤ £ªy¨©§u ¥u¡¢u xy ¡u ¢u£¤@ ̈ uvyA
¢¤¨ ¡¤ ¦ªy ¦ª}y§y¨ ® ¥u§u y¡¡¤ ¥¤£y¢¤¨ ©¤x¤¨ 
£ªy¨©§¤¨ ¢yx}¤¨ ¥u§u ¦ªy ¡¤ ¤v©y£{u¨B 

^u¢trt|~£ p¦t}¤¥¢p£; ¢t¤~£; sx¦t¢£xȦ};  px£p<
yt£ t£ tr¤pr¥{p¢t£; y£ xyz}£}©}«u@ w¤£¨y{ª}§yA
¢¤¨ ¦ªy ¨y ©y ¥¤£{u£ ¡¤¨ ¥y¡¤¨ xy ¥ª£©u@ ®u 
¨yu w¤£©y¢¥¡u£x¤ ¡u £u©ª§u¡y¯u@ ¥ªx}y£x¤ 
xy¨u®ª£u§ u¡ ¡ux¤ xy wyv§u¨ ® y¡yzu£©y¨ y£©§y 
¤©§u¨ ¢ªw|Æ¨}¢u¨ w¤¨u¨B 

ô`¤ ¢»¨ }¢¥¤§©u£©y y£
£ªy¨©§u u«y£©ª§u y§y¨ ©Ð5B

XÂ~u©y ¡¡y«u§ ® x}¨z§ª©u xy ¡u u«y£©ª§u y£
w¤w|y HlH@ u ¥}y ¤ ¨¤v§y ¡u¨ §ªyxu¨ xy ©ª v}w}@ 
£¤¨¤©§¤¨ ¥¤£y¢¤¨ y¡ §y¨©¤N
Ȍ £p{xsp£ st ¦xpyt£ t} rp|x~} vp¢p}¤xªp<
sp£ st£st G  t¢£~}p£
Ȍ rp|x~} C¨C t¨r{¥£x¦~ £pup¢x qxzt 
pu¢xrp

bªy¨©§¤ wu¢}Ë£ XUZ |u ¨}x¤ ¢¤x}z}wux¤ 
¥u§u ¡u¨ w¤£x}w}¤£y¨ ¢»¨ y­©§y¢u¨B 
]x}vȬ} rp|x}~ t|qp¢¢ps~ ~ sxuxr¥{¤ps 
 ~s¢ț x| tsx¢}~£ sx£u¢¥¤p¢ st {p |ty~¢
© |ț£ r~| {t¤p st {p£ p¦t}¤¥¢p£B ay~¤§
«}¨}Ë£ ® ¥¤¨}w}Ë£ ¥u§u ©¤¢u§ z¤©¤¨B 
by«y§u ¥u§u vyv}xu¨ ® ¥¤¨}v}¡}xux xy 
wu§{u ¥u§u ©ª¨ x}¨¥¤¨}©}«¤¨ ¢ª¡©}¢yx}u@ 
y£©§y ¢ªw|u¨ ¤©§u¨ «y£©u~u¨B [§ª¥¤¨ 
§yxªw}x¤¨ y£ y¡ ¢y~¤§ u¢v}y£©yB c~s~£ 
}¥t£¤¢~£ ¦tw³r¥{~£ ¤xt}t} r~}t¨xȦ} 

§x<ux r~} t{ ¡¥t  ~s¢ț£ t}¦xp¢ u~¤~£ st£st t{ 
£pup¢x r¥p}s~ {p r~}t¨xȦ} {~  t¢|x¤p= bªy¨©§¤¨ 
«y|Æwª¡¤¨ ¨y x}zy§y£w}u£ xy ¡¤¨ xy¡ §y¨©¤ xy 
w¤¢¥uÊÆu¨ xy ¨uzu§} ¥¤§ ¨y§ ¡¤¨ Ð£}w¤¨ ¦ªy 
©y£y¢¤¨ w¤£y­}Ë£B

Ȍ S^a\Xa T] d] RP\_P\T]c^ \PPbPX
bªy¨©§¤¨ u¢}{¤¨ auu¨u}¨ y¨©u§»£ y¨¥y§u£x¤ 
}¢¥uw}y£©y¨ £ªy¨©§u ¡¡y{uxu ¥u§u xu§£¤¨ ª£u 
wu¡ª§¤¨u v}y£«y£}xuB ]¥t£¤¢~£ q¥}vp{~§£ £t 
t}r¥t}¤¢p} t} |x¤ps st {p £pqp}p \pp£px; 
wp} £xs~ r~}£¤¢¥xs~£ p{ |ț£  ¥¢~ t£¤x{~ st {p 
¤¢xq¥;  t¢~ r~} ¤~s~ {¥y~ st st¤p{{t£ © r~|~sx<
spst£ ¥u§u ¥u¨u§ ª£u }£¤¡«}xuv¡y £¤w|y w¤£
y¡¡¤¨ ® u¥§y£xy§ xy ¨ª¨ ©§ux}w}¤£y¨@ §}©ªu¡y¨ y 
|}¨©¤§}u xy ¡u ©§}vª xy «u¡}y£©y¨ {ªy§§y§¤¨ ¢»¨ 
zu¢¤¨u xy ©¤xu Ęz§}wuB

Ȍ cdaXb\^ R^] R^\_a^\Xb^ b^RXP[
bpup¢x Qxzt ÷u¢xrp }~ t}¤xt}st ¥} ¤¥¢x£|~ ¡¥t 
}~ ¢t t¢r¥¤p t} t{ st£p¢¢~{{~ tr~}Ȧ|xr~ {~rp{ 
st {p£ r~|¥}xspst£ |ț£ st£up¦~¢trxsp£=
Uxy¢»¨ xy¡ §y¨¥y©¤ u¡ ¢yx}¤ u¢v}y£©y@ 
©y£y¢¤¨ w¤¢¤ ¥}¡u§ zª£xu¢y£©u¡ xy £ªy¨©§u 
uw©}«}xux y¡ u¥¤®¤ u wuª¨u¨ ¥u§u ¡u ¥§¤©yww}Ë£
xy ¥¤v¡uw}Ë£ ¢»¨ «ª¡£y§uv¡yB T£¤p t£ {p ¢pªȦ} 
st }¥t£¤¢p p{xp}ªp © p ~©~ tr~}Ȧ|xr~ p {p 
^]V \~©~}x 7§§§=|~©~}x=~¢v8; y¨©uv¡yw}xu y£
U§ª¨|u@ hu£¯u£}uB c©§u ¢u£y§u y£ ¡u wªu¡ 
u®ªxu¢¤¨@ y¨ ¦ªy y£ ©¤x¤¨ £ªy¨©§¤¨ «}u~y¨ 
|y¢¤¨ y¡y{}x¤ u¡¤~u¢}y£©¤¨@ xy ª£u vy¡¡y¯u 
¨}£{ª¡u§@ ¦ªy ¨¤£ {y¨©}¤£ux¤¨ ¥¤§ ¥¤v¡uw}Ë£
¡¤wu¡ ® ¦ªy ¥u§©y xy ¨ª¨ vy£yz}w}¤¨ ¨¤£ ¥u§u 
¥§¤®yw©¤¨ w¤¢¤ ¡u w¤£¨©§ªww}Ë£ xy y¨wªy¡u¨ ®
|¤¨¥}©u¡y¨ y£ ¡u ¯¤£uB hu¢v}Â£ ©y ¤z§ywy¢¤¨ ¡u 

¥¤¨}v}¡}xux xy x¤£u§ ¥y§¨¤£u¡¢y£©y §¤¥u@ 
~ª{ªy©y¨@ ¥y¡ªw|y¨@ ¢u©y§}u¡ y¨w¤¡u§@ y©wû ®C¤ 
¥u§©}w}¥u§ y£ ¤©§¤¨ ¥§¤®yw©¤¨ |ª¢u£}©u§}¤¨ ®
xy «¤¡ª£©u§}ux¤@ <w¤£¨Ð¡©u£¤¨ ¨} y¨©u¨                          
}£©y§y¨ux¤=B

Ȍ PRP\_PSP bP[ePYT < U[h RP\_
Ȓbxt}¤t t{ t£¤p{{xs~ st }p¤¥¢p{tªp £p{¦pyt t} 
 ¢x|t¢p  t¢£~}p11 Uwu¢¥uxu¨ ¤ ©y£©yx 
wu¢¥¨ y£ ¢}©ux xy ¡¤¨ ¥u§¦ªy¨ £uw}¤£u¡y¨@ 
b¤¨¤©§¤¨ u£©y ¡u }£¢y£¨}xux xy ¡u ¢ux§y 
£u©ª§u¡y¯uB d§¤|}v}x¤¨ ¡¤¨ ©u¥¤£y¨ xy ¤Æx¤¨@ 
®u ¦ªy x}¨z§ª©u§y}¨ xy ¡u ă¢y¡¤xÆuĄ xy ¡u 
¨uvu£u Uz§}wu£u@ w¤£ §ª{}x¤¨ xy ¡y¤£y¨ ® ¡¤¨ 
uª¡¡}x¤¨ xy ¡u¨ |}y£u¨ vu~¤ ¡u }£¢y£¨}xux xy 
ª£ ¤wÂu£¤ xy y¨©§y¡¡u¨B 

Ȍ bPUPaX T] V[^Q^ _Pa`dT ]PRX^]P[
bTaT]VdTcX=
T{ £pup¢x t} v{~q~ |ț£ t|~rx~}p}¤t t} {p 
£pqp}p st{ bt¢t}v¥t¤x= `u ¨u¡}xu xy¡ {¡¤v¤ y¨ 
u¡ u¢u£ywy§@ y¡ ¢y~¤§ ¢¤¢y£©¤ ¥u§u «y§
u£}¢u¡y¨ ® ¨uwu§ z¤©¤{§uzÆu¨ y¨¥yw©uwª¡u§y¨B 
Xy¨¥ªÂ¨ xy¡ ¨uzu§} y£ {¡¤v¤ x}¨z§ª©u§y}¨ xy ª£
xy¨u®ª£¤ w¤£ w|u¢¥u{£y ¥u§u v§}£xu§ ¥¤§
y¨©u y­©§u¤§x}£u§}u y­¥y§}y£w}uB <c¥w}¤£u¡@ £¤ 
}£w¡ª}x¤ y£ y¡ ¥§yw}¤ xy¡ «}u~y=B

Ȍ _X^]Ta^b T] ^UaTRTa adcPb T] QXRX 
_^a [^b \TY^aTb _Pa`dTb ]PcdaP[Tb 
ST PUaXRP= PRcXeXSPSTb d]XRPb; ]d]RP
P]cTb aTP[XiPSPb; _PaP c^S^b [^b 
]XeT[Tb= 
a¥¤p£ st£st t{ p£rt}£~ t} qxrx p{ {¥vp¢ |ț£ 
p{¤~ st ¤~sp ÷u¢xrp; t{ Zx{x|p}yp¢~; wp£¤p ¥} 
¢t{pyp}¤t  p£t~ t} qxrx  ~¢ {p ~¢x{{p st{ [pv~ 
\p}©p¢p; ª£ ¨uzu§} y£ v}w} ¥¤§ ¡u ¨y¡«u «}§{y£
xy¡ ¥u§¦ªy £uw}¤£u¡ xy U§ª¨|u ® ¡u §ª©u ¢»¨ 
uª©Â£©}wu ¥¤§ ©}y§§u¨ auu¨u} y£ b{¤§¤£{¤§¤B

Ȍ QXRXbPUPaX < bPUPaX T] QXRX
bxt| ¢t t£r~{¤ps~  ~¢ t{ |ty~¢ t¡¥x ~  t¢£~<
}p{ © qpy~ t{ |p}s~ st ¥}~ st {~£ ¢p}vt¢£ 
p¢|ps~ st{  p¢¡¥t }prx~}p{; ¥u§u ª£u 
w¤¢¥¡y©u ® ¨y{ª§u ¥§¤©yww}Ë£ xy £ªy¨©§¤¨ 
«}u~y§¤¨B Y¡ y¨zªy§¯¤ ® y¡ vªy£ |uwy§ xy ª£u 
¨Ë¡}xu ® w¤£©§u¨©uxu y­¥y§}y£w}u ¤§{u£}¯u£x¤ 
¨uzu§}¨ y­w¡ª¨}«¤¨ £¤¨ |u |yw|¤ ¢y§ywyx¤§y¨ 
xy ©y£y§ ¥}p ¢¥¤p t} t¨r{¥£x¦p  p¢p bpup¢x 
Qxzt Pu¢xrp; t} qxrx st}¤¢~ st{ ț¢tp st r~}£t¢<
¦prxȦ} st{ ]v~¢~}v~¢~;  p¤¢x|~}x~ st {p 
w¥|p}xsps d]TbR^= g}£ xªxu@ ¡u §ª©u y£ v}w} 
¢»¨ y¨¥yw}u¡ xy¡ ¢ª£x¤@ xy¨xy ¥¤v¡ux¤ 
¢uu¨u} xy bu}£¤ u£¤ u@ |u¨©u y¡ w§»©y§ xy 
Y¢¥u uu}B i£u §ª©u }¢¥¤¨}v¡y ¥u§u y¡ x}¨z§ª©y 
xy ª£¤¨ ¢ª® ¥¤w¤¨ ¥§}«}¡y{}ux¤¨

Ȍ [P \TY^a U[^cP ST [Pb \TY^aTb QXRXb 
\^d]cPX] QXZT T] PUaXRP=
Sx£ ~}t|~£ st {p u{~¤p |ț£ |~st¢}p= R~} 
|~st{~£ pȤ~ A?@F ¤~ t vp|p st {p£ |ty~¢t£ 
|p¢rp£@ ©¤xu¨ xy z}v§u xy wu§v¤£¤@ w¤£
x}zy§y£©y¨ ¢¤xy¡¤¨ xy ¨ª¨¥y£¨}Ë£ ® ©u¢uÊ¤ xy 
¡u¨ §ªyxu¨ ¥u§u ¦ªy x}¨z§ª©y¨ xy ª£u 
y­¥y§}y£w}u Ð£}wu u x¤¨ §ªyxu¨B

Ȍ T[ \TY^a _aTRX^ _PaP T[ \TY^a 
bPUPaX T] cP]iP]XP R^] PRcXeXSPSTb 
d]XRPb=
dªy£©y¨ w¤¡{u£©y¨ y£ ¢yx}¤ xy ¡u ¨y¡«u xy¡ 
¥u§¦ªy £uw}¤£u¡ xy¡ ¡u{¤ au£®u§u@ wy£u w¤£
¥¡u©¤¨ ©§ux}w}¤£u¡y¨ xy ©§}vª¨ y£ a©¤ ku av¤@ 
ăguzu§} v¡ªyĄ y£ ¡u }¨¡u xy nu£¯Ævu§@ §ª©u¨ y£
v}w} xy£©§¤ xy ¥u§¦ªy¨ £uw}¤£u¡y¨û 

Ȍ _PRZ ST QXT]eT]XSP bPUPaX QXZT 
PUaXRP
X¤¨¨}y§ }£z¤§¢u©}«¤ ? ¢u¡¡¤© w}w¡}¨©u ? ª£ I9 xy 
xy¨wªy£©¤ ¥u§u ¥§Ë­}¢¤ «}u~y w¤£ guzu§} V} yB

Ȍ W^cT[ bd_TaX^a D9 VaP] [dY^ _PaP cd
TbcP]RXP T] iP]iXQPa

^ rx~}p{ D t£¤¢t{{p£ {¥y~ > ¤~s~ x}r{¥xs~

ZPaPUdd W^cT[ QTPRW aTb^ac D9=
\¤©y¡ {§u£ ¡ª~¤B `u ¢y~¤§ wu¡}xux ¥§yw}¤ y£ ª£
|¤©y¡ xy u¡©u wu©y{¤§Æu y£ ª£u xy ¡u¨ ¥¡u®u¨ 
¢»¨ vy¡¡u¨B i£ ¨y§«}w}¤ uw¤§xy u ¡u wu¡}xux xy¡ 
|¤©y¡@ w¤£ vªzzy© xy u¡©u w¤w}£u@ §y¨©uª§u£©y¨ 
©y¢»©}w¤¨@  ¨£uw ¨ ® vyv}xu¨ xy ©¤x¤ ©}¥¤B 

`U UjYbhifU
ȒT} q¥£rp st {p {xqt¢¤ps1 _~¢ t£¤~ t} bPUPaX QXZT PUaXRP 
t}¤t}st|~£ }¥t£¤¢p£ t¨ tsxrx~}t£ r~|~ ¥}p v¢p} t¨ t<
¢xt}rxp st ¦xsp p©¥sp}s~ p r~}~rt¢ © p ¢t£ t¤p¢ t{ |¥}s~ 
t} t{ ¡¥t ¦x¦x|~£=

]¥t£¤¢~£ ¦xpyt£  ¢~v¢p|ps~£ £t x| {xrp} t}  ¢~©tr¤~£ st 
r~}£t¢¦prxȦ} st {p }p¤¥¢p{tªp; §ywª¥y§uw}Ë£ xy y¨¥yw}y¨ y£ 
¥y¡}{§¤ xy y­©}£w}Ë£ ® ¨¤v§y ©¤x¤ ©§uvu~u¢¤¨ ¥u§u ¡u }£©y{§uA
w}Ë£ xy ¥y§¨¤£u¨ xy x}«y§¨u¨ y©£}u¨ w¤£ ¢ªw|u¨ x}z}wª¡©uA
xy¨@ w¤¡uv¤§u£x¤ ¨}y¢¥§y w¤£ w¤¢ª£}xuxy¨ ¡¤wu¡y¨ ¥u§u 
¦ªy ¨y vy£yz}w}y£ ©u¢v}Â£ yw¤£Ë¢}wu ® wª¡©ª§u¡¢y£©y xy 
£ªy¨©§u uw©}«}xuxB St£¤prp}s~ t}  ¢x|t¢ {¥vp¢ {p r~{pq~<
¢prxȦ} r~} {p ^]V \~©~}x; p {p ¡¥t s~}p¢t|~£ t{ A4 st{ 
 ¢trx~ st{ ¦xpyt r~} t{ ux} st p ~£¤p¢  ~¢ t{ st£p¢¢~{{~ st 
 ¢~©tr¤~£  p¢p {p t¢¢psxrprxȦ} st {p  ~q¢tªp; ts¥rprxȦ} © 
{p st£}¥¤¢xrxȦ} x}up}¤x{= hy£y¢¤¨ ª£u §y¨¥¤£¨uv}¡}xux w¤£ 
¡u¨ w¤¢ª£}xuxy¨ ¡¤wu¡y¨@ ¦ªy§y¢¤¨ uwy§wu§ ¡u wª¡©ª§u 
auu¨u} u ¡¤¨ «}u~y§¤¨ w¤£ y¡ ¤v~y©}«¤ xy ¦ªy ¡¤¨ «}u~y§¤¨ 
¥ªyxu£ w¤£¤wy§ xy ¥§}¢y§u ¢u£¤ y¨©y £ªy«¤ ¢ª£x¤B \uwyA
¢¤¨ y¨©¤ xy¡ ¢¤x¤ ¦ªy ¢y~¤§ ̈ uvy¢¤¨@ ¢yx}u£©y ¡¤¨ ¢y~¤§y¨ 
¨uzu§}¨ ¥¤§ hu£¯u£}u@ uv§}y£x¤ ª£u ¥ªy§©u u ª£ w¤£wy¥©¤ xy 
¢ª£x¤ w¤¢¥¡y©u¢y£©y x}zy§y£©y ® 
xy¨w¤£¤w}x¤B 

b~|~£ vp¢p}¤³p st Ȣ¨x¤~ t} ¤~s~£ 
}¥t£¤¢~£ £pup¢x£; pst|ț£ st ~u¢trt¢ 
pr¤x¦xspst£ t} qxrx ¤~¤p{|t}¤t }~¦t<
s~£p£; ¨uzu§}¨ y£ v}w} w¤£ ¡¤¨ {ªu§xu¨ 
xy ¡¤¨ du§¦ªy¨ buw}¤£u¡y¨B W¤£ uw©}«}A
xuxy¨ y£ v}w} ¥u§u ©¤x¤¨ ¡¤¨ 
£}«y¡y¨@ xy¥y£x}y£x¤ xy¡ {§ux¤ xy 
x}z}wª¡©ux ® todo ello con la mejor 
flota de bicis mountain bike en 
Africa. modelos de  calidad de una 
de la mejor marca del mercado, BH 
Bikes. Y¨¥y§u¢¤¨ ¨ª¥y§u§ ©¤xu¨ 
«ªy¨©§u¨ y­¥yw©u©}«u¨ y£ £ªy¨©§u 
{§u£ u«y£©ª§u ăTANZANIA BIKE 
SAFARI, ¦ªy }£w¡ª®y F v}w} ¨uzu§}¨ 
¥u§u ©¤x¤¨ ¡¤¨ ¥Ðv¡}w¤¨@ y£ y¡ du§¦ªy 
buw}¤£u¡ U§ª¨|u ® y£ y¡ `u{¤ 
au£®u§uB Õ_¢t p¢ps~£  p¢p ¦x¦x¢ 
{p t¨ t¢xt}rxp st |~}¤p¢ t} qxrx 
st}¤¢~ st ¢t£t¢¦p£ ©  p¢¡¥t£ 
}prx~}p{t£N
[~£ £pup¢x£ ¡¥t ~£  ¢~ ~}t|~£ t£ u¢¥¤~ st {p t¨ t¢xt}rxp 
pr¥|¥{psp st£st wprt |ț£ st @? pȤ~£ r~|~ t¨ t¢¤~£ t} 
¦xpyt£ st {¥y~ © v¥³p£  ¢~ut£x~}p{t£ t} ÷u¢xrp= `u §ª©u y¨©» 

y¨©§ªw©ª§uxu vª¨wu£x¤ y¡ y¦ª}¡}v§}¤ ¥y§zyw©¤ y£©§y ¨y{ª§}A
xux@ w¤£z¤§©uv}¡}xux ® ¡u ¡}vy§©ux xy «}u~u§ y£ «y|Æwª¡¤¨ H­H 
¢¤x}z}wux¤¨ ¥u§u ¨uzu§}¨B g¤¡¤ ¤¨ ©y£Â}¨ ¦ªy ¥§y¤wª¥u§ y£ 
x}¨z§ª©u§@ xy¡ §y¨©¤ £¤¨ y£wu§{u¢¤¨ £¤¨¤©§¤¨B  

_~¢ ¢tv{p vt}t¢p{; ¦xpyp¢ r~} bpup¢x Qxzt ÷u¢xrp }~ ¢t¡¥xt<
¢t rp¢pr¤t¢³£¤xrp£ u³£xrp£ t£ trxp{t£; ¡u Ð£}wu y­wy¥w}Ë£ ¨¤£ 
¡u¨ §ª©u¨ xy x}z}wª¡©ux u«u£¯uxu@ ¥y§¤ y£ y¨©u¨ §ª©u¨ ¤¨ 
u¨y¨¤§u§y¢¤¨ y£ ©¤x¤ ¡¤ ¦ªy £ywy¨}©Â}¨B Ģ£}wu¢y£©y ¨y 
£ywy¨}©u {u£u¨ xy x}¨z§ª©u§ xy ¡u £u©ª§u¡y¯u@ y¨©u§ ¨y£¨}v}¡}A
¯ux¤¨ w¤£ ¡u¨ y©£}u¨ ® wª¡©ª§u¨ ¦ªy £¤¨ y£w¤£©§u¢¤¨ y£ ¡u 
§ª©u ® w¤¢¥§¤¢y©y§¨y y£ ¡u ¥u§©}w}¥uw}Ë£ uw©}«u xy¡ «}u~y@ 
¨¤¡¤ w¤£ y¨©¤@ ¤¨ u¨y{ª§u¢¤¨ ª£u y­¥y§}y£w}u £ª£wu «}¨©uB 

jYbhU^Ug  j]U^Uf Wcb
gUZUf] V]_Y UZf]WU

VdXPb
bpup¢x Qxzt ÷u¢xrp  ¢~ ~¢rx~}p¢ț v¥³p£ t¥¢~ t~£ © v¥³p£ 
{~rp{t£ st wpq{p wx£ p}p; r~}~rts~¢t£ st {p ª~}p  ~¢ 
s~}st ¤¢p}£r¥¢¢t {p ¢¥¤p; rt¢rp}~£ p }~£~¤¢~£ © }¥t£¤¢p£ 
}trt£xspst£  p¢p ¡¥t £tp ¥}p p¦t}¤¥¢p x}~{¦xspq{t= `u 

u¢uv}¡}xux ® vªy£ ¨y£©}x¤ xy¡ |ª¢¤§ ~ª£©¤ u ¨ª¨ wu¥uw}xuA
xy¨ §y¨¤¡ª©}«u¨@ y£ wªu£©¤ u ¥§¤v¡y¢u¨ ¤ w¤£©§u©}y¢¥¤¨ ¦ªy 
¥¤xu¢¤¨ y£w¤£©§u§B [§u£ y­¥y§}y£w}u w¤¢¤ ©¤ª§ ¤¥y§ux¤§ 

xy ¨uzu§}¨ ® uw©}«}xuxy¨ y£ v}w} ¥¤§ Ęz§}wu@ ¥¤§ ¡¤¨ ¡ª{u§y¨ 
¢»¨ §y¢¤©¤¨ ® y£ w¤£x}w}¤£y¨ ux«y§¨u¨B 

Y¡ §y¨¥¤£¨uv¡y ¢»­}¢¤ xy¡ «}u~y ¨}y¢¥§y ¨y§» ª£ {ªÆu xy 
|uv¡u y¨¥uÊ¤¡u y }£{¡y¨uB bªy¨©§¤¨ {ªÆu¨@ u¥u§©y xy «}u~y§¤¨ 
y¢¥yxy§£}x¤¨ ® {ªÆu¨ uw¤¢¥uÊu£©y¨@ ¨¤£ ª£¤¨ y£u¢¤§uA
x¤¨ xy Ęz§}wu ¦ªy ©§uvu~u£ ©¤x¤ y¡ uÊ¤ w¤¢¤ {ªÆu¨ ® ¦ªy 
w¤£¤wy£@ u ¡u ¥y§zyww}Ë£@ ¡¤¨ ¨}©}¤¨ ¢»¨ ¥§¤vuv¡y¨ ¥u§u 
u«}¨©u§ u¡ u£}¢u¡ ¢»¨ y¨wª§§}x}¯¤ ¦ªy £¤¨ y£w¤£©§y¢¤¨@ ® 
¢»¨ ¨yw§y©¤¨ ¦ªy ¨¤¡¤ w¤¢¥u§©y£ w¤£ u¡{ª£¤¨ uz¤§©ª£ux¤¨B  
g¤£ {ªÆu¨ uw¤¢¥uÊu£©y¨ y£«}ux¤¨ u hu£¯u£}u ¥u§u ¡}xy§u§ 
«ªy¨©§u y­¥yx}w}Ë£B h¤x¤¨ |u£ ¥u¨ux¤ ª£ y­}{y£©y ¥§¤wy¨¤ 
xy ¨y¡yww}Ë£ ¦ªy xy¢ªy¨©§u ¨ª ¡}xy§u¯{¤ y£ {§ª¥¤¨@ 
y­¥y§}y£w}u y£ ¨uzu§}¨@ ® y£©ª¨}u¨¢¤ uxy¢»¨ xy ¥¤¨yy§ {§u£ 
w¤£¤w}¢}y£©¤ xy ¡u zuª£u u£}¢u¡ ® z¡¤§u xy ¡¤¨ ¥u§¦ªy¨ 
£uw}¤£u¡y¨ ¦ªy «}¨}©u¢¤¨B Uxy¢»¨@ |u£ ¨}x¤ z¤§¢ux¤¨ y£ 
u£©y§}¤§y¨ ¨uzu§}¨ w¤£ £ªy¨©§¤ y¦ª}¥¤ x}§yw©}«¤ ¥u§u ¦ªy y¡ 
«}u~y ¨yu ª£ Â­}©¤ ® £¤ y­}¨©u x}z}wª¡©ux y£ y¡ wu¢}£¤ ¦ªy £¤ 
¨yu ¨¤¡«y£©uxuB

\TY^a aT[PRX^] RP[XSPS _aTRX^
cz§ywy¢¤¨ ¡u ¢y~¤§ §y¡uw}Ë£ wu¡}xux ¥§yw}¤ xy¡ ¢y§wux¤B 
expyp¢ t} v¢¥ ~ t} }¥t£¤¢~ rp|xȦ} £xv}xuxrp sx¦xsx¢ r~£¤t£= 

V¢prxp£ p t£¤p ¢ts¥rrxȦ} st r~£¤t£ ¡¥t }~£  t¢|x¤t 
x}r{¥x¢ p{~yp|xt}¤~£ st {¥y~ st}¤¢~ st{ ¦xpyt  p¢p ¤t}t¢ 
¥}p t¨ t¢xt}rxp x}~{¦xspq{t=

Tg_TSXRX^] T] RP\X^]
[p£ t¨ tr¤p¤x¦p£ st {~£ ¦xpyt¢~£ £~} £xt| ¢t £¥ t¢p<
sp£  ~¢ }¥t£¤¢p£ ¢¥¤p£ t} rp|xȦ}= b¤¨ y¨ ¢ª® x}zÆw}¡ 
y­¥¡}wu§ ¡¤ ¦ªy y¨ §yu¡¢y£©y ª£ «}u~y y£ wu¢}Ë£ w¤£ 
£¤¨¤©§¤¨@ ¡¤ ¢y~¤§ y¨ «}«}§¡¤5  Y¨©u¢¤¨ ¥y£x}y£©y¨ xy 
©¤x¤¨ ¡¤¨ zuw©¤§y¨ ¥u§u ¦ªy ¨yu ª£u u«y£©ª§u ¡¡y£u xy 
¨y£¨uw}¤£y¨ y }£¤¡«}xuv¡yB guzu§} V} y Ęz§}wu |u uxu¥©uA
x¤ ¡u u«y£©ª§u y£ ¡¤¨ ¡ª{u§y¨ ¢»¨ }£|Ë¨¥}©¤¨ ® ¨u¡«u~y¨ 
¥u§u ¦ªy ¨yu ª£ «}u~y w¤£z¤§©uv¡y w¤¢¤ §y¦ª}y§y£ ¡u¨ 
¥§yzy§y£w}u¨ xy £ªy¨©§¤¨ w¡}y£©y¨ ¤ww}xy£©u¡y¨B 

]¥t£¤¢~ rp|xȦ} wp £xs~ |~sxuxrps~  p¢p sp¢ t{ |ty~¢ 
£t¢¦xrx~ t} {p£ r~}sxrx~}t£ |ț£ ps¦t¢£p£ © t¨xvt}¤t£ 
rp|x}~£ ¡¥t ¢tr~¢¢t|~£= `u¨ ¢¤x}z}wuw}¤£y¨ |u£ ¨}x¤ 
¥u§u xu§ |uv}©uv}¡}xux@ zª£w}¤£u¡}xux ® uª©¤£¤¢Æu@ £¤¨ 
¥y§¢}©y ¨y§ uª©¤¨ªz}w}y£©y¨ xª§u£©y ©¤xu ¡u y­¥yx}w}Ë£@ 
w¤£ y¨¥uw}¤ ¥u§u ©¤x¤ y¡ ¢u©y§}u¡ xy uwu¢¥uxu@ y¦ª}¥¤ 
xy w¤w}£u@ xy¥Ë¨}©¤¨ w¤£ ¢»¨ xy IDD ¡}©§¤¨ xy x}Â¨y¡@ 
©u£¦ªy¨ xy u{ªu@ y©wBBB  `u u¡©ª§u w¤£ ¡u ¦ªy «}u~u¢¤¨ £¤¨ 
¥y§¢}©}§» z¤©¤{§uz}u§ u£}¢u¡y¨ ¦ªy xy¨xy ¤©§¤¨ «y|Æwª¡¤¨ 

£¤ y¨ ¥¤¨}v¡yB du§u ¢»¨ }£z¤§¢uw}Ë£ ¨¤v§y £ªy¨©§¤¨ «y|ÆwªA
¡¤¨ w¤£©}£Ðu ¡y®y£x¤B 

Y¡ u{ªu xª§u£©y ©¤x¤ y¡ «}u~y@ ¨y§» y¢v¤©y¡¡uxu@ y¨©¤ y¨ y­w¡ªA
¨}«¤ xy guzu§} V} y@ xyv}x¤ u ¦ªy ©¤xu¨ ¡u¨ xy¢»¨ u{y£w}u¨ xy 
«}u~y¨ ¦ªy §yu¡}¯u£ y¨©y ©}¥¤ xy §ª©u¨ ª©}¡}¯u£ ¥u¨©}¡¡u¨ ¥ª§}z}wuA
x¤§u¨ ¥u§u ©§u©u§ y¡ u{ªu £¤ ¥¤©uv¡y@ ©y£}y£x¤ xy ª£ ¨uv¤§
¦ªÆ¢}w¤ ® ¢ªw|u¨ «ywy¨ £¤ ¨y{ª§¤B

UbhYg XY j]U^Uf
ePRd]Pb
P}¤t£ st ¦xpyp¢ p cp}ªp}xp £t stqt  tsx¢ rx¤p  ¢t¦xp  p¢p 
pr¥sx¢ t} t{ Rt}¤¢~ st epr¥}prxȦ} X}¤t¢}prx~}p{ st £¥ 
rx¥sps ~ pr¥sx¢ p £¥ |Ȣsxr~ st rpqtrt¢p= Y¡ Wy£©§¤ xy juwªA
£uw}Ë£ ]£©y§£uw}¤£u¡ §y¦ª}y§y w}©u ¥§y«}u@ ¡u ¢}¨¢u ¨y ¨¤¡}w}©u 
y£ y¡ ¨}{ª}y£©y ¡}£ N |©©¥¨NCC¬¬¬B¢¨¨¨}B{¤vBy¨C¨u£}©u§}¤¨Cw¤£A
¨y~¤¨C«uwY­©Bx¤

`u¨ «uwª£u¨ §yw¤¢y£xuxu¨ ¨¤£ ©Â©u£¤¨@ z}yv§y ©}z¤}xyu@ ¥¤¡}¤ 
® |y¥u©}©}¨ UB

`u ¥§¤z}¡u­}¨ w¤£©§u ¡u ¢u¡u§}u y¨ £ywy¨u§}uB fyw¤¢y£xu¢¤¨ 
y¡ ª¨¤ xy §y¥y¡y£©y¨ xy }£¨yw©¤¨ ® ª¨¤ xy §¤¥u uxywªuxu ¥u§u 
¥§y«y£}§ ¥}wuxª§u¨ xy ¢¤¨¦ª}©¤¨B

gy y­}{y wy§©}z}wux¤ xy «uwª£uw}Ë£ w¤£©§u ¡u z}yv§y u¢u§}¡¡u u 
¡¤¨ «}u~y§¤¨ ¥§¤wyxy£©y¨ xy ¥uÆ¨y¨ w¤£ §}y¨{¤ xy ©§u£¨¢}¨}Ë£
xy ¡u z}yv§y u¢u§}¡¡u@ ® ¥u§u u¦ªy¡¡¤¨ «}u~y§¤¨ ¦ªy |u®u£
©§u£¨}©ux¤ ¢»¨ xy EF |¤§u¨ ¥¤§ ª£ uy§¤¥ªy§©¤ xy ª£ ¥uÆ¨ w¤£
§}y¨{¤ xy ©§u£¨¢}¨}Ë£ xy z}yv§y u¢u§}¡¡uB `u «uwª£uw}Ë£
w¤£©§u ¡u z}yv§y u¢u§}¡¡u y¨©» {y£y§u¡¢y£©y £¤ §yw¤¢y£xuxu 
y£ »§yu¨ x¤£xy y¡ §}y¨{¤ xy y­¥¤¨}w}Ë£ y¨ vu~¤B Y¡ wy§©}z}wux¤ xy 
«uwª£uw}Ë£ z§y£©y u ¡u z}yv§y u¢u§}¡¡u y¨ «»¡}x¤ ¥u§u ©¤xu ¡u 
«}xuB Uª£¦ªy £¤ |u®u¢¤¨ «}u~ux¤ u£©y§}¤§¢y£©y u £}£{Ð£
¥uÆ¨ w¤£ §}y¨{¤ xy ©§u£¨¢}¨}Ë£@ wªu£x¤ ©y§¢}£y¢¤¨ y¡ ¨uzu§} ®
«¤¡y¢¤¨ u nu£¯}vu§ y£ y¡ uy§¤¥ªy§©¤ £¤¨ ¡¤ y­}{}§»£ u¡ ¥§¤wyA
xy§ xy ª£ ¥uÆ¨ w¤£ §}y¨{¤@ hu£¯u£}uB

Q^cX`dȲ]
]¥t£¤¢~ ¦tw³r¥{~ st £~ ~¢¤t ¦xt}t t¡¥x ps~ r~} ¥} t¡¥x ~ 
r~| {t¤~ st  ¢x|t¢~£ p¥¨x{x~£; ¥y§¤ y¨ }¢¥¤§©u£©y ¦ªy ¡¤¨ 
¥u§©}w}¥u£©y¨ £¤ ¤¡«}xy£ ¨ª v¤©}¦ªÆ£ w¤£ ¡¤¨ ¢yx}wu¢y£©¤¨ 
¦ªy £¤§¢u¡¢y£©y w¤£¨ª¢u£@ uxy¢»¨ xy uÊux}§N
ȵ au¡u§¤£y ¥§¤z}¡u­}¨ ¥u§u ¥§y«y£}§ ¡u ¢u¡u§}u ¤ w¤¢¤ ¢yx}wuA
¢y£©¤ u ¡u ¢}¨¢uB
ȵ fy¥y¡y£©y xy ¢¤¨¦ª}©¤¨B fyw¤¢y£xu¢¤¨ ª¨u§ ¡u ¢u§wu fy¡yw 
y­©§uzªy§©y@ ¨¤v§y ©¤x¤ u ¥u§©}§ xy¡ u£¤w|ywy§ |u¨©u ¡u¨ ¥§}¢yA
§u¨ |¤§u¨ xy ¡u ¢uÊu£uB
ȵ U¢¤­}w}¡}£u ¨} y¨ u¡Â§{}w¤B
ȵ `¤¥y§u¢}xu@ Z¤§©u¨yw@ w¤£©§u ¡u x}u§§yu xy¡ «}u~y§¤B
ȵ du§uwy©u¢¤¡B

ȵ ]vª¥§¤zy£¤B
ȵ h}§}©u¨ ¤ «u¨y¡}£u ¥u§u §¤¯uxª§u¨B

R[X\P
T{ r{x|p t£ ¤¢~ xrp{ © {p£ ª~}p£ r~£¤t¢p£ £~} rț{xsp£ © wȬ|t<
sp£= S¥¢p}¤t t{ s³p {p ¤t| t¢p¤¥¢p t£ st ADÒ p B?Ò; st£rt}<
sxt}s~  ~¢ {p }~rwt @?Ò= gª wy§wu£Æu w¤£ y¡ ©§Ë¥}w¤ |uwy ¦ªy 
¡¤¨ §u®¤¨ xy ¨¤¡ ¨yu£ ¢»¨ zªy§©y¨ ¥¤§ ¡¤ ¦ªy §yw¤¢y£xu¢¤¨ 
©¤¢u§ ¥§ywuªw}¤£y¨ ¥u§u £¤ ¦ªy¢u§£¤¨ y£ ¡¤¨ ¢¤¢y£©¤¨ y£
¡¤¨ ¦ªy y¨©y¢¤¨ y­¥ªy¨©¤¨ u¡ ¨¤¡B

[p ¤t| ~¢psp st {{¥¦xp£ u¥t¢¤t£ t£ st pq¢x{ p |p©~= P¥}¡¥t 
£t st}~|x}p {{¥¦xp£ u¥t¢¤t£  ~¢ {p£ ¤~¢|t}¤p£  t¢~ }~ £~} 
r~}¤x}Ȭp£ © £¥t{t} s¥¢p¢ £~{~ ¥}p£ w~¢p£= [§uw}u¨ u ¡u z¡¤©u 
xy «y|Æwª¡¤¨ xy guzu§} V} y Ęz§}wu@ wu¢}¤£y¨ ® `u£x w§ª}¨y§¨ 
H­H@ £¤ |u® vu§§¤ y£ y¡ wu¢}£¤ ¦ªy £¤¨ xy©y£{u y£ £ªy¨©§¤¨ 
¨uzu§}¨@ ¡¤ ¦ªy |uwy ¦ªy ¨yu ª£ vªy£ ¢¤¢y£©¤ ¥u§u x}¨z§ª©u§
xy ª£u¨ «y§xy¨ ¥§uxy§u¨ ® ¥u§¦ªy¨ }£©§u£¨}©ux¤¨ ¥¤§ ©ª§}¨©u¨B 
¥u§u u¡{ª£¤¨ ª£ ¢¤¢y£©¤ y¨¥yw}u¡ xy «}u~u§B `u ¡¡u£ª§u 
wy£©§u¡ y¨ ¨ywu ® »§}xuB `u¨ ©}y§§u¨ u¡©u¨ xy¡ £¤§¤y¨©y ¨¤£ ¢»¨ 
z§y¨wu¨ ® ©}y£y£ uxy¢»¨ ¤©§u ©y¢¥¤§uxu xy ¡¡ª«}u¨ ¢»¨ 
¨ªu«y xy £¤«}y¢v§y u x}w}y¢v§yB

T£ pr~}£typq{t {{t¦p¢ ¢~ p pstr¥psp  p¢p t£¤t ¤x ~ st 
r{x|p; st£¤prp}s~ ¡¥t t£ ¤¢~ xrp{ s¥¢p}¤t ¤~s~ t{ pȤ~;
uª£¦ªy xy¥y£x}y£x¤ u ¡u u¡©ª§u ¦ªy £¤¨ y£w¤£©§y¢¤¨@ ¥¤§
y~y¢¥¡¤@ u ¢»¨ FBDDD ¢y©§¤¨ xy u¡©ª§u y£ y¡ »§yu xy w¤£¨y§A
«uw}Ë£ xy b{¤§¤£{¤§¤ |uwy zu¡©u §¤¥u xy }£«}y§£¤ y }¢¥y§A
¢yuv¡y@ ¥¤§ ¡u¨ £¤w|y¨ ¡u ©y¢¥y§u©ª§u ¥ªyxy vu~u§ |u¨©u ¡¤¨ 
IïB

T`dX_PYT
P p¢¤t st {p |p{t¤p st t¡¥x pyt; ¢tr~|t}sp|~£ ¤¢pt¢ ¥}p 
 t¡¥tȤp |~rwx{p s~}st  ~sp|~£ ¤t}t¢ t£ prx~  p¢p v¥p¢<
sp¢ r~£p£ ¡¥t ¡¥t¢p|~£ ¤t}t¢ p |p}~ |xt}¤¢p£ t£¤p|~£ t} 
¢¥¤p t} qxrx ~ t¨r¥¢£xȦ}= `u ¢u¡y©u £¤ ¥ªyxy ¨y§ §}{}xu 
¥¤§¦ªy ¥ªyxy |uvy§ ¥§¤v¡y¢u¨ xy y¨¥uw}¤ ¥u§u {ªu§xu§¡u 
y£ ¡¤¨ w¤¢¥u§©}¢y£©¤¨ xy¡ wu¢}Ë£B

[p  ~{³¤xrp st t¡¥x pyt st {p£ r~| pȤ³p£ st ¦¥t{~ }prx~}p<
{t£ p ip}ª³qp¢ r~q¢p t{ t¨rt£~ st{ t¡¥x pyt ¡¥t £¥ t¢t {~£ @D 
zv= du§u ¡u §ª©u y£ v}w} ¡¤ ¢y~¤§ y¨ ©§uy§ §¤¥u ©Âw£}wu@ ¢u¡¡¤© ®
wª¡¤©y@ ¥u§u ª£u ©§u£¨¥}§uw}Ë£ ¢u®¤§ ® y«}©u§ }£w¤¢¤xu¨ 
§¤¯uxª§u¨B

Pst|ț£ t£ |¥© x| ~¢¤p}¤t; £¤ ¤¡«}xu§ ¢y©y§ y£ y¡ £ywy¨y§
xy «}u~y@ ¥u§u ¡u ¥§¤¥}u |}{}y£y ® u¨y¤ ¥y§¨¤£u¡ ~uvË£@ 
¥§¤©yw©¤§ ¨¤¡u§ xy ¢»­}¢u ¥§¤©yww}Ë£@ xyv}x¤ u ¦ªy y¡ ¨¤¡ xy¡ 
ywªux¤§ y¨ ¢»¨ zªy§©y  ¦ªy y¡ ¦ªy y¨©u¢¤¨ uw¤¨©ª¢v§ux¤¨B

bc c`j]XUf
ȵ du¨u¥¤§©y w¤£ «u¡}xy¯ ¢Æ£}¢u xy J ¢y¨y¨B
ȵ Wu§£y© }£©y§£uw}¤£u¡ xy «uwª£u¨ ® wy§©}z}wux¤ xy «uwª£uA
w}Ë£ xy z}yv§y u¢u§}¡¡u ¨} |u «}¨}©ux¤ u£©y§}¤§¢y£©y ª£ ¥uÆ¨ 
y£xÂ¢}w¤B
ȵ V¤©}¦ªÆ£ ® ¢yx}w}£u¨@ y¨©u¨ Ð¡©}¢u¨ ¥u§u w¡}y£©y¨ ¦ªy y¨©Â£
vu~¤ ©§u©u¢}y£©¤ ¢Âx}w¤B b¤ ¤¡«}xu§ §y¥y¡y£©y xy ¢¤¨¦ª}©¤¨ 
£} ¥§¤z}¡u­}¨ u£©}¥u¡Ðx}wu <¢u¡u§}u=B
ȵ h§uy§ xË¡u§y¨ wu¢v}ux¤¨ y£ v}¡¡y©y¨ ¥y¦ªyÊ¤¨ xy xË¡u§
xy¨xy ̈ ª vu£w¤@ ¥u§u u¨Æ £¤ ¥u{u§ ¡u w¤¢}¨}Ë£ xy ¡u¨ wu¨u¨ xy 
wu¢v}¤ y£ hu£¯u£}uB g¤¡¤ uwy¥©u£ v}¡¡y©y¨ xy xË¡u§ ¦ªy |u£
¨}x¤ }¢¥§y¨¤¨ £¤ |uwy ¢»¨ xy ED uÊ¤¨B U ¡¤ ¡u§{¤ xy ¡u §ª©u 
|u® ¥¤w¤¨ vu£w¤¨ ® wu~y§¤¨ uª©¤¢»©}w¤¨@ u«}¨u§y¢¤¨ wªu£x¤ 
y£w¤£©§y¢¤¨ u ¡¤ ¡u§{¤ xy ¡u §ª©uB
ȵ Z§¤£©u¡ ¥u§u }¡ª¢}£u§ ® ¢¤«y§¨y y£ ¡u £¤w|y xy£©§¤ xy ¡¤¨ 
wu¢¥u¢y£©¤¨B
ȵ [uzu¨ xy ¨¤¡ w¤£ ¥§¤©yww}Ë£ ª¡©§u«}¤¡y©uB
ȵ W§y¢u ¨¤¡u§ w¤£ u¡©¤ {§ux¤ xy ¥§¤©yww}Ë£ u¡ ¨¤¡B
ȵ f¤¥u ¢ª® wË¢¤xu xy «y§u£¤ y }£w¡ª}§ ¥u£©u¡¤£y¨ ® w|u¦ªyA
©u xy }£«}y§£¤ ¤ z¤§§¤ ¥¤¡u§B Y¡ }¢¥y§¢yuv¡y ©u¢v}Â£ y¨ 
§y¦ªy§}x¤B
ȵ h¤u¡¡u xy §»¥}x¤ ¨ywux¤B
ȵ gu£xu¡}u¨ ® xy¥¤§©}«u¨B
ȵ hy¡Âz¤£¤ ¢Ë«}¡@ uwwy¨¤§}¤¨ ® wu§{ux¤§B
ȵ i£u vªy£u w»¢u§u xy z¤©¤¨ ® «}xy¤ ¥u§u }£¢¤§©u¡}¯u§ ©¤x¤ 
¡¤ ¦ªy «u¢¤¨ u «y§ y£ y¨©u u«y£©ª§uB b¤ ¤¡«}xu§ vu©y§Æu¨ ®
©u§~y©u¨ xy ¢y¢¤§}u y­©§uB
ȵ d§}¨¢»©}w¤¨ w¤£ ¡¤¨ ¦ªy £}£{Ð£ u£}¢u¡ ¨y y¨wu¥u§u xy «}¨©uB
ȵ guw¤ xy x¤§¢}§ ® u¡¢¤|uxu ¥y¦ªyÊu ¥u§u ¡u¨ £¤w|y¨ y£
wu¢¥}£{B
ȵ gª¥¡y¢y£©¤¨ u¡}¢y£©}w}¤¨ ¥u§u ¨ª¥¡}§ y¡ xy¨{u¨©y xy ¡u §ª©u@ 
¡u¨ vu§§}©u¨ ® {y¡y¨ y£y§{Â©}w¤¨ ©}y£y ª£u u¡©u w¤£wy£©§uw}Ë£
xy wu¡¤§Æu¨ ® ¢}£y§u¡y¨B
ȵ dy¦ªyÊu ¢¤w|}¡u ¤ v¤¡¨¤ x¤£xy ¡¡y«u§ y¡ y¦ª}¥u~y xy ¢u£¤ 
y£ §ª©uB

X]Z]Wi`hUX
T}¤t}st|~£ ¡¥t }~ ¤~s~ t{ |¥}s~ ¤xt}t {p£ |x£|p£ r¥p{x<
spst£ u³£xrp£; ©  p¢p t{{~ wt|~£  ¢t p¢ps~ rpsp ¢¥¤p t 
x}u~¢|p|~£ st {p sxuxr¥{¤ps ¡¥t  ¢t£t}¤p}= dªy¨ £¤ y¨ ¡¤ 
¢}¨¢¤ |uwy§ ª£u §ª©u y£ ¡u ¦ªy ¨y ¥ªyxu }§ y£ v}w} y£ ¡¡u£¤@ 
¦ªy ª£u w¤¢¤ ¥¤§ y~y¢¥¡¤ u¨wy£xy§ y¡ _}¡}¢u£~u§¤@ uª£¦ªy 
y£ y¨©u Ð¡©}¢u w¤£©u§»¨ w¤£ ª£ ¥¤§©ux¤§ xy v}w}w¡y©u¨ ¥¤§ ¨} ¡¤ 
£ywy¨}©u¨ y£ wªu¡¦ª}y§ ¢¤¢y£©¤B 

dy§¨¤£u¨ xy ©¤xu¨ ¡u¨ ¥u§©y¨ xy¡ ¢ª£x¤ «}y£y£ w¤£ ª£u 
}¡ª¨}Ë£@ w¤£ ª£u¨ ¢y©u¨ ® ¥u§u ¨ª¥y§u§ ¨ª¨ §y©¤¨@ ¨} uÐ£ £¤ 
©}y£y¨@ y¨©y y¨ y¡ ¢y~¤§ ¡ª{u§ xy¡ ¢ª£x¤ ¥u§u z¤§©u¡ywy§©y 
w§yu£x¤@ }£«y£©u£x¤ ® ¨ª¥y§u£x¤ u¦ªy¡¡¤ ¦ªy uÐ£ £¤ |u¨ 

|yw|¤ ¤ £¤ |u¨ ©y£}x¤ ¡u ¤¥¤§©ª£}xux xy ¡¤{§u§@ w¤£¨}{ª}y£x¤ 
©ª¨ ¢y~¤§y¨ ¢u§wu¨ ¥y§¨¤£u¡y¨ ® w¤£«}§©}Â£x¤©y ¥¤§ y~y¢¥¡¤ 
y£ ¡¡y{u§ u ¡u w}¢u xy¡ ¢ª£x¤ y£ v}w}@ y¡ _}¡}¢u£~u§¤B

gY[if]XUX
T} bpup¢x Qxzt ÷u¢xrp {p £tv¥¢xsps st }¥t£¤¢~£ r{xt}¤t£ t£ {~ 
 ¢x|t¢~= P¥}¡¥t t} ¥}  ¢x|t¢ |~|t}¤~  ~sp|~£  t}£p¢
¡¥t ¥} £pup¢x t} qxrx  ¥tst £t¢  t{xv¢~£~; }~ {~ t£; t{ u~¢|p¤~ 
¥¤x{xªps~ st{ £pup¢x t} qxrx t£ t{ |x£|~ ¡¥t t{  ~ ¥{p¢ £pup¢x 
p  xt; §p{zx}v £pup¢x; s~}st ¥} v¥p¢sp st{  p¢¡¥t r~} ¥} 
¢p}vt¢; }~£ r¥£¤~sxp © v¥³p t} ¤~s~ |~|t}¤~=

b¤ y£ ©¤x¤¨ ¡¤¨ ¥u§¦ªy¨ ©y£y¢¤¨ ¥y§¢}¨¤ ¥u§u y¨©u uw©}«}xux 
y£ v}w}@ £~{~ £t ¢tp{xªp¢ț} £pup¢x£ t} qxrx t} {~£  p¢¡¥t£ ¡¥t 
£t sp} {p£ r~}sxrx~}t£ pstr¥psp£ © }~ wp©p  t{xv¢~ st 
p}x|p{t£ £p{¦pyt£= 

St£¤prp¢ ¡¥t }~£~¤¢~£  ~}s¢t|~£ p ¤¥ sx£ ~£xrxȦ} ¤~sp {p 
£tv¥¢xsps }trt£p¢xp  p¢p ¡¥t sx£u¢¥¤t£ st }¥t£¤¢p v¢p} 
p¦t}¤¥¢p= d¤§¦ªy w¤£©u¢¤¨ w¤£ ª£ y¦ª}¥¤ y¨¥yw}u¡}¯ux¤@ ®
y£ ¢ªw|¤¨ ¥u§¦ªy¨@ w¤£©u¢¤¨ w¤£ ¡u ¨y{ª§}xux xy ¡¤¨ §u£{y§
® ¨}y¢¥§y w¤£ {ªÆu¨ ¥§¤zy¨}¤£u¡y¨B  

]¥t£¤¢~ ~qyt¤x¦~ t£ ¡¥t t{ r{xt}¤t sx£u¢¥¤t © ¦¥t{¦p p sx£u¢¥<
¤p¢ r~} }~£~¤¢~£; ¥¤§ ¡¤ ¦ªy £¤¨ |y¢¤¨ ¥§y¥u§ux¤ ® |y¢¤¨ 
§yz¤§¯ux¤ ¡u¨ §y{¡u¨ v»¨}wu¨ xy ¨y{ª§}xux ¥u§u ¦ªy ©¤x¤ y¨©Â 
y£ ¤§xy£ ® ¦ªy £¤ ©y ©y£{u¨ ¦ªy ¥§y¤wª¥u§ xy £uxuB W¤£¨}xyA
§u¢¤¨ ¦ªy y£ ©y¢u xy ¨y{ª§}xux y¨ ¢y~¤§ ¨}y¢¥§y ¥ywu§ y£
y­wy¨¤B

LO QUE DEBES SABER!

bPUPaXQXZTPUaXRP=R^\



cp|qxȢ} sx£ ~}t st ¥} t£ prx~ x}sx¦xs¥p{ st rpy~}t¢p£= 
Y¡ wu¢}Ë£ y¨©» ¢¤x}z}wux¤ ¥u§u ¥¤xy§ x}¨z§ª©u§ xy ¡u¨ 
¢y~¤§y¨ «}¨©u¨ w¤£ «y£©u£u¨ uv}y§©u¨@ ¡¤¨ u¨}y£©¤¨ |u£ ̈ }x¤ 
wu¢v}ux¤¨ ¥¤§ ¨}¡¡¤£y¨ y¨©}¡¤ w|}¡¡ ¤ª© ¥u§u ¡u w¤¢¤x}xux 
xy £ªy¨©§¤¨ «}u~y§¤¨B

P[^YP\XT]c^b
[p r~|qx}prxȦ} st p{~yp|xt}¤~£ t} }¥t£¤¢~£ ¦xpyt£ t} 
rp|xȦ} wp £xs~ r¥xsps~£p|t}¤t t£¤¥sxpsp © r~}¤¢p£¤p<
sp t}  ¢~ st }~  t¢st¢ ¥} ț xrt st p¦t}¤¥¢p © s~¤p¢ p {p 
¢¥¤p st ¥}~£ t£¤ț}sp¢t£ st p{¤p rp{xsps= U¡©y§£u§y¢¤¨ 
£¤w|y¨ y£ ©}y£xu¨ xy wu¢¥uÊu xy {§u£ wu¡}xux <xy¥y£A
x}y£x¤ xy ¡u §ª©u y£ wªy¨©}Ë£=@ w¤£ ¡ª~¤¨¤¨ ¡¤x{y¨ ® ©y£xyx 
wu¢¥¨@ wu¢¥u¢y£©¤¨ ¢Ë«}¡y¨ ¦ªy ©}y£y ¡u¨ zuw}¡}xuxy¨ ® 
¨y§«}w}¤¨ xy ª£ |¤©y¡ xy ¡ª~¤ y£ ¢yx}¤ xy ¡u ¨uvu£u 
uz§}wu£uB

T£¤t t¡¥x{xq¢x~ st p{~yp|xt}¤~£; t£ prx~£ £p{¦pyt£ © 
¦p{~¢t£ pȤpsxs~£ wprt ¡¥t t£¤~£ ¦xpyt£ £tp} ¤p} t£ trxp<
{t£= g}£ xªxu ¡¤¨ «}u~y§¤¨ xy guzu§} V} y Ęz§}wu ¨¤£ ¥§}«}¡yA
{}ux¤¨ y£ ¥¤xy§ x}¨z§ª©u§ xy ¡u ¡¤wu¡}¯uw}Ë£ ® ¨y§«}w}¤ 
}¢¥ywuv¡y xy £ªy¨©§¤¨ u¡¤~u¢}y£©¤¨B

R^\XSP
U¡ }{ªu¡ ¦ªy y£ y¡ wu¨¤ xy¡ u¡¤~u¢}y£©¤@ ¨y§»£ ¡u¨ wu§uw©yA
§Æ¨©}wu¨ xy¡ ¨uzu§} ¡u¨ ¦ªy ¢u§¦ªy£ y¡ ©}¥¤ xy w¤¢}xuB

T{ ¦tw³r¥{~ st £~ ~¢¤t ¤xt}t ¥} rwtu p }¥t£¤¢p sx£ ~£xrxȦ} 
7st t}sxt}s~ st {p ¢¥¤p t} r¥t£¤xȦ}8= R¥p}s~ {p r~}uxv¥<
¢prxȦ} st {p t¤p p {~ x}sx¡¥t }¥t£¤¢~ r~rx}t¢~ }~£  ¢t p<
¢p sxut¢t}¤t£ |t}Ȭ£I 
ȵ Y£ y¡ xy¨u®ª£¤ ©y£x§y¢¤¨ w|u} <©Â=@ wuzÂ@ w|¤w¤¡u©y@
¯ª¢¤¨@ z§ª©u¨@ wy§yu¡y¨@ ©¤¨©uxu¨@ |ªy«¤¨ z§}©¤¨ ¤ §y«ªy¡©¤¨@
¦ªy¨¤¨@ u¡ªv}u¨@ ¨u¡w|}w|u¨ ® vuw¤£B
ȵ Y¡ ¢y£Ð y£ ¡¤¨ ¥ª£©¤¨ xy u«}©ªu¡¡u¢}y£©¤ y£ §ª©u w¤£ ¡u
v}w} ¨y§» u vu¨y xy ¨»£x¬}w|y¨@ ¨u¢¤¨u¨@ |ªy«¤ xª§¤@
¥¤¡¡¤ u¨ux¤@ w|¤w¤¡u©y@ z§ª©u¨ ® ¯ª¢¤¨B
ȵ Y£ ¡u wy£u £ªy¨©§¤¨ w¤w}£y§¤¨ ¥§y¥u§u§»£ y­¦ª}¨}©u¨
¨¤¥u¨@ u§§¤¯ ¤ ¥u¨©u@ y£¨u¡uxu¨@ u¨ux¤¨ xy wu§£y¨ ®
«y§xª§u¨ u ¡u vu§vuw¤uB

Wªu¡¦ª}y§ £ywy¨}xux x}y©Â©}wu@ ¢y£Ð «y{y©u§}u£¤@ w¤¢ªA
£Æ¦ªy£¤¨¡¤ w¤£ u£©y¡uw}Ë£ ¥u§u ¥¤xy§ ¨u©}¨zuwy§ ¨ª¨ £ywyA
¨}xuxy¨B

Zªy§u xy ¡u¨ G w¤¢}xu¨ x}u§}u¨ y¨©}¥ª¡uxu¨ xy£©§¤ xy¡ 
}©}£y§u§}¤@ }£w¡ª}xu¨ y£ y¡ ¥§yw}¤@ ©y£y¢¤¨ ¡u ¡}vy§©ux xy 
x}¨z§ª©u§ xy ¡u {u¨©§¤£¤¢Æu ¡¤wu¡ ¦ªy y£w¤£©§u¢¤¨ y£ ¡u¨ 
¥¤v¡uw}Ë£y¨ xª§u£©y ¡u §ª©u ¨}y¢¥§y ¦ªy ¦ªy§u¢¤¨B

U[^cP eTWȲRd[^b
W¤£©u¢¤¨ w¤£ ©§y¨ ©}¥¤¨ xy «y|Æwª¡¤¨ w¤£ ©¤xu¨ ¡u¨ {u§u£©Æu¨ 
xy ©y£y§ ª£ «}u~y }£¤¡«}xuv¡yN

Ȍ T{  ¢x|t¢~ ©  ~¢ t{ ¡¥t wpq{p} st }~£~¤¢~£; nuestras 
qxrx£  BH Bikes=  Al ser la herramienta principal de nuestra 
pionera e innovadora forma hacer safaris sobre dos 
ruedas, en nuestra aventura no hemos escatimado en 
gastos con nuestra flota de mountain bikes BH Bikes  con 
las que poder disfrutar en los safaris y rutas en bici con 
todas las garantías que ofrecen nuestras mountain bikes. 
Contamos con una flota de bicis de montaña de la mejor 
marca, BH Bikes, últimos modelos de años 2017, todas de 
carbono y gama alta. Los diferentes modelos y tamaños de 
nuestra flota de bicis, con diferentes medidas de ruedas, el 
tipo de suspensión y doble suspensión están a disposición de 
las necesidades de nuestros clientes.

Ȍ ]¥t£¤¢~£ ¦tw³r¥{~£ st £pup¢x £~} {~£ ¤~s~¤t¢¢t}~£ 
 ~¢ t¨rt{t}rxp © |ț£ ¥¤x{xªps~£ t} £pup¢x£= ]¥t£¤¢~£ 
[p}s R¢¥x£t¢£ st c~©~¤p £~} C¨C ¤¢prrxȦ} p {p£ r¥p¤¢~ 
¢¥tsp£; |~st{~£ r~¢¤~ © {p¢v~; st E © G  {pªp£; |u£ ¨}x¤ 
¢y~¤§ux¤¨ ¥u§u ¦ªy ¡u y­¥y§}y£w}u ¨yu Ð£}wuO }£w¤§¥¤§u£x¤ 
ª£u £y«y§u w¤£ ¡u ¦ªy ©y£y§ vyv}xu¨ z§y¨wu¨@ w¤£y­}Ë£ ¥u§u 
wu§{u§ ©y¡Âz¤A£¤¨ ® vu©y§Æu¨@ §ux}¤ u ¡u§{u x}¨©u£w}u ¥u§u 
w¤¢ª£}wuw}Ë£ y£©§y {ªÆu¨ xy u«}¨©u¢}y£©¤¨ xy u£}¢u¡y¨@ 
¥u§yxy¨ ® ©yw|¤¨ xy¡ wu¢}Ë£ ©§u£¨z¤§¢ux¤¨ ¥u§u ©y£y§ 
«y£©u£u¨ ¢»¨ u¢¥¡}u¨ ® ©yw|¤ uvu©}v¡y w¤£ ¡u ¦ªy x}¨z§ª©u§ xy 
ª£u {§u£ «}¨©u ® ¥¤xy§ |uwy§ ¡u¨ ¢y~¤§y¨ z¤©¤{§uzÆu¨B
b¤¨¤©§¤¨ |y¢¤¨ ¥§y¥u§ux¤ £ªy¨©§¤¨ «y|Æwª¡¤¨ ¥u§u ¦ªy 
¥ªyxu£ }§ ¥¤§ wªu¡¦ª}y§ ¨}©}¤B Y¡ `u£x W§ª}¨y§ H­H ¨y §y¦ª}y§y 
¥u§u ¡¤¨ ¨uzu§}¨ y£ ¯¤£u¨ §y¢¤©u¨ ® y£ Â¥¤wu¨ xy ¡¡ª«}u@ ® y£ 
»§yu¨ ¦ªy ©}y£y£ wu§§y©y§u¨ y£ ¢u¡ y¨©ux¤ ¤ y£ y¡ ¨ªy¡¤ xy 
u¡{¤xË£ £y{§¤@ ¦ªy ¨y ¥¤£y ¢ª® §y¨vu¡ux}¯¤ wªu£x¤ y¨©» 
¢¤~ux¤B Y¡ H­H ©u¢v}Â£ y¨ £ywy¨u§}¤ ¥u§u xy¨wy£xy§ y£ y¡ 
w§»©y§ xy b{¤§¤£{¤§¤ y£ hu£¯u£}u@ xyv}x¤ u ¡¤¨ wu¢}£¤¨ xy 
xy¨wy£¨¤ ® u¨wy£¨¤ y¢¥}£uxu¨ ® ¥¤v§y¨B
g¤¢¤¨ y¡ Ð£}w¤ ©¤ª§ ¤¥y§ux¤§ xy ¨uzu§}¨ ¦ªy }£w¡ª®y y£ ©¤x¤¨ 
¨ª¨ «y|Æwª¡¤¨ w¤£y­}Ë£ ¬}Az}B W¤£ £¤¨¤©§¤¨ ©y£x§»¨ ¬}Az} ¥u§u 
¡¤ ¦ªy £ywy¨}©y¨B

Ȍ bªy¨©§¤ wu¢}Ë£ ¤«y§¡u£x XUZ `y®¡u£x H­H w¤£ ©§uww}Ë£ u 
¡u¨ wªu©§¤ §ªyxu¨B Sx£ ~}t st rp¢vps~¢t£  p¢p ¤¥ £|p¢¤ w~<
}t © rp|p¢p st u~¤~£; w»¢u§u z§}{¤§Æz}wu ¥u§u ¡u¨ vyv}xu¨ ® 
w¤£{y¡ux¤§B Y£ wªu£©¤ u ¡u¨ v}w}¨@ x}¨¥¤£y¢¤¨ xy ¢u©y§}u¡ 
¢yw»£}w¤@ §ywu¢v}¤¨@ v}w}¨ xy §y¥ªy¨©¤ ® v¤¢vu w¤¢¥§y¨¤§u 
xy |}£w|ux¤B 

gy§}yxux@ §y¨¥¤£¨uv}¡}xux ®
w¤£z}u£¯u ¨¤£ £ªy¨©§¤¨
«u¡¤§y¨B

P}¤t r¥p{¡¥xt¢ t¦t}¤¥p{ r~}¤¢p¤xt| ~; 
~u¢trt|~£ ¥}p ¢t£ ¥t£¤p x}|tsxp¤p v¢prxp£ 
p{ t¡¥x ~ w¥|p}~ ¡¥t x}¤tv¢p bpup¢x Qxzt 
÷u¢xrp © {~£ |¥rw~£ pȤ~£ st t¨ t¢xt}rxp ¡¥t 
{{t¦p|~£ ~¢vp}xªp}s~ £pup¢x£=

hu¢v}Â£ ¥¤xy¢¤¨ u¨y{ª§u§@ ¦ªy xyx}wu¢¤¨ 
ª£ }£¢y£¨¤ y£©ª¨}u¨¢¤ y£ wuxu u«y£©ª§u ¦ªy 
¤§{u£}¯u¢¤¨B Rpsp ¢¥¤p; zx{Ȧ|t¤¢~ © rpsp 
|~|t}¤~ t£ trxp{ ¡¥t ¦p|~£ p ¦x¦x¢ y¥}¤~£ 
£t¢ț x}~{¦xspq{t= dªy¨ £¤¨¤©§¤¨ w¤£¤wy¢¤¨ y¡ 
©y§§y£¤ w¤¢¤ £ªy¨©§u ¥u¡¢u xy ¡u ¢u£¤@ ̈ uvyA
¢¤¨ ¡¤ ¦ªy ¦ª}y§y¨ ® ¥u§u y¡¡¤ ¥¤£y¢¤¨ ©¤x¤¨ 
£ªy¨©§¤¨ ¢yx}¤¨ ¥u§u ¦ªy ¡¤ ¤v©y£{u¨B 

^u¢trt|~£ p¦t}¤¥¢p£; ¢t¤~£; sx¦t¢£xȦ};  px£p<
yt£ t£ tr¤pr¥{p¢t£; y£ xyz}£}©}«u@ w¤£¨y{ª}§yA
¢¤¨ ¦ªy ¨y ©y ¥¤£{u£ ¡¤¨ ¥y¡¤¨ xy ¥ª£©u@ ®u 
¨yu w¤£©y¢¥¡u£x¤ ¡u £u©ª§u¡y¯u@ ¥ªx}y£x¤ 
xy¨u®ª£u§ u¡ ¡ux¤ xy wyv§u¨ ® y¡yzu£©y¨ y£©§y 
¤©§u¨ ¢ªw|Æ¨}¢u¨ w¤¨u¨B 

ô`¤ ¢»¨ }¢¥¤§©u£©y y£
£ªy¨©§u u«y£©ª§u y§y¨ ©Ð5B

XÂ~u©y ¡¡y«u§ ® x}¨z§ª©u xy ¡u u«y£©ª§u y£
w¤w|y HlH@ u ¥}y ¤ ¨¤v§y ¡u¨ §ªyxu¨ xy ©ª v}w}@ 
£¤¨¤©§¤¨ ¥¤£y¢¤¨ y¡ §y¨©¤N
Ȍ £p{xsp£ st ¦xpyt£ t} rp|x~} vp¢p}¤xªp<
sp£ st£st G  t¢£~}p£
Ȍ rp|x~} C¨C t¨r{¥£x¦~ £pup¢x qxzt 
pu¢xrp

bªy¨©§¤ wu¢}Ë£ XUZ |u ¨}x¤ ¢¤x}z}wux¤ 
¥u§u ¡u¨ w¤£x}w}¤£y¨ ¢»¨ y­©§y¢u¨B 
]x}vȬ} rp|x}~ t|qp¢¢ps~ ~ sxuxr¥{¤ps 
 ~s¢ț x| tsx¢}~£ sx£u¢¥¤p¢ st {p |ty~¢
© |ț£ r~| {t¤p st {p£ p¦t}¤¥¢p£B ay~¤§
«}¨}Ë£ ® ¥¤¨}w}Ë£ ¥u§u ©¤¢u§ z¤©¤¨B 
by«y§u ¥u§u vyv}xu¨ ® ¥¤¨}v}¡}xux xy 
wu§{u ¥u§u ©ª¨ x}¨¥¤¨}©}«¤¨ ¢ª¡©}¢yx}u@ 
y£©§y ¢ªw|u¨ ¤©§u¨ «y£©u~u¨B [§ª¥¤¨ 
§yxªw}x¤¨ y£ y¡ ¢y~¤§ u¢v}y£©yB c~s~£ 
}¥t£¤¢~£ ¦tw³r¥{~£ ¤xt}t} r~}t¨xȦ} 

§x<ux r~} t{ ¡¥t  ~s¢ț£ t}¦xp¢ u~¤~£ st£st t{ 
£pup¢x r¥p}s~ {p r~}t¨xȦ} {~  t¢|x¤p= bªy¨©§¤¨ 
«y|Æwª¡¤¨ ¨y x}zy§y£w}u£ xy ¡¤¨ xy¡ §y¨©¤ xy 
w¤¢¥uÊÆu¨ xy ¨uzu§} ¥¤§ ¨y§ ¡¤¨ Ð£}w¤¨ ¦ªy 
©y£y¢¤¨ w¤£y­}Ë£B

Ȍ S^a\Xa T] d] RP\_P\T]c^ \PPbPX
bªy¨©§¤¨ u¢}{¤¨ auu¨u}¨ y¨©u§»£ y¨¥y§u£x¤ 
}¢¥uw}y£©y¨ £ªy¨©§u ¡¡y{uxu ¥u§u xu§£¤¨ ª£u 
wu¡ª§¤¨u v}y£«y£}xuB ]¥t£¤¢~£ q¥}vp{~§£ £t 
t}r¥t}¤¢p} t} |x¤ps st {p £pqp}p \pp£px; 
wp} £xs~ r~}£¤¢¥xs~£ p{ |ț£  ¥¢~ t£¤x{~ st {p 
¤¢xq¥;  t¢~ r~} ¤~s~ {¥y~ st st¤p{{t£ © r~|~sx<
spst£ ¥u§u ¥u¨u§ ª£u }£¤¡«}xuv¡y £¤w|y w¤£
y¡¡¤¨ ® u¥§y£xy§ xy ¨ª¨ ©§ux}w}¤£y¨@ §}©ªu¡y¨ y 
|}¨©¤§}u xy ¡u ©§}vª xy «u¡}y£©y¨ {ªy§§y§¤¨ ¢»¨ 
zu¢¤¨u xy ©¤xu Ęz§}wuB

Ȍ cdaXb\^ R^] R^\_a^\Xb^ b^RXP[
bpup¢x Qxzt ÷u¢xrp }~ t}¤xt}st ¥} ¤¥¢x£|~ ¡¥t 
}~ ¢t t¢r¥¤p t} t{ st£p¢¢~{{~ tr~}Ȧ|xr~ {~rp{ 
st {p£ r~|¥}xspst£ |ț£ st£up¦~¢trxsp£=
Uxy¢»¨ xy¡ §y¨¥y©¤ u¡ ¢yx}¤ u¢v}y£©y@ 
©y£y¢¤¨ w¤¢¤ ¥}¡u§ zª£xu¢y£©u¡ xy £ªy¨©§u 
uw©}«}xux y¡ u¥¤®¤ u wuª¨u¨ ¥u§u ¡u ¥§¤©yww}Ë£
xy ¥¤v¡uw}Ë£ ¢»¨ «ª¡£y§uv¡yB T£¤p t£ {p ¢pªȦ} 
st }¥t£¤¢p p{xp}ªp © p ~©~ tr~}Ȧ|xr~ p {p 
^]V \~©~}x 7§§§=|~©~}x=~¢v8; y¨©uv¡yw}xu y£
U§ª¨|u@ hu£¯u£}uB c©§u ¢u£y§u y£ ¡u wªu¡ 
u®ªxu¢¤¨@ y¨ ¦ªy y£ ©¤x¤¨ £ªy¨©§¤¨ «}u~y¨ 
|y¢¤¨ y¡y{}x¤ u¡¤~u¢}y£©¤¨@ xy ª£u vy¡¡y¯u 
¨}£{ª¡u§@ ¦ªy ¨¤£ {y¨©}¤£ux¤¨ ¥¤§ ¥¤v¡uw}Ë£
¡¤wu¡ ® ¦ªy ¥u§©y xy ¨ª¨ vy£yz}w}¤¨ ¨¤£ ¥u§u 
¥§¤®yw©¤¨ w¤¢¤ ¡u w¤£¨©§ªww}Ë£ xy y¨wªy¡u¨ ®
|¤¨¥}©u¡y¨ y£ ¡u ¯¤£uB hu¢v}Â£ ©y ¤z§ywy¢¤¨ ¡u 

¥¤¨}v}¡}xux xy x¤£u§ ¥y§¨¤£u¡¢y£©y §¤¥u@ 
~ª{ªy©y¨@ ¥y¡ªw|y¨@ ¢u©y§}u¡ y¨w¤¡u§@ y©wû ®C¤ 
¥u§©}w}¥u§ y£ ¤©§¤¨ ¥§¤®yw©¤¨ |ª¢u£}©u§}¤¨ ®
xy «¤¡ª£©u§}ux¤@ <w¤£¨Ð¡©u£¤¨ ¨} y¨©u¨                          
}£©y§y¨ux¤=B

Ȍ PRP\_PSP bP[ePYT < U[h RP\_
Ȓbxt}¤t t{ t£¤p{{xs~ st }p¤¥¢p{tªp £p{¦pyt t} 
 ¢x|t¢p  t¢£~}p11 Uwu¢¥uxu¨ ¤ ©y£©yx 
wu¢¥¨ y£ ¢}©ux xy ¡¤¨ ¥u§¦ªy¨ £uw}¤£u¡y¨@ 
b¤¨¤©§¤¨ u£©y ¡u }£¢y£¨}xux xy ¡u ¢ux§y 
£u©ª§u¡y¯uB d§¤|}v}x¤¨ ¡¤¨ ©u¥¤£y¨ xy ¤Æx¤¨@ 
®u ¦ªy x}¨z§ª©u§y}¨ xy ¡u ă¢y¡¤xÆuĄ xy ¡u 
¨uvu£u Uz§}wu£u@ w¤£ §ª{}x¤¨ xy ¡y¤£y¨ ® ¡¤¨ 
uª¡¡}x¤¨ xy ¡u¨ |}y£u¨ vu~¤ ¡u }£¢y£¨}xux xy 
ª£ ¤wÂu£¤ xy y¨©§y¡¡u¨B 

Ȍ bPUPaX T] V[^Q^ _Pa`dT ]PRX^]P[
bTaT]VdTcX=
T{ £pup¢x t} v{~q~ |ț£ t|~rx~}p}¤t t} {p 
£pqp}p st{ bt¢t}v¥t¤x= `u ¨u¡}xu xy¡ {¡¤v¤ y¨ 
u¡ u¢u£ywy§@ y¡ ¢y~¤§ ¢¤¢y£©¤ ¥u§u «y§
u£}¢u¡y¨ ® ¨uwu§ z¤©¤{§uzÆu¨ y¨¥yw©uwª¡u§y¨B 
Xy¨¥ªÂ¨ xy¡ ¨uzu§} y£ {¡¤v¤ x}¨z§ª©u§y}¨ xy ª£
xy¨u®ª£¤ w¤£ w|u¢¥u{£y ¥u§u v§}£xu§ ¥¤§
y¨©u y­©§u¤§x}£u§}u y­¥y§}y£w}uB <c¥w}¤£u¡@ £¤ 
}£w¡ª}x¤ y£ y¡ ¥§yw}¤ xy¡ «}u~y=B

Ȍ _X^]Ta^b T] ^UaTRTa adcPb T] QXRX 
_^a [^b \TY^aTb _Pa`dTb ]PcdaP[Tb 
ST PUaXRP= PRcXeXSPSTb d]XRPb; ]d]RP
P]cTb aTP[XiPSPb; _PaP c^S^b [^b 
]XeT[Tb= 
a¥¤p£ st£st t{ p£rt}£~ t} qxrx p{ {¥vp¢ |ț£ 
p{¤~ st ¤~sp ÷u¢xrp; t{ Zx{x|p}yp¢~; wp£¤p ¥} 
¢t{pyp}¤t  p£t~ t} qxrx  ~¢ {p ~¢x{{p st{ [pv~ 
\p}©p¢p; ª£ ¨uzu§} y£ v}w} ¥¤§ ¡u ¨y¡«u «}§{y£
xy¡ ¥u§¦ªy £uw}¤£u¡ xy U§ª¨|u ® ¡u §ª©u ¢»¨ 
uª©Â£©}wu ¥¤§ ©}y§§u¨ auu¨u} y£ b{¤§¤£{¤§¤B

Ȍ QXRXbPUPaX < bPUPaX T] QXRX
bxt| ¢t t£r~{¤ps~  ~¢ t{ |ty~¢ t¡¥x ~  t¢£~<
}p{ © qpy~ t{ |p}s~ st ¥}~ st {~£ ¢p}vt¢£ 
p¢|ps~ st{  p¢¡¥t }prx~}p{; ¥u§u ª£u 
w¤¢¥¡y©u ® ¨y{ª§u ¥§¤©yww}Ë£ xy £ªy¨©§¤¨ 
«}u~y§¤¨B Y¡ y¨zªy§¯¤ ® y¡ vªy£ |uwy§ xy ª£u 
¨Ë¡}xu ® w¤£©§u¨©uxu y­¥y§}y£w}u ¤§{u£}¯u£x¤ 
¨uzu§}¨ y­w¡ª¨}«¤¨ £¤¨ |u |yw|¤ ¢y§ywyx¤§y¨ 
xy ©y£y§ ¥}p ¢¥¤p t} t¨r{¥£x¦p  p¢p bpup¢x 
Qxzt Pu¢xrp; t} qxrx st}¤¢~ st{ ț¢tp st r~}£t¢<
¦prxȦ} st{ ]v~¢~}v~¢~;  p¤¢x|~}x~ st {p 
w¥|p}xsps d]TbR^= g}£ xªxu@ ¡u §ª©u y£ v}w} 
¢»¨ y¨¥yw}u¡ xy¡ ¢ª£x¤@ xy¨xy ¥¤v¡ux¤ 
¢uu¨u} xy bu}£¤ u£¤ u@ |u¨©u y¡ w§»©y§ xy 
Y¢¥u uu}B i£u §ª©u }¢¥¤¨}v¡y ¥u§u y¡ x}¨z§ª©y 
xy ª£¤¨ ¢ª® ¥¤w¤¨ ¥§}«}¡y{}ux¤¨

Ȍ [P \TY^a U[^cP ST [Pb \TY^aTb QXRXb 
\^d]cPX] QXZT T] PUaXRP=
Sx£ ~}t|~£ st {p u{~¤p |ț£ |~st¢}p= R~} 
|~st{~£ pȤ~ A?@F ¤~ t vp|p st {p£ |ty~¢t£ 
|p¢rp£@ ©¤xu¨ xy z}v§u xy wu§v¤£¤@ w¤£
x}zy§y£©y¨ ¢¤xy¡¤¨ xy ¨ª¨¥y£¨}Ë£ ® ©u¢uÊ¤ xy 
¡u¨ §ªyxu¨ ¥u§u ¦ªy x}¨z§ª©y¨ xy ª£u 
y­¥y§}y£w}u Ð£}wu u x¤¨ §ªyxu¨B

Ȍ T[ \TY^a _aTRX^ _PaP T[ \TY^a 
bPUPaX T] cP]iP]XP R^] PRcXeXSPSTb 
d]XRPb=
dªy£©y¨ w¤¡{u£©y¨ y£ ¢yx}¤ xy ¡u ¨y¡«u xy¡ 
¥u§¦ªy £uw}¤£u¡ xy¡ ¡u{¤ au£®u§u@ wy£u w¤£
¥¡u©¤¨ ©§ux}w}¤£u¡y¨ xy ©§}vª¨ y£ a©¤ ku av¤@ 
ăguzu§} v¡ªyĄ y£ ¡u }¨¡u xy nu£¯Ævu§@ §ª©u¨ y£
v}w} xy£©§¤ xy ¥u§¦ªy¨ £uw}¤£u¡y¨û 

Ȍ _PRZ ST QXT]eT]XSP bPUPaX QXZT 
PUaXRP
X¤¨¨}y§ }£z¤§¢u©}«¤ ? ¢u¡¡¤© w}w¡}¨©u ? ª£ I9 xy 
xy¨wªy£©¤ ¥u§u ¥§Ë­}¢¤ «}u~y w¤£ guzu§} V} yB

Ȍ W^cT[ bd_TaX^a D9 VaP] [dY^ _PaP cd
TbcP]RXP T] iP]iXQPa

^ rx~}p{ D t£¤¢t{{p£ {¥y~ > ¤~s~ x}r{¥xs~

ZPaPUdd W^cT[ QTPRW aTb^ac D9=
\¤©y¡ {§u£ ¡ª~¤B `u ¢y~¤§ wu¡}xux ¥§yw}¤ y£ ª£
|¤©y¡ xy u¡©u wu©y{¤§Æu y£ ª£u xy ¡u¨ ¥¡u®u¨ 
¢»¨ vy¡¡u¨B i£ ¨y§«}w}¤ uw¤§xy u ¡u wu¡}xux xy¡ 
|¤©y¡@ w¤£ vªzzy© xy u¡©u w¤w}£u@ §y¨©uª§u£©y¨ 
©y¢»©}w¤¨@  ¨£uw ¨ ® vyv}xu¨ xy ©¤x¤ ©}¥¤B 

`U UjYbhifU
ȒT} q¥£rp st {p {xqt¢¤ps1 _~¢ t£¤~ t} bPUPaX QXZT PUaXRP
t}¤t}st|~£ }¥t£¤¢p£ t¨ tsxrx~}t£ r~|~ ¥}p v¢p} t¨ t<
¢xt}rxp st ¦xsp p©¥sp}s~ p r~}~rt¢ © p ¢t£ t¤p¢ t{ |¥}s~ 
t} t{ ¡¥t ¦x¦x|~£=

]¥t£¤¢~£ ¦xpyt£  ¢~v¢p|ps~£ £t x| {xrp} t}  ¢~©tr¤~£ st 
r~}£t¢¦prxȦ} st {p }p¤¥¢p{tªp; §ywª¥y§uw}Ë£ xy y¨¥yw}y¨ y£
¥y¡}{§¤ xy y­©}£w}Ë£ ® ¨¤v§y ©¤x¤ ©§uvu~u¢¤¨ ¥u§u ¡u }£©y{§uA
w}Ë£ xy ¥y§¨¤£u¨ xy x}«y§¨u¨ y©£}u¨ w¤£ ¢ªw|u¨ x}z}wª¡©uA
xy¨@ w¤¡uv¤§u£x¤ ¨}y¢¥§y w¤£ w¤¢ª£}xuxy¨ ¡¤wu¡y¨ ¥u§u 
¦ªy ¨y vy£yz}w}y£ ©u¢v}Â£ yw¤£Ë¢}wu ® wª¡©ª§u¡¢y£©y xy 
£ªy¨©§u uw©}«}xuxB St£¤prp}s~ t}  ¢x|t¢ {¥vp¢ {p r~{pq~<
¢prxȦ} r~} {p ^]V \~©~}x; p {p ¡¥t s~}p¢t|~£ t{ A4 st{ 
 ¢trx~ st{ ¦xpyt r~} t{ ux} st p ~£¤p¢  ~¢ t{ st£p¢¢~{{~ st 
 ¢~©tr¤~£  p¢p {p t¢¢psxrprxȦ} st {p  ~q¢tªp; ts¥rprxȦ} ©
{p st£}¥¤¢xrxȦ} x}up}¤x{= hy£y¢¤¨ ª£u §y¨¥¤£¨uv}¡}xux w¤£
¡u¨ w¤¢ª£}xuxy¨ ¡¤wu¡y¨@ ¦ªy§y¢¤¨ uwy§wu§ ¡u wª¡©ª§u 
auu¨u} u ¡¤¨ «}u~y§¤¨ w¤£ y¡ ¤v~y©}«¤ xy ¦ªy ¡¤¨ «}u~y§¤¨ 
¥ªyxu£ w¤£¤wy§ xy ¥§}¢y§u ¢u£¤ y¨©y £ªy«¤ ¢ª£x¤B \uwyA
¢¤¨ y¨©¤ xy¡ ¢¤x¤ ¦ªy ¢y~¤§ ¨uvy¢¤¨@ ¢yx}u£©y ¡¤¨ ¢y~¤§y¨ 
¨uzu§}¨ ¥¤§ hu£¯u£}u@ uv§}y£x¤ ª£u ¥ªy§©u u ª£ w¤£wy¥©¤ xy 
¢ª£x¤ w¤¢¥¡y©u¢y£©y x}zy§y£©y ®
xy¨w¤£¤w}x¤B 

b~|~£ vp¢p}¤³p st Ȣ¨x¤~ t} ¤~s~£ 
}¥t£¤¢~£ £pup¢x£; pst|ț£ st ~u¢trt¢
pr¤x¦xspst£ t} qxrx ¤~¤p{|t}¤t }~¦t<
s~£p£; ¨uzu§}¨ y£ v}w} w¤£ ¡¤¨ {ªu§xu¨ 
xy ¡¤¨ du§¦ªy¨ buw}¤£u¡y¨B W¤£ uw©}«}A
xuxy¨ y£ v}w} ¥u§u ©¤x¤¨ ¡¤¨ £}«y¡y¨@ 
xy¥y£x}y£x¤ xy¡ {§ux¤ xy x}z}wª¡©ux ®
©¤x¤ y¡¡¤ w¤£ ¡u ¢y~¤§ z¡¤©u xy v}w}¨ 
¢¤ª£©u}£ v} y y£ Uz§}wuB a¤xy¡¤¨ xy 
u¡©u {u¢u xy wu§v¤£¤ xy¡ uÊ¤ FDEK ®
xy ¡u¨ ¢y~¤§y¨ ¢u§wu¨ xy¡ ¢y§wux¤B 
Y¨¥y§u¢¤¨ ¨ª¥y§u§ ©¤xu¨ «ªy¨©§u¨ 
y­¥yw©u©}«u¨ y£ £ªy¨©§u {§u£ u«y£©ªA
§u ăaUUgU] `UbX ]Ą@ ¦ªy }£w¡ª®y F 
v}w} ¨uzu§}¨ ¥u§u ©¤x¤¨ ¡¤¨ ¥Ðv¡}w¤¨@ y£
y¡ du§¦ªy buw}¤£u¡ U§ª¨|u ® y£ y¡ 
`u{¤ au£®u§uB Õ_¢t p¢ps~£  p¢p 
¦x¦x¢ {p t¨ t¢xt}rxp st |~}¤p¢ t} 
qxrx st}¤¢~ st ¢t£t¢¦p£ ©  p¢¡¥t£ 
}prx~}p{t£N

[~£ £pup¢x£ ¡¥t ~£  ¢~ ~}t|~£ t£ u¢¥¤~ st {p t¨ t¢xt}rxp 
pr¥|¥{psp st£st wprt |ț£ st @? pȤ~£ r~|~ t¨ t¢¤~£ t} 
¦xpyt£ st {¥y~ © v¥³p£  ¢~ut£x~}p{t£ t} ÷u¢xrp= `u §ª©u y¨©» 

y¨©§ªw©ª§uxu vª¨wu£x¤ y¡ y¦ª}¡}v§}¤ ¥y§zyw©¤ y£©§y ¨y{ª§}A
xux@ w¤£z¤§©uv}¡}xux ® ¡u ¡}vy§©ux xy «}u~u§ y£ «y|Æwª¡¤¨ H­H 
¢¤x}z}wux¤¨ ¥u§u ¨uzu§}¨B g¤¡¤ ¤¨ ©y£Â}¨ ¦ªy ¥§y¤wª¥u§ y£
x}¨z§ª©u§@ xy¡ §y¨©¤ £¤¨ y£wu§{u¢¤¨ £¤¨¤©§¤¨B  

_~¢ ¢tv{p vt}t¢p{; ¦xpyp¢ r~} bpup¢x Qxzt ÷u¢xrp }~ ¢t¡¥xt<
¢t rp¢pr¤t¢³£¤xrp£ u³£xrp£ t£ trxp{t£; ¡u Ð£}wu y­wy¥w}Ë£ ¨¤£
¡u¨ §ª©u¨ xy x}z}wª¡©ux u«u£¯uxu@ ¥y§¤ y£ y¨©u¨ §ª©u¨ ¤¨ 
u¨y¨¤§u§y¢¤¨ y£ ©¤x¤ ¡¤ ¦ªy £ywy¨}©Â}¨B Ģ£}wu¢y£©y ¨y 
£ywy¨}©u {u£u¨ xy x}¨z§ª©u§ xy ¡u £u©ª§u¡y¯u@ y¨©u§ ¨y£¨}v}¡}A
¯ux¤¨ w¤£ ¡u¨ y©£}u¨ ® wª¡©ª§u¨ ¦ªy £¤¨ y£w¤£©§u¢¤¨ y£ ¡u 
§ª©u ® w¤¢¥§¤¢y©y§¨y y£ ¡u ¥u§©}w}¥uw}Ë£ uw©}«u xy¡ «}u~y@ 
¨¤¡¤ w¤£ y¨©¤@ ¤¨ u¨y{ª§u¢¤¨ ª£u y­¥y§}y£w}u £ª£wu «}¨©uB 

jYbhU^Ug  j]U^Uf Wcb
gUZUf] V]_Y UZf]WU

VdXPb
bpup¢x Qxzt ÷u¢xrp  ¢~ ~¢rx~}p¢ț v¥³p£ t¥¢~ t~£ © v¥³p£ 
{~rp{t£ st wpq{p wx£ p}p; r~}~rts~¢t£ st {p ª~}p  ~¢
s~}st ¤¢p}£r¥¢¢t {p ¢¥¤p; rt¢rp}~£ p }~£~¤¢~£ © }¥t£¤¢p£ 
}trt£xspst£  p¢p ¡¥t £tp ¥}p p¦t}¤¥¢p x}~{¦xspq{t= `u 

u¢uv}¡}xux ® vªy£ ¨y£©}x¤ xy¡ |ª¢¤§ ~ª£©¤ u ¨ª¨ wu¥uw}xuA
xy¨ §y¨¤¡ª©}«u¨@ y£ wªu£©¤ u ¥§¤v¡y¢u¨ ¤ w¤£©§u©}y¢¥¤¨ ¦ªy 
¥¤xu¢¤¨ y£w¤£©§u§B [§u£ y­¥y§}y£w}u w¤¢¤ ©¤ª§ ¤¥y§ux¤§

xy ¨uzu§}¨ ® uw©}«}xuxy¨ y£ v}w} ¥¤§ Ęz§}wu@ ¥¤§ ¡¤¨ ¡ª{u§y¨ 
¢»¨ §y¢¤©¤¨ ® y£ w¤£x}w}¤£y¨ ux«y§¨u¨B 

Y¡ §y¨¥¤£¨uv¡y ¢»­}¢¤ xy¡ «}u~y ¨}y¢¥§y ¨y§» ª£ {ªÆu xy 
|uv¡u y¨¥uÊ¤¡u y }£{¡y¨uB bªy¨©§¤¨ {ªÆu¨@ u¥u§©y xy «}u~y§¤¨ 
y¢¥yxy§£}x¤¨ ® {ªÆu¨ uw¤¢¥uÊu£©y¨@ ¨¤£ ª£¤¨ y£u¢¤§uA
x¤¨ xy Ęz§}wu ¦ªy ©§uvu~u£ ©¤x¤ y¡ uÊ¤ w¤¢¤ {ªÆu¨ ® ¦ªy 
w¤£¤wy£@ u ¡u ¥y§zyww}Ë£@ ¡¤¨ ¨}©}¤¨ ¢»¨ ¥§¤vuv¡y¨ ¥u§u 
u«}¨©u§ u¡ u£}¢u¡ ¢»¨ y¨wª§§}x}¯¤ ¦ªy £¤¨ y£w¤£©§y¢¤¨@ ®
¢»¨ ¨yw§y©¤¨ ¦ªy ¨¤¡¤ w¤¢¥u§©y£ w¤£ u¡{ª£¤¨ uz¤§©ª£ux¤¨B 
g¤£ {ªÆu¨ uw¤¢¥uÊu£©y¨ y£«}ux¤¨ u hu£¯u£}u ¥u§u ¡}xy§u§
«ªy¨©§u y­¥yx}w}Ë£B h¤x¤¨ |u£ ¥u¨ux¤ ª£ y­}{y£©y ¥§¤wy¨¤ 
xy ¨y¡yww}Ë£ ¦ªy xy¢ªy¨©§u ¨ª ¡}xy§u¯{¤ y£ {§ª¥¤¨@ 
y­¥y§}y£w}u y£ ¨uzu§}¨@ ® y£©ª¨}u¨¢¤ uxy¢»¨ xy ¥¤¨yy§ {§u£
w¤£¤w}¢}y£©¤ xy ¡u zuª£u u£}¢u¡ ® z¡¤§u xy ¡¤¨ ¥u§¦ªy¨ 
£uw}¤£u¡y¨ ¦ªy «}¨}©u¢¤¨B Uxy¢»¨@ |u£ ¨}x¤ z¤§¢ux¤¨ y£
u£©y§}¤§y¨ ¨uzu§}¨ w¤£ £ªy¨©§¤ y¦ª}¥¤ x}§yw©}«¤ ¥u§u ¦ªy y¡ 
«}u~y ¨yu ª£ Â­}©¤ ® £¤ y­}¨©u x}z}wª¡©ux y£ y¡ wu¢}£¤ ¦ªy £¤ 
¨yu ¨¤¡«y£©uxuB

\TY^a aT[PRX^] RP[XSPS _aTRX^
cz§ywy¢¤¨ ¡u ¢y~¤§ §y¡uw}Ë£ wu¡}xux ¥§yw}¤ xy¡ ¢y§wux¤B 
expyp¢ t} v¢¥ ~ t} }¥t£¤¢~ rp|xȦ} £xv}xuxrp sx¦xsx¢ r~£¤t£= 

V¢prxp£ p t£¤p ¢ts¥rrxȦ} st r~£¤t£ ¡¥t }~£  t¢|x¤t 
x}r{¥x¢ p{~yp|xt}¤~£ st {¥y~ st}¤¢~ st{ ¦xpyt  p¢p ¤t}t¢
¥}p t¨ t¢xt}rxp x}~{¦xspq{t=

Tg_TSXRX^] T] RP\X^]
[p£ t¨ tr¤p¤x¦p£ st {~£ ¦xpyt¢~£ £~} £xt| ¢t £¥ t¢p<
sp£  ~¢ }¥t£¤¢p£ ¢¥¤p£ t} rp|xȦ}= b¤¨ y¨ ¢ª® x}zÆw}¡ 
y­¥¡}wu§ ¡¤ ¦ªy y¨ §yu¡¢y£©y ª£ «}u~y y£ wu¢}Ë£ w¤£
£¤¨¤©§¤¨@ ¡¤ ¢y~¤§ y¨ «}«}§¡¤5 Y¨©u¢¤¨ ¥y£x}y£©y¨ xy 
©¤x¤¨ ¡¤¨ zuw©¤§y¨ ¥u§u ¦ªy ¨yu ª£u u«y£©ª§u ¡¡y£u xy 
¨y£¨uw}¤£y¨ y }£¤¡«}xuv¡yB guzu§} V} y Ęz§}wu |u uxu¥©uA
x¤ ¡u u«y£©ª§u y£ ¡¤¨ ¡ª{u§y¨ ¢»¨ }£|Ë¨¥}©¤¨ ® ¨u¡«u~y¨ 
¥u§u ¦ªy ¨yu ª£ «}u~y w¤£z¤§©uv¡y w¤¢¤ §y¦ª}y§y£ ¡u¨ 
¥§yzy§y£w}u¨ xy £ªy¨©§¤¨ w¡}y£©y¨ ¤ww}xy£©u¡y¨B 

]¥t£¤¢~ rp|xȦ} wp £xs~ |~sxuxrps~  p¢p sp¢ t{ |ty~¢
£t¢¦xrx~ t} {p£ r~}sxrx~}t£ |ț£ ps¦t¢£p£ © t¨xvt}¤t£ 
rp|x}~£ ¡¥t ¢tr~¢¢t|~£= `u¨ ¢¤x}z}wuw}¤£y¨ |u£ ¨}x¤ 
¥u§u xu§ |uv}©uv}¡}xux@ zª£w}¤£u¡}xux ® uª©¤£¤¢Æu@ £¤¨ 
¥y§¢}©y ¨y§ uª©¤¨ªz}w}y£©y¨ xª§u£©y ©¤xu ¡u y­¥yx}w}Ë£@ 
w¤£ y¨¥uw}¤ ¥u§u ©¤x¤ y¡ ¢u©y§}u¡ xy uwu¢¥uxu@ y¦ª}¥¤ 
xy w¤w}£u@ xy¥Ë¨}©¤¨ w¤£ ¢»¨ xy IDD ¡}©§¤¨ xy x}Â¨y¡@ 
©u£¦ªy¨ xy u{ªu@ y©wBBB `u u¡©ª§u w¤£ ¡u ¦ªy «}u~u¢¤¨ £¤¨ 
¥y§¢}©}§» z¤©¤{§uz}u§ u£}¢u¡y¨ ¦ªy xy¨xy ¤©§¤¨ «y|Æwª¡¤¨ 

£¤ y¨ ¥¤¨}v¡yB du§u ¢»¨ }£z¤§¢uw}Ë£ ¨¤v§y £ªy¨©§¤¨ «y|ÆwªA
¡¤¨ w¤£©}£Ðu ¡y®y£x¤B 

Y¡ u{ªu xª§u£©y ©¤x¤ y¡ «}u~y@ ¨y§» y¢v¤©y¡¡uxu@ y¨©¤ y¨ y­w¡ªA
¨}«¤ xy guzu§} V} y@ xyv}x¤ u ¦ªy ©¤xu¨ ¡u¨ xy¢»¨ u{y£w}u¨ xy 
«}u~y¨ ¦ªy §yu¡}¯u£ y¨©y ©}¥¤ xy §ª©u¨ ª©}¡}¯u£ ¥u¨©}¡¡u¨ ¥ª§}z}wuA
x¤§u¨ ¥u§u ©§u©u§ y¡ u{ªu £¤ ¥¤©uv¡y@ ©y£}y£x¤ xy ª£ ¨uv¤§ 
¦ªÆ¢}w¤ ® ¢ªw|u¨ «ywy¨ £¤ ¨y{ª§¤B

UbhYg XY j]U^Uf
ePRd]Pb
P}¤t£ st ¦xpyp¢ p cp}ªp}xp £t stqt  tsx¢ rx¤p  ¢t¦xp  p¢p 
pr¥sx¢ t} t{ Rt}¤¢~ st epr¥}prxȦ} X}¤t¢}prx~}p{ st £¥ 
rx¥sps ~ pr¥sx¢ p £¥ |Ȣsxr~ st rpqtrt¢p= Y¡ Wy£©§¤ xy juwªA
£uw}Ë£ ]£©y§£uw}¤£u¡ §y¦ª}y§y w}©u ¥§y«}u@ ¡u ¢}¨¢u ¨y ¨¤¡}w}©u 
y£ y¡ ¨}{ª}y£©y ¡}£ N |©©¥¨NCC¬¬¬B¢¨¨¨}B{¤vBy¨C¨u£}©u§}¤¨Cw¤£A
¨y~¤¨C«uwY­©Bx¤

`u¨ «uwª£u¨ §yw¤¢y£xuxu¨ ¨¤£ ©Â©u£¤¨@ z}yv§y ©}z¤}xyu@ ¥¤¡}¤ 
® |y¥u©}©}¨ UB

`u ¥§¤z}¡u­}¨ w¤£©§u ¡u ¢u¡u§}u y¨ £ywy¨u§}uB fyw¤¢y£xu¢¤¨ 
y¡ ª¨¤ xy §y¥y¡y£©y¨ xy }£¨yw©¤¨ ® ª¨¤ xy §¤¥u uxywªuxu ¥u§u 
¥§y«y£}§ ¥}wuxª§u¨ xy ¢¤¨¦ª}©¤¨B

gy y­}{y wy§©}z}wux¤ xy «uwª£uw}Ë£ w¤£©§u ¡u z}yv§y u¢u§}¡¡u u 
¡¤¨ «}u~y§¤¨ ¥§¤wyxy£©y¨ xy ¥uÆ¨y¨ w¤£ §}y¨{¤ xy ©§u£¨¢}¨}Ë£ 
xy ¡u z}yv§y u¢u§}¡¡u@ ® ¥u§u u¦ªy¡¡¤¨ «}u~y§¤¨ ¦ªy |u®u£ 
©§u£¨}©ux¤ ¢»¨ xy EF |¤§u¨ ¥¤§ ª£ uy§¤¥ªy§©¤ xy ª£ ¥uÆ¨ w¤£ 
§}y¨{¤ xy ©§u£¨¢}¨}Ë£ xy z}yv§y u¢u§}¡¡uB `u «uwª£uw}Ë£ 
w¤£©§u ¡u z}yv§y u¢u§}¡¡u y¨©» {y£y§u¡¢y£©y £¤ §yw¤¢y£xuxu 
y£ »§yu¨ x¤£xy y¡ §}y¨{¤ xy y­¥¤¨}w}Ë£ y¨ vu~¤B Y¡ wy§©}z}wux¤ xy 
«uwª£uw}Ë£ z§y£©y u ¡u z}yv§y u¢u§}¡¡u y¨ «»¡}x¤ ¥u§u ©¤xu ¡u 
«}xuB  Uª£¦ªy £¤ |u®u¢¤¨ «}u~ux¤ u£©y§}¤§¢y£©y u £}£{Ð£ 
¥uÆ¨ w¤£ §}y¨{¤ xy ©§u£¨¢}¨}Ë£@ wªu£x¤ ©y§¢}£y¢¤¨ y¡ ¨uzu§} ® 
«¤¡y¢¤¨ u nu£¯}vu§ y£ y¡ uy§¤¥ªy§©¤ £¤¨ ¡¤ y­}{}§»£ u¡ ¥§¤wyA
xy§ xy ª£ ¥uÆ¨ w¤£ §}y¨{¤@ hu£¯u£}uB

Q^cX`dȲ]
]¥t£¤¢~ ¦tw³r¥{~ st £~ ~¢¤t ¦xt}t t¡¥x ps~ r~} ¥} t¡¥x ~ 
r~| {t¤~ st  ¢x|t¢~£ p¥¨x{x~£; ¥y§¤ y¨ }¢¥¤§©u£©y ¦ªy ¡¤¨ 
¥u§©}w}¥u£©y¨ £¤ ¤¡«}xy£ ¨ª v¤©}¦ªÆ£ w¤£ ¡¤¨ ¢yx}wu¢y£©¤¨ 
¦ªy £¤§¢u¡¢y£©y w¤£¨ª¢u£@ uxy¢»¨ xy uÊux}§N
ȵ au¡u§¤£y ¥§¤z}¡u­}¨ ¥u§u ¥§y«y£}§ ¡u ¢u¡u§}u ¤ w¤¢¤ ¢yx}wuA
¢y£©¤ u ¡u ¢}¨¢uB
ȵ fy¥y¡y£©y xy ¢¤¨¦ª}©¤¨B fyw¤¢y£xu¢¤¨ ª¨u§ ¡u ¢u§wu fy¡yw
y­©§uzªy§©y@ ¨¤v§y ©¤x¤ u ¥u§©}§ xy¡ u£¤w|ywy§ |u¨©u ¡u¨ ¥§}¢yA
§u¨ |¤§u¨ xy ¡u ¢uÊu£uB
ȵ U¢¤­}w}¡}£u ¨} y¨ u¡Â§{}w¤B
ȵ `¤¥y§u¢}xu@ Z¤§©u¨yw@ w¤£©§u ¡u x}u§§yu xy¡ «}u~y§¤B
ȵ du§uwy©u¢¤¡B

ȵ ]vª¥§¤zy£¤B
ȵ h}§}©u¨ ¤ «u¨y¡}£u ¥u§u §¤¯uxª§u¨B

R[X\P
T{ r{x|p t£ ¤¢~ xrp{ © {p£ ª~}p£ r~£¤t¢p£ £~} rț{xsp£ © wȬ|t<
sp£= S¥¢p}¤t t{ s³p {p ¤t| t¢p¤¥¢p t£ st ADÒ p B?Ò; st£rt}<
sxt}s~  ~¢ {p }~rwt @?Ò= gª wy§wu£Æu w¤£ y¡ ©§Ë¥}w¤ |uwy ¦ªy 
¡¤¨ §u®¤¨ xy ¨¤¡ ¨yu£ ¢»¨ zªy§©y¨ ¥¤§ ¡¤ ¦ªy §yw¤¢y£xu¢¤¨ 
©¤¢u§ ¥§ywuªw}¤£y¨ ¥u§u £¤ ¦ªy¢u§£¤¨ y£ ¡¤¨ ¢¤¢y£©¤¨ y£
¡¤¨ ¦ªy y¨©y¢¤¨ y­¥ªy¨©¤¨ u¡ ¨¤¡B

[p ¤t| ~¢psp st {{¥¦xp£ u¥t¢¤t£ t£ st pq¢x{ p |p©~= P¥}¡¥t 
£t st}~|x}p {{¥¦xp£ u¥t¢¤t£  ~¢ {p£ ¤~¢|t}¤p£  t¢~ }~ £~} 
r~}¤x}Ȭp£ © £¥t{t} s¥¢p¢ £~{~ ¥}p£ w~¢p£= [§uw}u¨ u ¡u z¡¤©u 
xy «y|Æwª¡¤¨ xy guzu§} V} y Ęz§}wu@ wu¢}¤£y¨ ® `u£x w§ª}¨y§¨ 
H­H@ £¤ |u® vu§§¤ y£ y¡ wu¢}£¤ ¦ªy £¤¨ xy©y£{u y£ £ªy¨©§¤¨ 
¨uzu§}¨@ ¡¤ ¦ªy |uwy ¦ªy ¨yu ª£ vªy£ ¢¤¢y£©¤ ¥u§u x}¨z§ª©u§
xy ª£u¨ «y§xy¨ ¥§uxy§u¨ ® ¥u§¦ªy¨ }£©§u£¨}©ux¤¨ ¥¤§ ©ª§}¨©u¨B 
¥u§u u¡{ª£¤¨ ª£ ¢¤¢y£©¤ y¨¥yw}u¡ xy «}u~u§B `u ¡¡u£ª§u 
wy£©§u¡ y¨ ¨ywu ® »§}xuB `u¨ ©}y§§u¨ u¡©u¨ xy¡ £¤§¤y¨©y ¨¤£ ¢»¨ 
z§y¨wu¨ ® ©}y£y£ uxy¢»¨ ¤©§u ©y¢¥¤§uxu xy ¡¡ª«}u¨ ¢»¨ 
¨ªu«y xy £¤«}y¢v§y u x}w}y¢v§yB

T£ pr~}£typq{t {{t¦p¢ ¢~ p pstr¥psp  p¢p t£¤t ¤x ~ st 
r{x|p; st£¤prp}s~ ¡¥t t£ ¤¢~ xrp{ s¥¢p}¤t ¤~s~ t{ pȤ~;
uª£¦ªy xy¥y£x}y£x¤ u ¡u u¡©ª§u ¦ªy £¤¨ y£w¤£©§y¢¤¨@ ¥¤§
y~y¢¥¡¤@ u ¢»¨ FBDDD ¢y©§¤¨ xy u¡©ª§u y£ y¡ »§yu xy w¤£¨y§A
«uw}Ë£ xy b{¤§¤£{¤§¤ |uwy zu¡©u §¤¥u xy }£«}y§£¤ y }¢¥y§A
¢yuv¡y@ ¥¤§ ¡u¨ £¤w|y¨ ¡u ©y¢¥y§u©ª§u ¥ªyxy vu~u§ |u¨©u ¡¤¨ 
IïB

T`dX_PYT
P p¢¤t st {p |p{t¤p st t¡¥x pyt; ¢tr~|t}sp|~£ ¤¢pt¢ ¥}p 
 t¡¥tȤp |~rwx{p s~}st  ~sp|~£ ¤t}t¢ t£ prx~  p¢p v¥p¢<
sp¢ r~£p£ ¡¥t ¡¥t¢p|~£ ¤t}t¢ p |p}~ |xt}¤¢p£ t£¤p|~£ t} 
¢¥¤p t} qxrx ~ t¨r¥¢£xȦ}= `u ¢u¡y©u £¤ ¥ªyxy ¨y§ §}{}xu 
¥¤§¦ªy ¥ªyxy |uvy§ ¥§¤v¡y¢u¨ xy y¨¥uw}¤ ¥u§u {ªu§xu§¡u 
y£ ¡¤¨ w¤¢¥u§©}¢y£©¤¨ xy¡ wu¢}Ë£B

[p  ~{³¤xrp st t¡¥x pyt st {p£ r~| pȤ³p£ st ¦¥t{~ }prx~}p<
{t£ p ip}ª³qp¢ r~q¢p t{ t¨rt£~ st{ t¡¥x pyt ¡¥t £¥ t¢t {~£ @D 
zv= du§u ¡u §ª©u y£ v}w} ¡¤ ¢y~¤§ y¨ ©§uy§ §¤¥u ©Âw£}wu@ ¢u¡¡¤© ®
wª¡¤©y@ ¥u§u ª£u ©§u£¨¥}§uw}Ë£ ¢u®¤§ ® y«}©u§ }£w¤¢¤xu¨ 
§¤¯uxª§u¨B

Pst|ț£ t£ |¥© x| ~¢¤p}¤t; £¤ ¤¡«}xu§ ¢y©y§ y£ y¡ £ywy¨y§
xy «}u~y@ ¥u§u ¡u ¥§¤¥}u |}{}y£y ® u¨y¤ ¥y§¨¤£u¡ ~uvË£@ 
¥§¤©yw©¤§ ¨¤¡u§ xy ¢»­}¢u ¥§¤©yww}Ë£@ xyv}x¤ u ¦ªy y¡ ¨¤¡ xy¡ 
ywªux¤§ y¨ ¢»¨ zªy§©y  ¦ªy y¡ ¦ªy y¨©u¢¤¨ uw¤¨©ª¢v§ux¤¨B

bc c`j]XUf
ȵ du¨u¥¤§©y w¤£ «u¡}xy¯ ¢Æ£}¢u xy J ¢y¨y¨B
ȵ Wu§£y© }£©y§£uw}¤£u¡ xy «uwª£u¨ ® wy§©}z}wux¤ xy «uwª£uA
w}Ë£ xy z}yv§y u¢u§}¡¡u ¨} |u «}¨}©ux¤ u£©y§}¤§¢y£©y ª£ ¥uÆ¨ 
y£xÂ¢}w¤B
ȵ V¤©}¦ªÆ£ ® ¢yx}w}£u¨@ y¨©u¨ Ð¡©}¢u¨ ¥u§u w¡}y£©y¨ ¦ªy y¨©Â£
vu~¤ ©§u©u¢}y£©¤ ¢Âx}w¤B b¤ ¤¡«}xu§ §y¥y¡y£©y xy ¢¤¨¦ª}©¤¨ 
£} ¥§¤z}¡u­}¨ u£©}¥u¡Ðx}wu <¢u¡u§}u=B
ȵ h§uy§ xË¡u§y¨ wu¢v}ux¤¨ y£ v}¡¡y©y¨ ¥y¦ªyÊ¤¨ xy xË¡u§
xy¨xy ̈ ª vu£w¤@ ¥u§u u¨Æ £¤ ¥u{u§ ¡u w¤¢}¨}Ë£ xy ¡u¨ wu¨u¨ xy 
wu¢v}¤ y£ hu£¯u£}uB g¤¡¤ uwy¥©u£ v}¡¡y©y¨ xy xË¡u§ ¦ªy |u£
¨}x¤ }¢¥§y¨¤¨ £¤ |uwy ¢»¨ xy ED uÊ¤¨B U ¡¤ ¡u§{¤ xy ¡u §ª©u 
|u® ¥¤w¤¨ vu£w¤¨ ® wu~y§¤¨ uª©¤¢»©}w¤¨@ u«}¨u§y¢¤¨ wªu£x¤ 
y£w¤£©§y¢¤¨ u ¡¤ ¡u§{¤ xy ¡u §ª©uB
ȵ Z§¤£©u¡ ¥u§u }¡ª¢}£u§ ® ¢¤«y§¨y y£ ¡u £¤w|y xy£©§¤ xy ¡¤¨ 
wu¢¥u¢y£©¤¨B
ȵ [uzu¨ xy ¨¤¡ w¤£ ¥§¤©yww}Ë£ ª¡©§u«}¤¡y©uB
ȵ W§y¢u ¨¤¡u§ w¤£ u¡©¤ {§ux¤ xy ¥§¤©yww}Ë£ u¡ ¨¤¡B
ȵ f¤¥u ¢ª® wË¢¤xu xy «y§u£¤ y }£w¡ª}§ ¥u£©u¡¤£y¨ ® w|u¦ªyA
©u xy }£«}y§£¤ ¤ z¤§§¤ ¥¤¡u§B Y¡ }¢¥y§¢yuv¡y ©u¢v}Â£ y¨ 
§y¦ªy§}x¤B
ȵ h¤u¡¡u xy §»¥}x¤ ¨ywux¤B
ȵ gu£xu¡}u¨ ® xy¥¤§©}«u¨B
ȵ hy¡Âz¤£¤ ¢Ë«}¡@ uwwy¨¤§}¤¨ ® wu§{ux¤§B
ȵ i£u vªy£u w»¢u§u xy z¤©¤¨ ® «}xy¤ ¥u§u }£¢¤§©u¡}¯u§ ©¤x¤ 
¡¤ ¦ªy «u¢¤¨ u «y§ y£ y¨©u u«y£©ª§uB b¤ ¤¡«}xu§ vu©y§Æu¨ ®
©u§~y©u¨ xy ¢y¢¤§}u y­©§uB
ȵ d§}¨¢»©}w¤¨ w¤£ ¡¤¨ ¦ªy £}£{Ð£ u£}¢u¡ ¨y y¨wu¥u§u xy «}¨©uB
ȵ guw¤ xy x¤§¢}§ ® u¡¢¤|uxu ¥y¦ªyÊu ¥u§u ¡u¨ £¤w|y¨ y£
wu¢¥}£{B
ȵ gª¥¡y¢y£©¤¨ u¡}¢y£©}w}¤¨ ¥u§u ¨ª¥¡}§ y¡ xy¨{u¨©y xy ¡u §ª©u@ 
¡u¨ vu§§}©u¨ ® {y¡y¨ y£y§{Â©}w¤¨ ©}y£y ª£u u¡©u w¤£wy£©§uw}Ë£
xy wu¡¤§Æu¨ ® ¢}£y§u¡y¨B
ȵ dy¦ªyÊu ¢¤w|}¡u ¤ v¤¡¨¤ x¤£xy ¡¡y«u§ y¡ y¦ª}¥u~y xy ¢u£¤ 
y£ §ª©uB

X]Z]Wi`hUX
T}¤t}st|~£ ¡¥t }~ ¤~s~ t{ |¥}s~ ¤xt}t {p£ |x£|p£ r¥p{x<
spst£ u³£xrp£; ©  p¢p t{{~ wt|~£  ¢t p¢ps~ rpsp ¢¥¤p t 
x}u~¢|p|~£ st {p sxuxr¥{¤ps ¡¥t  ¢t£t}¤p}= dªy¨ £¤ y¨ ¡¤ 
¢}¨¢¤ |uwy§ ª£u §ª©u y£ ¡u ¦ªy ¨y ¥ªyxu }§ y£ v}w} y£ ¡¡u£¤@ 
¦ªy ª£u w¤¢¤ ¥¤§ y~y¢¥¡¤ u¨wy£xy§ y¡ _}¡}¢u£~u§¤@ uª£¦ªy 
y£ y¨©u Ð¡©}¢u w¤£©u§»¨ w¤£ ª£ ¥¤§©ux¤§ xy v}w}w¡y©u¨ ¥¤§ ¨} ¡¤ 
£ywy¨}©u¨ y£ wªu¡¦ª}y§ ¢¤¢y£©¤B 

dy§¨¤£u¨ xy ©¤xu¨ ¡u¨ ¥u§©y¨ xy¡ ¢ª£x¤ «}y£y£ w¤£ ª£u 
}¡ª¨}Ë£@ w¤£ ª£u¨ ¢y©u¨ ® ¥u§u ¨ª¥y§u§ ¨ª¨ §y©¤¨@ ¨} uÐ£ £¤ 
©}y£y¨@ y¨©y y¨ y¡ ¢y~¤§ ¡ª{u§ xy¡ ¢ª£x¤ ¥u§u z¤§©u¡ywy§©y 
w§yu£x¤@ }£«y£©u£x¤ ® ¨ª¥y§u£x¤ u¦ªy¡¡¤ ¦ªy uÐ£ £¤ |u¨ 

|yw|¤ ¤ £¤ |u¨ ©y£}x¤ ¡u ¤¥¤§©ª£}xux xy ¡¤{§u§@ w¤£¨}{ª}y£x¤ 
©ª¨ ¢y~¤§y¨ ¢u§wu¨ ¥y§¨¤£u¡y¨ ® w¤£«}§©}Â£x¤©y ¥¤§ y~y¢¥¡¤ 
y£ ¡¡y{u§ u ¡u w}¢u xy¡ ¢ª£x¤ y£ v}w}@ y¡ _}¡}¢u£~u§¤B

gY[if]XUX
T} bpup¢x Qxzt ÷u¢xrp {p £tv¥¢xsps st }¥t£¤¢~£ r{xt}¤t£ t£ {~ 
 ¢x|t¢~= P¥}¡¥t t} ¥}  ¢x|t¢ |~|t}¤~  ~sp|~£  t}£p¢
¡¥t ¥} £pup¢x t} qxrx  ¥tst £t¢  t{xv¢~£~; }~ {~ t£; t{ u~¢|p¤~ 
¥¤x{xªps~ st{ £pup¢x t} qxrx t£ t{ |x£|~ ¡¥t t{  ~ ¥{p¢ £pup¢x 
p  xt; §p{zx}v £pup¢x; s~}st ¥} v¥p¢sp st{  p¢¡¥t r~} ¥} 
¢p}vt¢; }~£ r¥£¤~sxp © v¥³p t} ¤~s~ |~|t}¤~=

b¤ y£ ©¤x¤¨ ¡¤¨ ¥u§¦ªy¨ ©y£y¢¤¨ ¥y§¢}¨¤ ¥u§u y¨©u uw©}«}xux 
y£ v}w}@ £~{~ £t ¢tp{xªp¢ț} £pup¢x£ t} qxrx t} {~£  p¢¡¥t£ ¡¥t 
£t sp} {p£ r~}sxrx~}t£ pstr¥psp£ © }~ wp©p  t{xv¢~ st 
p}x|p{t£ £p{¦pyt£= 

St£¤prp¢ ¡¥t }~£~¤¢~£  ~}s¢t|~£ p ¤¥ sx£ ~£xrxȦ} ¤~sp {p 
£tv¥¢xsps }trt£p¢xp  p¢p ¡¥t sx£u¢¥¤t£ st }¥t£¤¢p v¢p} 
p¦t}¤¥¢p= d¤§¦ªy w¤£©u¢¤¨ w¤£ ª£ y¦ª}¥¤ y¨¥yw}u¡}¯ux¤@ ®
y£ ¢ªw|¤¨ ¥u§¦ªy¨@ w¤£©u¢¤¨ w¤£ ¡u ¨y{ª§}xux xy ¡¤¨ §u£{y§
® ¨}y¢¥§y w¤£ {ªÆu¨ ¥§¤zy¨}¤£u¡y¨B  

]¥t£¤¢~ ~qyt¤x¦~ t£ ¡¥t t{ r{xt}¤t sx£u¢¥¤t © ¦¥t{¦p p sx£u¢¥<
¤p¢ r~} }~£~¤¢~£; ¥¤§ ¡¤ ¦ªy £¤¨ |y¢¤¨ ¥§y¥u§ux¤ ® |y¢¤¨ 
§yz¤§¯ux¤ ¡u¨ §y{¡u¨ v»¨}wu¨ xy ¨y{ª§}xux ¥u§u ¦ªy ©¤x¤ y¨©Â 
y£ ¤§xy£ ® ¦ªy £¤ ©y ©y£{u¨ ¦ªy ¥§y¤wª¥u§ xy £uxuB W¤£¨}xyA
§u¢¤¨ ¦ªy y£ ©y¢u xy ¨y{ª§}xux y¨ ¢y~¤§ ¨}y¢¥§y ¥ywu§ y£
y­wy¨¤B

LO QUE DEBES SABER!

bPUPaXQXZTPUaXRP=R^\



cp|qxȢ} sx£ ~}t st ¥} t£ prx~ x}sx¦xs¥p{ st rpy~}t¢p£=
Y¡ wu¢}Ë£ y¨©» ¢¤x}z}wux¤ ¥u§u ¥¤xy§ x}¨z§ª©u§ xy ¡u¨ 
¢y~¤§y¨ «}¨©u¨ w¤£ «y£©u£u¨ uv}y§©u¨@ ¡¤¨ u¨}y£©¤¨ |u£ ¨}x¤ 
wu¢v}ux¤¨ ¥¤§ ¨}¡¡¤£y¨ y¨©}¡¤ w|}¡¡ ¤ª© ¥u§u ¡u w¤¢¤x}xux 
xy £ªy¨©§¤¨ «}u~y§¤¨B

P[^YP\XT]c^b
[p r~|qx}prxȦ} st p{~yp|xt}¤~£ t} }¥t£¤¢~£ ¦xpyt£ t} 
rp|xȦ} wp £xs~ r¥xsps~£p|t}¤t t£¤¥sxpsp © r~}¤¢p£¤p<
sp t}  ¢~ st }~  t¢st¢ ¥} ț xrt st p¦t}¤¥¢p © s~¤p¢ p {p 
¢¥¤p st ¥}~£ t£¤ț}sp¢t£ st p{¤p rp{xsps= U¡©y§£u§y¢¤¨ 
£¤w|y¨ y£ ©}y£xu¨ xy wu¢¥uÊu xy {§u£ wu¡}xux <xy¥y£A
x}y£x¤ xy ¡u §ª©u y£ wªy¨©}Ë£=@ w¤£ ¡ª~¤¨¤¨ ¡¤x{y¨ ® ©y£xyx 
wu¢¥¨@ wu¢¥u¢y£©¤¨ ¢Ë«}¡y¨ ¦ªy ©}y£y ¡u¨ zuw}¡}xuxy¨ ®
¨y§«}w}¤¨ xy ª£ |¤©y¡ xy ¡ª~¤ y£ ¢yx}¤ xy ¡u ¨uvu£u 
uz§}wu£uB

T£¤t t¡¥x{xq¢x~ st p{~yp|xt}¤~£; t£ prx~£ £p{¦pyt£ ©
¦p{~¢t£ pȤpsxs~£ wprt ¡¥t t£¤~£ ¦xpyt£ £tp} ¤p} t£ trxp<
{t£= g}£ xªxu ¡¤¨ «}u~y§¤¨ xy guzu§} V} y Ęz§}wu ¨¤£ ¥§}«}¡yA
{}ux¤¨ y£ ¥¤xy§ x}¨z§ª©u§ xy ¡u ¡¤wu¡}¯uw}Ë£ ® ¨y§«}w}¤ 
}¢¥ywuv¡y xy £ªy¨©§¤¨ u¡¤~u¢}y£©¤¨B

R^\XSP
U¡ }{ªu¡ ¦ªy y£ y¡ wu¨¤ xy¡ u¡¤~u¢}y£©¤@ ¨y§»£ ¡u¨ wu§uw©yA
§Æ¨©}wu¨ xy¡ ¨uzu§} ¡u¨ ¦ªy ¢u§¦ªy£ y¡ ©}¥¤ xy w¤¢}xuB

T{ ¦tw³r¥{~ st £~ ~¢¤t ¤xt}t ¥} rwtu p }¥t£¤¢p sx£ ~£xrxȦ} 
7st t}sxt}s~ st {p ¢¥¤p t} r¥t£¤xȦ}8= R¥p}s~ {p r~}uxv¥<
¢prxȦ} st {p t¤p p {~ x}sx¡¥t }¥t£¤¢~ r~rx}t¢~ }~£  ¢t p<
¢p sxut¢t}¤t£ |t}Ȭ£I 
ȵ Y£ y¡ xy¨u®ª£¤ ©y£x§y¢¤¨ w|u} <©Â=@ wuzÂ@ w|¤w¤¡u©y@ 
¯ª¢¤¨@ z§ª©u¨@ wy§yu¡y¨@ ©¤¨©uxu¨@ |ªy«¤¨ z§}©¤¨ ¤ §y«ªy¡©¤¨@ 
¦ªy¨¤¨@ u¡ªv}u¨@ ¨u¡w|}w|u¨ ® vuw¤£B
ȵ Y¡ ¢y£Ð y£ ¡¤¨ ¥ª£©¤¨ xy u«}©ªu¡¡u¢}y£©¤ y£ §ª©u w¤£ ¡u 
v}w} ¨y§» u vu¨y xy ¨»£x¬}w|y¨@ ¨u¢¤¨u¨@ |ªy«¤ xª§¤@ 
¥¤¡¡¤ u¨ux¤@ w|¤w¤¡u©y@ z§ª©u¨ ® ¯ª¢¤¨B
ȵ Y£ ¡u wy£u £ªy¨©§¤¨ w¤w}£y§¤¨ ¥§y¥u§u§»£ y­¦ª}¨}©u¨ 
¨¤¥u¨@ u§§¤¯ ¤ ¥u¨©u@ y£¨u¡uxu¨@ u¨ux¤¨ xy wu§£y¨ ®
«y§xª§u¨ u ¡u vu§vuw¤uB

Wªu¡¦ª}y§ £ywy¨}xux x}y©Â©}wu@ ¢y£Ð «y{y©u§}u£¤@ w¤¢ªA
£Æ¦ªy£¤¨¡¤ w¤£ u£©y¡uw}Ë£ ¥u§u ¥¤xy§ ¨u©}¨zuwy§ ¨ª¨ £ywyA
¨}xuxy¨B

Zªy§u xy ¡u¨ G w¤¢}xu¨ x}u§}u¨ y¨©}¥ª¡uxu¨ xy£©§¤ xy¡ 
}©}£y§u§}¤@ }£w¡ª}xu¨ y£ y¡ ¥§yw}¤@ ©y£y¢¤¨ ¡u ¡}vy§©ux xy 
x}¨z§ª©u§ xy ¡u {u¨©§¤£¤¢Æu ¡¤wu¡ ¦ªy y£w¤£©§u¢¤¨ y£ ¡u¨ 
¥¤v¡uw}Ë£y¨ xª§u£©y ¡u §ª©u ¨}y¢¥§y ¦ªy ¦ªy§u¢¤¨B

U[^cP eTWȲRd[^b
W¤£©u¢¤¨ w¤£ ©§y¨ ©}¥¤¨ xy «y|Æwª¡¤¨ w¤£ ©¤xu¨ ¡u¨ {u§u£©Æu¨ 
xy ©y£y§ ª£ «}u~y }£¤¡«}xuv¡yN

Ȍ T{  ¢x|t¢~ ©  ~¢ t{ ¡¥t wpq{p} st }~£~¤¢~£; {p£ qxrx£= U¡ ¨y§
¡u |y§§u¢}y£©u ¥§}£w}¥u¡ xy £ªy¨©§u ¥}¤£y§u y }££¤«ux¤§u 
z¤§¢u |uwy§ ¨uzu§}¨ ¨¤v§y x¤¨ §ªyxu¨@ y£ £ªy¨©§u u«y£©ª§u 
£¤ |y¢¤¨ y¨wu©}¢ux¤ y£ {u¨©¤¨ ¥u§u ¦ªy x}¨z§ª©Â}¨ xy ¡u¨ 
¢u§wu¨ ® {u¢u¨ ¢»¨ u¡©u xy v}w}¨ ® w¤£ ¡u¨ ¦ªy ¥¤xy§ x}¨z§ªA
©u§ y£ ¡¤¨ ¨uzu§}¨ ® §ª©u¨ y£ v}w} w¤£ ©¤xu¨ ¡u¨ {u§u£©Æu¨ ¦ªy 
¤z§ywy£ £ªy¨©§u¨ ¢¤ª£©u}£ v} y¨B W¤£©u¢¤¨ w¤£ ª£u z¡¤©u xy 
v}w}¨ xy ¢¤£©uÊu xy ¡u¨ ¢y~¤§y¨ ¢u§wu¨@ Ð¡©}¢¤¨ ¢¤xy¡¤¨ xy 
uÊ¤¨ FDEK@ ©¤xu¨ xy wu§v¤£¤ ® {u¢u u¡©uB `¤¨ x}zy§y£©y¨ 
¢¤xy¡¤¨ ® ©u¢uÊ¤¨ xy £ªy¨©§u z¡¤©u xy v}w}¨@ w¤£ x}zy§y£©y¨ 
¢yx}xu¨ xy §ªyxu¨@ y¡ ©}¥¤ xy ¨ª¨¥y£¨}Ë£ ® x¤v¡y ¨ª¨¥y£¨}Ë£
y¨©»£ u x}¨¥¤¨}w}Ë£ xy ¡u¨ £ywy¨}xuxy¨ xy £ªy¨©§¤¨ w¡}y£©y¨B

Ȍ ]¥t£¤¢~£ ¦tw³r¥{~£ st £pup¢x £~} {~£ ¤~s~¤t¢¢t}~£  ~¢
t¨rt{t}rxp © |ț£ ¥¤x{xªps~£ t} £pup¢x£= ]¥t£¤¢~£ [p}s 
R¢¥x£t¢£ st c~©~¤p £~} C¨C ¤¢prrxȦ} p {p£ r¥p¤¢~ ¢¥tsp£; 
|~st{~£ r~¢¤~ © {p¢v~; st E © G  {pªp£; |u£ ¨}x¤ ¢y~¤§ux¤¨ 
¥u§u ¦ªy ¡u y­¥y§}y£w}u ¨yu Ð£}wuO }£w¤§¥¤§u£x¤ ª£u £y«y§u 
w¤£ ¡u ¦ªy ©y£y§ vyv}xu¨ z§y¨wu¨@ w¤£y­}Ë£ ¥u§u wu§{u§ ©y¡Âz¤A
£¤¨ ® vu©y§Æu¨@ §ux}¤ u ¡u§{u x}¨©u£w}u ¥u§u w¤¢ª£}wuw}Ë£
y£©§y {ªÆu¨ xy u«}¨©u¢}y£©¤¨ xy u£}¢u¡y¨@ ¥u§yxy¨ ® ©yw|¤¨ 
xy¡ wu¢}Ë£ ©§u£¨z¤§¢ux¤¨ ¥u§u ©y£y§ «y£©u£u¨ ¢»¨ u¢¥¡}u¨ 
® ©yw|¤ uvu©}v¡y w¤£ ¡u ¦ªy x}¨z§ª©u§ xy ª£u {§u£ «}¨©u ® ¥¤xy§
|uwy§ ¡u¨ ¢y~¤§y¨ z¤©¤{§uzÆu¨B

b¤¨¤©§¤¨ |y¢¤¨ ¥§y¥u§ux¤ £ªy¨©§¤¨ «y|Æwª¡¤¨ ¥u§u ¦ªy 
¥ªyxu£ }§ ¥¤§ wªu¡¦ª}y§ ¨}©}¤B Y¡ `u£x W§ª}¨y§ H­H ¨y §y¦ª}y§y 
¥u§u ¡¤¨ ¨uzu§}¨ y£ ¯¤£u¨ §y¢¤©u¨ ® y£ Â¥¤wu¨ xy ¡¡ª«}u@ ® y£
»§yu¨ ¦ªy ©}y£y£ wu§§y©y§u¨ y£ ¢u¡ y¨©ux¤ ¤ y£ y¡ ¨ªy¡¤ xy 
u¡{¤xË£ £y{§¤@ ¦ªy ¨y ¥¤£y ¢ª® §y¨vu¡ux}¯¤ wªu£x¤ y¨©» 
¢¤~ux¤B Y¡ H­H ©u¢v}Â£ y¨ £ywy¨u§}¤ ¥u§u xy¨wy£xy§ y£ y¡ 
w§»©y§ xy b{¤§¤£{¤§¤ y£ hu£¯u£}u@ xyv}x¤ u ¡¤¨ wu¢}£¤¨ xy 
xy¨wy£¨¤ ® u¨wy£¨¤ y¢¥}£uxu¨ ® ¥¤v§y¨B 
g¤¢¤¨ y¡ Ð£}w¤ ©¤ª§ ¤¥y§ux¤§ xy ¨uzu§}¨ ¦ªy }£w¡ª®y y£ ©¤x¤¨ 
¨ª¨ «y|Æwª¡¤¨ w¤£y­}Ë£ ¬}Az}B W¤£ £¤¨¤©§¤¨ ©y£x§»¨ ¬}Az} ¥u§u 
¡¤ ¦ªy £ywy¨}©y¨B

ȵ bªy¨©§¤ wu¢}Ë£ ¤«y§¡u£x XUZ `y®¡u£x H­H w¤£ ©§uww}Ë£ u 
¡u¨ wªu©§¤ §ªyxu¨B Sx£ ~}t st rp¢vps~¢t£  p¢p ¤¥ £|p¢¤ w~<
}t © rp|p¢p st u~¤~£; w»¢u§u z§}{¤§Æz}wu ¥u§u ¡u¨ vyv}xu¨ ®
w¤£{y¡ux¤§B Y£ wªu£©¤ u ¡u¨ v}w}¨@ x}¨¥¤£y¢¤¨ xy ¢u©y§}u¡ 
¢yw»£}w¤@ §ywu¢v}¤¨@ v}w}¨ xy §y¥ªy¨©¤ ® v¤¢vu w¤¢¥§y¨¤§u 
xy |}£w|ux¤B 

gy§}yxux@ §y¨¥¤£¨uv}¡}xux ®
w¤£z}u£¯u ¨¤£ £ªy¨©§¤¨
«u¡¤§y¨B

P}¤t r¥p{¡¥xt¢ t¦t}¤¥p{ r~}¤¢p¤xt| ~; 
~u¢trt|~£ ¥}p ¢t£ ¥t£¤p x}|tsxp¤p v¢prxp£ 
p{ t¡¥x ~ w¥|p}~ ¡¥t x}¤tv¢p bpup¢x Qxzt 
÷u¢xrp © {~£ |¥rw~£ pȤ~£ st t¨ t¢xt}rxp ¡¥t 
{{t¦p|~£ ~¢vp}xªp}s~ £pup¢x£=

hu¢v}Â£ ¥¤xy¢¤¨ u¨y{ª§u§@ ¦ªy xyx}wu¢¤¨ 
ª£ }£¢y£¨¤ y£©ª¨}u¨¢¤ y£ wuxu u«y£©ª§u ¦ªy 
¤§{u£}¯u¢¤¨B Rpsp ¢¥¤p; zx{Ȧ|t¤¢~ © rpsp 
|~|t}¤~ t£ trxp{ ¡¥t ¦p|~£ p ¦x¦x¢ y¥}¤~£ 
£t¢ț x}~{¦xspq{t= dªy¨ £¤¨¤©§¤¨ w¤£¤wy¢¤¨ y¡ 
©y§§y£¤ w¤¢¤ £ªy¨©§u ¥u¡¢u xy ¡u ¢u£¤@ ̈ uvyA
¢¤¨ ¡¤ ¦ªy ¦ª}y§y¨ ® ¥u§u y¡¡¤ ¥¤£y¢¤¨ ©¤x¤¨ 
£ªy¨©§¤¨ ¢yx}¤¨ ¥u§u ¦ªy ¡¤ ¤v©y£{u¨B 

^u¢trt|~£ p¦t}¤¥¢p£; ¢t¤~£; sx¦t¢£xȦ};  px£p<
yt£ t£ tr¤pr¥{p¢t£; y£ xyz}£}©}«u@ w¤£¨y{ª}§yA
¢¤¨ ¦ªy ¨y ©y ¥¤£{u£ ¡¤¨ ¥y¡¤¨ xy ¥ª£©u@ ®u 
¨yu w¤£©y¢¥¡u£x¤ ¡u £u©ª§u¡y¯u@ ¥ªx}y£x¤ 
xy¨u®ª£u§ u¡ ¡ux¤ xy wyv§u¨ ® y¡yzu£©y¨ y£©§y 
¤©§u¨ ¢ªw|Æ¨}¢u¨ w¤¨u¨B 

ô`¤ ¢»¨ }¢¥¤§©u£©y y£
£ªy¨©§u u«y£©ª§u y§y¨ ©Ð5B

XÂ~u©y ¡¡y«u§ ® x}¨z§ª©u xy ¡u u«y£©ª§u y£
w¤w|y HlH@ u ¥}y ¤ ¨¤v§y ¡u¨ §ªyxu¨ xy ©ª v}w}@ 
£¤¨¤©§¤¨ ¥¤£y¢¤¨ y¡ §y¨©¤N
Ȍ £p{xsp£ st ¦xpyt£ t} rp|x~} vp¢p}¤xªp<
sp£ st£st G  t¢£~}p£
Ȍ rp|x~} C¨C t¨r{¥£x¦~ £pup¢x qxzt 
pu¢xrp

bªy¨©§¤ wu¢}Ë£ XUZ |u ¨}x¤ ¢¤x}z}wux¤ 
¥u§u ¡u¨ w¤£x}w}¤£y¨ ¢»¨ y­©§y¢u¨B 
]x}vȬ} rp|x}~ t|qp¢¢ps~ ~ sxuxr¥{¤ps 
 ~s¢ț x| tsx¢}~£ sx£u¢¥¤p¢ st {p |ty~¢
© |ț£ r~| {t¤p st {p£ p¦t}¤¥¢p£B ay~¤§
«}¨}Ë£ ® ¥¤¨}w}Ë£ ¥u§u ©¤¢u§ z¤©¤¨B 
by«y§u ¥u§u vyv}xu¨ ® ¥¤¨}v}¡}xux xy 
wu§{u ¥u§u ©ª¨ x}¨¥¤¨}©}«¤¨ ¢ª¡©}¢yx}u@ 
y£©§y ¢ªw|u¨ ¤©§u¨ «y£©u~u¨B [§ª¥¤¨ 
§yxªw}x¤¨ y£ y¡ ¢y~¤§ u¢v}y£©yB c~s~£ 
}¥t£¤¢~£ ¦tw³r¥{~£ ¤xt}t} r~}t¨xȦ} 

§x<ux r~} t{ ¡¥t  ~s¢ț£ t}¦xp¢ u~¤~£ st£st t{ 
£pup¢x r¥p}s~ {p r~}t¨xȦ} {~  t¢|x¤p= bªy¨©§¤¨ 
«y|Æwª¡¤¨ ¨y x}zy§y£w}u£ xy ¡¤¨ xy¡ §y¨©¤ xy 
w¤¢¥uÊÆu¨ xy ¨uzu§} ¥¤§ ¨y§ ¡¤¨ Ð£}w¤¨ ¦ªy 
©y£y¢¤¨ w¤£y­}Ë£B

Ȍ S^a\Xa T] d] RP\_P\T]c^ \PPbPX
bªy¨©§¤¨ u¢}{¤¨ auu¨u}¨ y¨©u§»£ y¨¥y§u£x¤ 
}¢¥uw}y£©y¨ £ªy¨©§u ¡¡y{uxu ¥u§u xu§£¤¨ ª£u 
wu¡ª§¤¨u v}y£«y£}xuB ]¥t£¤¢~£ q¥}vp{~§£ £t 
t}r¥t}¤¢p} t} |x¤ps st {p £pqp}p \pp£px; 
wp} £xs~ r~}£¤¢¥xs~£ p{ |ț£  ¥¢~ t£¤x{~ st {p 
¤¢xq¥;  t¢~ r~} ¤~s~ {¥y~ st st¤p{{t£ © r~|~sx<
spst£ ¥u§u ¥u¨u§ ª£u }£¤¡«}xuv¡y £¤w|y w¤£
y¡¡¤¨ ® u¥§y£xy§ xy ¨ª¨ ©§ux}w}¤£y¨@ §}©ªu¡y¨ y 
|}¨©¤§}u xy ¡u ©§}vª xy «u¡}y£©y¨ {ªy§§y§¤¨ ¢»¨ 
zu¢¤¨u xy ©¤xu Ęz§}wuB

Ȍ cdaXb\^ R^] R^\_a^\Xb^ b^RXP[
bpup¢x Qxzt ÷u¢xrp }~ t}¤xt}st ¥} ¤¥¢x£|~ ¡¥t 
}~ ¢t t¢r¥¤p t} t{ st£p¢¢~{{~ tr~}Ȧ|xr~ {~rp{ 
st {p£ r~|¥}xspst£ |ț£ st£up¦~¢trxsp£=
Uxy¢»¨ xy¡ §y¨¥y©¤ u¡ ¢yx}¤ u¢v}y£©y@ 
©y£y¢¤¨ w¤¢¤ ¥}¡u§ zª£xu¢y£©u¡ xy £ªy¨©§u 
uw©}«}xux y¡ u¥¤®¤ u wuª¨u¨ ¥u§u ¡u ¥§¤©yww}Ë£
xy ¥¤v¡uw}Ë£ ¢»¨ «ª¡£y§uv¡yB T£¤p t£ {p ¢pªȦ} 
st }¥t£¤¢p p{xp}ªp © p ~©~ tr~}Ȧ|xr~ p {p 
^]V \~©~}x 7§§§=|~©~}x=~¢v8; y¨©uv¡yw}xu y£
U§ª¨|u@ hu£¯u£}uB c©§u ¢u£y§u y£ ¡u wªu¡ 
u®ªxu¢¤¨@ y¨ ¦ªy y£ ©¤x¤¨ £ªy¨©§¤¨ «}u~y¨ 
|y¢¤¨ y¡y{}x¤ u¡¤~u¢}y£©¤¨@ xy ª£u vy¡¡y¯u 
¨}£{ª¡u§@ ¦ªy ¨¤£ {y¨©}¤£ux¤¨ ¥¤§ ¥¤v¡uw}Ë£
¡¤wu¡ ® ¦ªy ¥u§©y xy ¨ª¨ vy£yz}w}¤¨ ¨¤£ ¥u§u 
¥§¤®yw©¤¨ w¤¢¤ ¡u w¤£¨©§ªww}Ë£ xy y¨wªy¡u¨ ®
|¤¨¥}©u¡y¨ y£ ¡u ¯¤£uB hu¢v}Â£ ©y ¤z§ywy¢¤¨ ¡u 

¥¤¨}v}¡}xux xy x¤£u§ ¥y§¨¤£u¡¢y£©y §¤¥u@ 
~ª{ªy©y¨@ ¥y¡ªw|y¨@ ¢u©y§}u¡ y¨w¤¡u§@ y©wû ®C¤ 
¥u§©}w}¥u§ y£ ¤©§¤¨ ¥§¤®yw©¤¨ |ª¢u£}©u§}¤¨ ®
xy «¤¡ª£©u§}ux¤@ <w¤£¨Ð¡©u£¤¨ ¨} y¨©u¨                          
}£©y§y¨ux¤=B

Ȍ PRP\_PSP bP[ePYT < U[h RP\_
Ȓbxt}¤t t{ t£¤p{{xs~ st }p¤¥¢p{tªp £p{¦pyt t} 
 ¢x|t¢p  t¢£~}p11 Uwu¢¥uxu¨ ¤ ©y£©yx 
wu¢¥¨ y£ ¢}©ux xy ¡¤¨ ¥u§¦ªy¨ £uw}¤£u¡y¨@ 
b¤¨¤©§¤¨ u£©y ¡u }£¢y£¨}xux xy ¡u ¢ux§y 
£u©ª§u¡y¯uB d§¤|}v}x¤¨ ¡¤¨ ©u¥¤£y¨ xy ¤Æx¤¨@ 
®u ¦ªy x}¨z§ª©u§y}¨ xy ¡u ă¢y¡¤xÆuĄ xy ¡u 
¨uvu£u Uz§}wu£u@ w¤£ §ª{}x¤¨ xy ¡y¤£y¨ ® ¡¤¨ 
uª¡¡}x¤¨ xy ¡u¨ |}y£u¨ vu~¤ ¡u }£¢y£¨}xux xy 
ª£ ¤wÂu£¤ xy y¨©§y¡¡u¨B 

Ȍ bPUPaX T] V[^Q^ _Pa`dT ]PRX^]P[
bTaT]VdTcX=
T{ £pup¢x t} v{~q~ |ț£ t|~rx~}p}¤t t} {p 
£pqp}p st{ bt¢t}v¥t¤x= `u ¨u¡}xu xy¡ {¡¤v¤ y¨ 
u¡ u¢u£ywy§@ y¡ ¢y~¤§ ¢¤¢y£©¤ ¥u§u «y§
u£}¢u¡y¨ ® ¨uwu§ z¤©¤{§uzÆu¨ y¨¥yw©uwª¡u§y¨B 
Xy¨¥ªÂ¨ xy¡ ¨uzu§} y£ {¡¤v¤ x}¨z§ª©u§y}¨ xy ª£
xy¨u®ª£¤ w¤£ w|u¢¥u{£y ¥u§u v§}£xu§ ¥¤§
y¨©u y­©§u¤§x}£u§}u y­¥y§}y£w}uB <c¥w}¤£u¡@ £¤ 
}£w¡ª}x¤ y£ y¡ ¥§yw}¤ xy¡ «}u~y=B

Ȍ _X^]Ta^b T] ^UaTRTa adcPb T] QXRX 
_^a [^b \TY^aTb _Pa`dTb ]PcdaP[Tb 
ST PUaXRP= PRcXeXSPSTb d]XRPb; ]d]RP
P]cTb aTP[XiPSPb; _PaP c^S^b [^b 
]XeT[Tb= 
a¥¤p£ st£st t{ p£rt}£~ t} qxrx p{ {¥vp¢ |ț£ 
p{¤~ st ¤~sp ÷u¢xrp; t{ Zx{x|p}yp¢~; wp£¤p ¥} 
¢t{pyp}¤t  p£t~ t} qxrx  ~¢ {p ~¢x{{p st{ [pv~ 
\p}©p¢p; ª£ ¨uzu§} y£ v}w} ¥¤§ ¡u ¨y¡«u «}§{y£
xy¡ ¥u§¦ªy £uw}¤£u¡ xy U§ª¨|u ® ¡u §ª©u ¢»¨ 
uª©Â£©}wu ¥¤§ ©}y§§u¨ auu¨u} y£ b{¤§¤£{¤§¤B

Ȍ QXRXbPUPaX < bPUPaX T] QXRX
bxt| ¢t t£r~{¤ps~  ~¢ t{ |ty~¢ t¡¥x ~  t¢£~<
}p{ © qpy~ t{ |p}s~ st ¥}~ st {~£ ¢p}vt¢£ 
p¢|ps~ st{  p¢¡¥t }prx~}p{; ¥u§u ª£u 
w¤¢¥¡y©u ® ¨y{ª§u ¥§¤©yww}Ë£ xy £ªy¨©§¤¨ 
«}u~y§¤¨B Y¡ y¨zªy§¯¤ ® y¡ vªy£ |uwy§ xy ª£u 
¨Ë¡}xu ® w¤£©§u¨©uxu y­¥y§}y£w}u ¤§{u£}¯u£x¤ 
¨uzu§}¨ y­w¡ª¨}«¤¨ £¤¨ |u |yw|¤ ¢y§ywyx¤§y¨ 
xy ©y£y§ ¥}p ¢¥¤p t} t¨r{¥£x¦p  p¢p bpup¢x 
Qxzt Pu¢xrp; t} qxrx st}¤¢~ st{ ț¢tp st r~}£t¢<
¦prxȦ} st{ ]v~¢~}v~¢~;  p¤¢x|~}x~ st {p 
w¥|p}xsps d]TbR^= g}£ xªxu@ ¡u §ª©u y£ v}w} 
¢»¨ y¨¥yw}u¡ xy¡ ¢ª£x¤@ xy¨xy ¥¤v¡ux¤ 
¢uu¨u} xy bu}£¤ u£¤ u@ |u¨©u y¡ w§»©y§ xy 
Y¢¥u uu}B i£u §ª©u }¢¥¤¨}v¡y ¥u§u y¡ x}¨z§ª©y 
xy ª£¤¨ ¢ª® ¥¤w¤¨ ¥§}«}¡y{}ux¤¨

Ȍ [P \TY^a U[^cP ST [Pb \TY^aTb QXRXb 
\^d]cPX] QXZT T] PUaXRP=
Sx£ ~}t|~£ st {p u{~¤p |ț£ |~st¢}p= R~} 
|~st{~£ pȤ~ A?@F ¤~ t vp|p st {p£ |ty~¢t£ 
|p¢rp£@ ©¤xu¨ xy z}v§u xy wu§v¤£¤@ w¤£
x}zy§y£©y¨ ¢¤xy¡¤¨ xy ¨ª¨¥y£¨}Ë£ ® ©u¢uÊ¤ xy 
¡u¨ §ªyxu¨ ¥u§u ¦ªy x}¨z§ª©y¨ xy ª£u 
y­¥y§}y£w}u Ð£}wu u x¤¨ §ªyxu¨B

Ȍ T[ \TY^a _aTRX^ _PaP T[ \TY^a 
bPUPaX T] cP]iP]XP R^] PRcXeXSPSTb 
d]XRPb=
dªy£©y¨ w¤¡{u£©y¨ y£ ¢yx}¤ xy ¡u ¨y¡«u xy¡ 
¥u§¦ªy £uw}¤£u¡ xy¡ ¡u{¤ au£®u§u@ wy£u w¤£
¥¡u©¤¨ ©§ux}w}¤£u¡y¨ xy ©§}vª¨ y£ a©¤ ku av¤@ 
ăguzu§} v¡ªyĄ y£ ¡u }¨¡u xy nu£¯Ævu§@ §ª©u¨ y£
v}w} xy£©§¤ xy ¥u§¦ªy¨ £uw}¤£u¡y¨û 

Ȍ _PRZ ST QXT]eT]XSP bPUPaX QXZT 
PUaXRP
X¤¨¨}y§ }£z¤§¢u©}«¤ ? ¢u¡¡¤© w}w¡}¨©u ? ª£ I9 xy 
xy¨wªy£©¤ ¥u§u ¥§Ë­}¢¤ «}u~y w¤£ guzu§} V} yB

Ȍ W^cT[ bd_TaX^a D9 VaP] [dY^ _PaP cd
TbcP]RXP T] iP]iXQPa

^ rx~}p{ D t£¤¢t{{p£ {¥y~ > ¤~s~ x}r{¥xs~

ZPaPUdd W^cT[ QTPRW aTb^ac D9=
\¤©y¡ {§u£ ¡ª~¤B `u ¢y~¤§ wu¡}xux ¥§yw}¤ y£ ª£
|¤©y¡ xy u¡©u wu©y{¤§Æu y£ ª£u xy ¡u¨ ¥¡u®u¨ 
¢»¨ vy¡¡u¨B i£ ¨y§«}w}¤ uw¤§xy u ¡u wu¡}xux xy¡ 
|¤©y¡@ w¤£ vªzzy© xy u¡©u w¤w}£u@ §y¨©uª§u£©y¨ 
©y¢»©}w¤¨@  ¨£uw ¨ ® vyv}xu¨ xy ©¤x¤ ©}¥¤B 

`U UjYbhifU
ȒT} q¥£rp st {p {xqt¢¤ps1 _~¢ t£¤~ t} bPUPaX QXZT PUaXRP
t}¤t}st|~£ }¥t£¤¢p£ t¨ tsxrx~}t£ r~|~ ¥}p v¢p} t¨ t<
¢xt}rxp st ¦xsp p©¥sp}s~ p r~}~rt¢ © p ¢t£ t¤p¢ t{ |¥}s~ 
t} t{ ¡¥t ¦x¦x|~£=

]¥t£¤¢~£ ¦xpyt£  ¢~v¢p|ps~£ £t x| {xrp} t}  ¢~©tr¤~£ st 
r~}£t¢¦prxȦ} st {p }p¤¥¢p{tªp; §ywª¥y§uw}Ë£ xy y¨¥yw}y¨ y£
¥y¡}{§¤ xy y­©}£w}Ë£ ® ¨¤v§y ©¤x¤ ©§uvu~u¢¤¨ ¥u§u ¡u }£©y{§uA
w}Ë£ xy ¥y§¨¤£u¨ xy x}«y§¨u¨ y©£}u¨ w¤£ ¢ªw|u¨ x}z}wª¡©uA
xy¨@ w¤¡uv¤§u£x¤ ¨}y¢¥§y w¤£ w¤¢ª£}xuxy¨ ¡¤wu¡y¨ ¥u§u 
¦ªy ¨y vy£yz}w}y£ ©u¢v}Â£ yw¤£Ë¢}wu ® wª¡©ª§u¡¢y£©y xy 
£ªy¨©§u uw©}«}xuxB St£¤prp}s~ t}  ¢x|t¢ {¥vp¢ {p r~{pq~<
¢prxȦ} r~} {p ^]V \~©~}x; p {p ¡¥t s~}p¢t|~£ t{ A4 st{ 
 ¢trx~ st{ ¦xpyt r~} t{ ux} st p ~£¤p¢  ~¢ t{ st£p¢¢~{{~ st 
 ¢~©tr¤~£  p¢p {p t¢¢psxrprxȦ} st {p  ~q¢tªp; ts¥rprxȦ} ©
{p st£}¥¤¢xrxȦ} x}up}¤x{= hy£y¢¤¨ ª£u §y¨¥¤£¨uv}¡}xux w¤£
¡u¨ w¤¢ª£}xuxy¨ ¡¤wu¡y¨@ ¦ªy§y¢¤¨ uwy§wu§ ¡u wª¡©ª§u 
auu¨u} u ¡¤¨ «}u~y§¤¨ w¤£ y¡ ¤v~y©}«¤ xy ¦ªy ¡¤¨ «}u~y§¤¨ 
¥ªyxu£ w¤£¤wy§ xy ¥§}¢y§u ¢u£¤ y¨©y £ªy«¤ ¢ª£x¤B \uwyA
¢¤¨ y¨©¤ xy¡ ¢¤x¤ ¦ªy ¢y~¤§ ¨uvy¢¤¨@ ¢yx}u£©y ¡¤¨ ¢y~¤§y¨ 
¨uzu§}¨ ¥¤§ hu£¯u£}u@ uv§}y£x¤ ª£u ¥ªy§©u u ª£ w¤£wy¥©¤ xy 
¢ª£x¤ w¤¢¥¡y©u¢y£©y x}zy§y£©y ®
xy¨w¤£¤w}x¤B 

b~|~£ vp¢p}¤³p st Ȣ¨x¤~ t} ¤~s~£ 
}¥t£¤¢~£ £pup¢x£; pst|ț£ st ~u¢trt¢
pr¤x¦xspst£ t} qxrx ¤~¤p{|t}¤t }~¦t<
s~£p£; ¨uzu§}¨ y£ v}w} w¤£ ¡¤¨ {ªu§xu¨ 
xy ¡¤¨ du§¦ªy¨ buw}¤£u¡y¨B W¤£ uw©}«}A
xuxy¨ y£ v}w} ¥u§u ©¤x¤¨ ¡¤¨ £}«y¡y¨@ 
xy¥y£x}y£x¤ xy¡ {§ux¤ xy x}z}wª¡©ux ®
©¤x¤ y¡¡¤ w¤£ ¡u ¢y~¤§ z¡¤©u xy v}w}¨ 
¢¤ª£©u}£ v} y y£ Uz§}wuB a¤xy¡¤¨ xy 
u¡©u {u¢u xy wu§v¤£¤ xy¡ uÊ¤ FDEK ®
xy ¡u¨ ¢y~¤§y¨ ¢u§wu¨ xy¡ ¢y§wux¤B 
Y¨¥y§u¢¤¨ ¨ª¥y§u§ ©¤xu¨ «ªy¨©§u¨ 
y­¥yw©u©}«u¨ y£ £ªy¨©§u {§u£ u«y£©ªA
§u ăaUUgU] `UbX ]Ą@ ¦ªy }£w¡ª®y F 
v}w} ¨uzu§}¨ ¥u§u ©¤x¤¨ ¡¤¨ ¥Ðv¡}w¤¨@ y£
y¡ du§¦ªy buw}¤£u¡ U§ª¨|u ® y£ y¡ 
`u{¤ au£®u§uB Õ_¢t p¢ps~£  p¢p 
¦x¦x¢ {p t¨ t¢xt}rxp st |~}¤p¢ t} 
qxrx st}¤¢~ st ¢t£t¢¦p£ ©  p¢¡¥t£ 
}prx~}p{t£N

[~£ £pup¢x£ ¡¥t ~£  ¢~ ~}t|~£ t£ u¢¥¤~ st {p t¨ t¢xt}rxp 
pr¥|¥{psp st£st wprt |ț£ st @? pȤ~£ r~|~ t¨ t¢¤~£ t} 
¦xpyt£ st {¥y~ © v¥³p£  ¢~ut£x~}p{t£ t} ÷u¢xrp= `u §ª©u y¨©» 

y¨©§ªw©ª§uxu vª¨wu£x¤ y¡ y¦ª}¡}v§}¤ ¥y§zyw©¤ y£©§y ¨y{ª§}A
xux@ w¤£z¤§©uv}¡}xux ® ¡u ¡}vy§©ux xy «}u~u§ y£ «y|Æwª¡¤¨ H­H 
¢¤x}z}wux¤¨ ¥u§u ¨uzu§}¨B g¤¡¤ ¤¨ ©y£Â}¨ ¦ªy ¥§y¤wª¥u§ y£
x}¨z§ª©u§@ xy¡ §y¨©¤ £¤¨ y£wu§{u¢¤¨ £¤¨¤©§¤¨B  

_~¢ ¢tv{p vt}t¢p{; ¦xpyp¢ r~} bpup¢x Qxzt ÷u¢xrp }~ ¢t¡¥xt<
¢t rp¢pr¤t¢³£¤xrp£ u³£xrp£ t£ trxp{t£; ¡u Ð£}wu y­wy¥w}Ë£ ¨¤£
¡u¨ §ª©u¨ xy x}z}wª¡©ux u«u£¯uxu@ ¥y§¤ y£ y¨©u¨ §ª©u¨ ¤¨ 
u¨y¨¤§u§y¢¤¨ y£ ©¤x¤ ¡¤ ¦ªy £ywy¨}©Â}¨B Ģ£}wu¢y£©y ¨y 
£ywy¨}©u {u£u¨ xy x}¨z§ª©u§ xy ¡u £u©ª§u¡y¯u@ y¨©u§ ¨y£¨}v}¡}A
¯ux¤¨ w¤£ ¡u¨ y©£}u¨ ® wª¡©ª§u¨ ¦ªy £¤¨ y£w¤£©§u¢¤¨ y£ ¡u 
§ª©u ® w¤¢¥§¤¢y©y§¨y y£ ¡u ¥u§©}w}¥uw}Ë£ uw©}«u xy¡ «}u~y@ 
¨¤¡¤ w¤£ y¨©¤@ ¤¨ u¨y{ª§u¢¤¨ ª£u y­¥y§}y£w}u £ª£wu «}¨©uB 

jYbhU^Ug  j]U^Uf Wcb
gUZUf] V]_Y UZf]WU

VdXPb
bpup¢x Qxzt ÷u¢xrp  ¢~ ~¢rx~}p¢ț v¥³p£ t¥¢~ t~£ © v¥³p£ 
{~rp{t£ st wpq{p wx£ p}p; r~}~rts~¢t£ st {p ª~}p  ~¢
s~}st ¤¢p}£r¥¢¢t {p ¢¥¤p; rt¢rp}~£ p }~£~¤¢~£ © }¥t£¤¢p£ 
}trt£xspst£  p¢p ¡¥t £tp ¥}p p¦t}¤¥¢p x}~{¦xspq{t= `u 

u¢uv}¡}xux ® vªy£ ¨y£©}x¤ xy¡ |ª¢¤§ ~ª£©¤ u ¨ª¨ wu¥uw}xuA
xy¨ §y¨¤¡ª©}«u¨@ y£ wªu£©¤ u ¥§¤v¡y¢u¨ ¤ w¤£©§u©}y¢¥¤¨ ¦ªy 
¥¤xu¢¤¨ y£w¤£©§u§B [§u£ y­¥y§}y£w}u w¤¢¤ ©¤ª§ ¤¥y§ux¤§

xy ¨uzu§}¨ ® uw©}«}xuxy¨ y£ v}w} ¥¤§ Ęz§}wu@ ¥¤§ ¡¤¨ ¡ª{u§y¨ 
¢»¨ §y¢¤©¤¨ ® y£ w¤£x}w}¤£y¨ ux«y§¨u¨B 

Y¡ §y¨¥¤£¨uv¡y ¢»­}¢¤ xy¡ «}u~y ¨}y¢¥§y ¨y§» ª£ {ªÆu xy 
|uv¡u y¨¥uÊ¤¡u y }£{¡y¨uB bªy¨©§¤¨ {ªÆu¨@ u¥u§©y xy «}u~y§¤¨ 
y¢¥yxy§£}x¤¨ ® {ªÆu¨ uw¤¢¥uÊu£©y¨@ ¨¤£ ª£¤¨ y£u¢¤§uA
x¤¨ xy Ęz§}wu ¦ªy ©§uvu~u£ ©¤x¤ y¡ uÊ¤ w¤¢¤ {ªÆu¨ ® ¦ªy 
w¤£¤wy£@ u ¡u ¥y§zyww}Ë£@ ¡¤¨ ¨}©}¤¨ ¢»¨ ¥§¤vuv¡y¨ ¥u§u 
u«}¨©u§ u¡ u£}¢u¡ ¢»¨ y¨wª§§}x}¯¤ ¦ªy £¤¨ y£w¤£©§y¢¤¨@ ®
¢»¨ ¨yw§y©¤¨ ¦ªy ¨¤¡¤ w¤¢¥u§©y£ w¤£ u¡{ª£¤¨ uz¤§©ª£ux¤¨B 
g¤£ {ªÆu¨ uw¤¢¥uÊu£©y¨ y£«}ux¤¨ u hu£¯u£}u ¥u§u ¡}xy§u§
«ªy¨©§u y­¥yx}w}Ë£B h¤x¤¨ |u£ ¥u¨ux¤ ª£ y­}{y£©y ¥§¤wy¨¤ 
xy ¨y¡yww}Ë£ ¦ªy xy¢ªy¨©§u ¨ª ¡}xy§u¯{¤ y£ {§ª¥¤¨@ 
y­¥y§}y£w}u y£ ¨uzu§}¨@ ® y£©ª¨}u¨¢¤ uxy¢»¨ xy ¥¤¨yy§ {§u£
w¤£¤w}¢}y£©¤ xy ¡u zuª£u u£}¢u¡ ® z¡¤§u xy ¡¤¨ ¥u§¦ªy¨ 
£uw}¤£u¡y¨ ¦ªy «}¨}©u¢¤¨B Uxy¢»¨@ |u£ ¨}x¤ z¤§¢ux¤¨ y£
u£©y§}¤§y¨ ¨uzu§}¨ w¤£ £ªy¨©§¤ y¦ª}¥¤ x}§yw©}«¤ ¥u§u ¦ªy y¡ 
«}u~y ¨yu ª£ Â­}©¤ ® £¤ y­}¨©u x}z}wª¡©ux y£ y¡ wu¢}£¤ ¦ªy £¤ 
¨yu ¨¤¡«y£©uxuB

\TY^a aT[PRX^] RP[XSPS _aTRX^
cz§ywy¢¤¨ ¡u ¢y~¤§ §y¡uw}Ë£ wu¡}xux ¥§yw}¤ xy¡ ¢y§wux¤B 
expyp¢ t} v¢¥ ~ t} }¥t£¤¢~ rp|xȦ} £xv}xuxrp sx¦xsx¢ r~£¤t£= 

V¢prxp£ p t£¤p ¢ts¥rrxȦ} st r~£¤t£ ¡¥t }~£  t¢|x¤t 
x}r{¥x¢ p{~yp|xt}¤~£ st {¥y~ st}¤¢~ st{ ¦xpyt  p¢p ¤t}t¢
¥}p t¨ t¢xt}rxp x}~{¦xspq{t=

Tg_TSXRX^] T] RP\X^]
[p£ t¨ tr¤p¤x¦p£ st {~£ ¦xpyt¢~£ £~} £xt| ¢t £¥ t¢p<
sp£  ~¢ }¥t£¤¢p£ ¢¥¤p£ t} rp|xȦ}= b¤¨ y¨ ¢ª® x}zÆw}¡ 
y­¥¡}wu§ ¡¤ ¦ªy y¨ §yu¡¢y£©y ª£ «}u~y y£ wu¢}Ë£ w¤£
£¤¨¤©§¤¨@ ¡¤ ¢y~¤§ y¨ «}«}§¡¤5 Y¨©u¢¤¨ ¥y£x}y£©y¨ xy 
©¤x¤¨ ¡¤¨ zuw©¤§y¨ ¥u§u ¦ªy ¨yu ª£u u«y£©ª§u ¡¡y£u xy 
¨y£¨uw}¤£y¨ y }£¤¡«}xuv¡yB guzu§} V} y Ęz§}wu |u uxu¥©uA
x¤ ¡u u«y£©ª§u y£ ¡¤¨ ¡ª{u§y¨ ¢»¨ }£|Ë¨¥}©¤¨ ® ¨u¡«u~y¨ 
¥u§u ¦ªy ¨yu ª£ «}u~y w¤£z¤§©uv¡y w¤¢¤ §y¦ª}y§y£ ¡u¨ 
¥§yzy§y£w}u¨ xy £ªy¨©§¤¨ w¡}y£©y¨ ¤ww}xy£©u¡y¨B 

]¥t£¤¢~ rp|xȦ} wp £xs~ |~sxuxrps~  p¢p sp¢ t{ |ty~¢
£t¢¦xrx~ t} {p£ r~}sxrx~}t£ |ț£ ps¦t¢£p£ © t¨xvt}¤t£ 
rp|x}~£ ¡¥t ¢tr~¢¢t|~£= `u¨ ¢¤x}z}wuw}¤£y¨ |u£ ¨}x¤ 
¥u§u xu§ |uv}©uv}¡}xux@ zª£w}¤£u¡}xux ® uª©¤£¤¢Æu@ £¤¨ 
¥y§¢}©y ¨y§ uª©¤¨ªz}w}y£©y¨ xª§u£©y ©¤xu ¡u y­¥yx}w}Ë£@ 
w¤£ y¨¥uw}¤ ¥u§u ©¤x¤ y¡ ¢u©y§}u¡ xy uwu¢¥uxu@ y¦ª}¥¤ 
xy w¤w}£u@ xy¥Ë¨}©¤¨ w¤£ ¢»¨ xy IDD ¡}©§¤¨ xy x}Â¨y¡@ 
©u£¦ªy¨ xy u{ªu@ y©wBBB `u u¡©ª§u w¤£ ¡u ¦ªy «}u~u¢¤¨ £¤¨ 
¥y§¢}©}§» z¤©¤{§uz}u§ u£}¢u¡y¨ ¦ªy xy¨xy ¤©§¤¨ «y|Æwª¡¤¨ 

£¤ y¨ ¥¤¨}v¡yB du§u ¢»¨ }£z¤§¢uw}Ë£ ¨¤v§y £ªy¨©§¤¨ «y|ÆwªA
¡¤¨ w¤£©}£Ðu ¡y®y£x¤B 

Y¡ u{ªu xª§u£©y ©¤x¤ y¡ «}u~y@ ¨y§» y¢v¤©y¡¡uxu@ y¨©¤ y¨ y­w¡ªA
¨}«¤ xy guzu§} V} y@ xyv}x¤ u ¦ªy ©¤xu¨ ¡u¨ xy¢»¨ u{y£w}u¨ xy 
«}u~y¨ ¦ªy §yu¡}¯u£ y¨©y ©}¥¤ xy §ª©u¨ ª©}¡}¯u£ ¥u¨©}¡¡u¨ ¥ª§}z}wuA
x¤§u¨ ¥u§u ©§u©u§ y¡ u{ªu £¤ ¥¤©uv¡y@ ©y£}y£x¤ xy ª£ ¨uv¤§
¦ªÆ¢}w¤ ® ¢ªw|u¨ «ywy¨ £¤ ¨y{ª§¤B

UbhYg XY j]U^Uf
ePRd]Pb
P}¤t£ st ¦xpyp¢ p cp}ªp}xp £t stqt  tsx¢ rx¤p  ¢t¦xp  p¢p 
pr¥sx¢ t} t{ Rt}¤¢~ st epr¥}prxȦ} X}¤t¢}prx~}p{ st £¥ 
rx¥sps ~ pr¥sx¢ p £¥ |Ȣsxr~ st rpqtrt¢p= Y¡ Wy£©§¤ xy juwªA
£uw}Ë£ ]£©y§£uw}¤£u¡ §y¦ª}y§y w}©u ¥§y«}u@ ¡u ¢}¨¢u ¨y ¨¤¡}w}©u 
y£ y¡ ¨}{ª}y£©y ¡}£ N |©©¥¨NCC¬¬¬B¢¨¨¨}B{¤vBy¨C¨u£}©u§}¤¨Cw¤£A
¨y~¤¨C«uwY­©Bx¤

`u¨ «uwª£u¨ §yw¤¢y£xuxu¨ ¨¤£ ©Â©u£¤¨@ z}yv§y ©}z¤}xyu@ ¥¤¡}¤ 
® |y¥u©}©}¨ UB

`u ¥§¤z}¡u­}¨ w¤£©§u ¡u ¢u¡u§}u y¨ £ywy¨u§}uB fyw¤¢y£xu¢¤¨ 
y¡ ª¨¤ xy §y¥y¡y£©y¨ xy }£¨yw©¤¨ ® ª¨¤ xy §¤¥u uxywªuxu ¥u§u 
¥§y«y£}§ ¥}wuxª§u¨ xy ¢¤¨¦ª}©¤¨B

gy y­}{y wy§©}z}wux¤ xy «uwª£uw}Ë£ w¤£©§u ¡u z}yv§y u¢u§}¡¡u u 
¡¤¨ «}u~y§¤¨ ¥§¤wyxy£©y¨ xy ¥uÆ¨y¨ w¤£ §}y¨{¤ xy ©§u£¨¢}¨}Ë£
xy ¡u z}yv§y u¢u§}¡¡u@ ® ¥u§u u¦ªy¡¡¤¨ «}u~y§¤¨ ¦ªy |u®u£
©§u£¨}©ux¤ ¢»¨ xy EF |¤§u¨ ¥¤§ ª£ uy§¤¥ªy§©¤ xy ª£ ¥uÆ¨ w¤£
§}y¨{¤ xy ©§u£¨¢}¨}Ë£ xy z}yv§y u¢u§}¡¡uB `u «uwª£uw}Ë£
w¤£©§u ¡u z}yv§y u¢u§}¡¡u y¨©» {y£y§u¡¢y£©y £¤ §yw¤¢y£xuxu 
y£ »§yu¨ x¤£xy y¡ §}y¨{¤ xy y­¥¤¨}w}Ë£ y¨ vu~¤B Y¡ wy§©}z}wux¤ xy 
«uwª£uw}Ë£ z§y£©y u ¡u z}yv§y u¢u§}¡¡u y¨ «»¡}x¤ ¥u§u ©¤xu ¡u 
«}xuB Uª£¦ªy £¤ |u®u¢¤¨ «}u~ux¤ u£©y§}¤§¢y£©y u £}£{Ð£
¥uÆ¨ w¤£ §}y¨{¤ xy ©§u£¨¢}¨}Ë£@ wªu£x¤ ©y§¢}£y¢¤¨ y¡ ¨uzu§} ®
«¤¡y¢¤¨ u nu£¯}vu§ y£ y¡ uy§¤¥ªy§©¤ £¤¨ ¡¤ y­}{}§»£ u¡ ¥§¤wyA
xy§ xy ª£ ¥uÆ¨ w¤£ §}y¨{¤@ hu£¯u£}uB

Q^cX`dȲ]
]¥t£¤¢~ ¦tw³r¥{~ st £~ ~¢¤t ¦xt}t t¡¥x ps~ r~} ¥} t¡¥x ~ 
r~| {t¤~ st  ¢x|t¢~£ p¥¨x{x~£; ¥y§¤ y¨ }¢¥¤§©u£©y ¦ªy ¡¤¨ 
¥u§©}w}¥u£©y¨ £¤ ¤¡«}xy£ ¨ª v¤©}¦ªÆ£ w¤£ ¡¤¨ ¢yx}wu¢y£©¤¨ 
¦ªy £¤§¢u¡¢y£©y w¤£¨ª¢u£@ uxy¢»¨ xy uÊux}§N
ȵ au¡u§¤£y ¥§¤z}¡u­}¨ ¥u§u ¥§y«y£}§ ¡u ¢u¡u§}u ¤ w¤¢¤ ¢yx}wuA
¢y£©¤ u ¡u ¢}¨¢uB
ȵ fy¥y¡y£©y xy ¢¤¨¦ª}©¤¨B fyw¤¢y£xu¢¤¨ ª¨u§ ¡u ¢u§wu fy¡yw 
y­©§uzªy§©y@ ¨¤v§y ©¤x¤ u ¥u§©}§ xy¡ u£¤w|ywy§ |u¨©u ¡u¨ ¥§}¢yA
§u¨ |¤§u¨ xy ¡u ¢uÊu£uB
ȵ U¢¤­}w}¡}£u ¨} y¨ u¡Â§{}w¤B
ȵ `¤¥y§u¢}xu@ Z¤§©u¨yw@ w¤£©§u ¡u x}u§§yu xy¡ «}u~y§¤B
ȵ du§uwy©u¢¤¡B

ȵ ]vª¥§¤zy£¤B
ȵ h}§}©u¨ ¤ «u¨y¡}£u ¥u§u §¤¯uxª§u¨B

R[X\P
T{ r{x|p t£ ¤¢~ xrp{ © {p£ ª~}p£ r~£¤t¢p£ £~} rț{xsp£ © wȬ|t<
sp£= S¥¢p}¤t t{ s³p {p ¤t| t¢p¤¥¢p t£ st ADÒ p B?Ò; st£rt}<
sxt}s~  ~¢ {p }~rwt @?Ò= gª wy§wu£Æu w¤£ y¡ ©§Ë¥}w¤ |uwy ¦ªy 
¡¤¨ §u®¤¨ xy ¨¤¡ ¨yu£ ¢»¨ zªy§©y¨ ¥¤§ ¡¤ ¦ªy §yw¤¢y£xu¢¤¨ 
©¤¢u§ ¥§ywuªw}¤£y¨ ¥u§u £¤ ¦ªy¢u§£¤¨ y£ ¡¤¨ ¢¤¢y£©¤¨ y£ 
¡¤¨ ¦ªy y¨©y¢¤¨ y­¥ªy¨©¤¨ u¡ ¨¤¡B

[p ¤t| ~¢psp st {{¥¦xp£ u¥t¢¤t£ t£ st pq¢x{ p |p©~= P¥}¡¥t 
£t st}~|x}p {{¥¦xp£ u¥t¢¤t£  ~¢ {p£ ¤~¢|t}¤p£  t¢~ }~ £~} 
r~}¤x}Ȭp£ © £¥t{t} s¥¢p¢ £~{~ ¥}p£ w~¢p£= [§uw}u¨ u ¡u z¡¤©u 
xy «y|Æwª¡¤¨ xy guzu§} V} y Ęz§}wu@ wu¢}¤£y¨ ® `u£x w§ª}¨y§¨ 
H­H@ £¤ |u® vu§§¤ y£ y¡ wu¢}£¤ ¦ªy £¤¨ xy©y£{u y£ £ªy¨©§¤¨ 
¨uzu§}¨@ ¡¤ ¦ªy |uwy ¦ªy ¨yu ª£ vªy£ ¢¤¢y£©¤ ¥u§u x}¨z§ª©u§ 
xy ª£u¨ «y§xy¨ ¥§uxy§u¨ ® ¥u§¦ªy¨ }£©§u£¨}©ux¤¨ ¥¤§ ©ª§}¨©u¨B 
¥u§u u¡{ª£¤¨ ª£ ¢¤¢y£©¤ y¨¥yw}u¡ xy «}u~u§B  `u ¡¡u£ª§u 
wy£©§u¡ y¨ ¨ywu ® »§}xuB `u¨ ©}y§§u¨ u¡©u¨ xy¡ £¤§¤y¨©y ¨¤£ ¢»¨ 
z§y¨wu¨ ® ©}y£y£ uxy¢»¨ ¤©§u ©y¢¥¤§uxu xy ¡¡ª«}u¨ ¢»¨ 
¨ªu«y xy £¤«}y¢v§y u x}w}y¢v§yB

T£ pr~}£typq{t {{t¦p¢ ¢~ p pstr¥psp  p¢p t£¤t ¤x ~ st 
r{x|p; st£¤prp}s~ ¡¥t t£ ¤¢~ xrp{ s¥¢p}¤t ¤~s~ t{ pȤ~; 
uª£¦ªy xy¥y£x}y£x¤ u ¡u u¡©ª§u ¦ªy £¤¨ y£w¤£©§y¢¤¨@ ¥¤§ 
y~y¢¥¡¤@ u ¢»¨ FBDDD ¢y©§¤¨ xy u¡©ª§u y£ y¡ »§yu xy w¤£¨y§A
«uw}Ë£ xy b{¤§¤£{¤§¤ |uwy zu¡©u §¤¥u xy }£«}y§£¤ y }¢¥y§A
¢yuv¡y@ ¥¤§ ¡u¨ £¤w|y¨ ¡u ©y¢¥y§u©ª§u ¥ªyxy vu~u§ |u¨©u ¡¤¨ 
IïB

T`dX_PYT
P p¢¤t st {p |p{t¤p st t¡¥x pyt; ¢tr~|t}sp|~£ ¤¢pt¢ ¥}p 
 t¡¥tȤp |~rwx{p s~}st  ~sp|~£ ¤t}t¢ t£ prx~  p¢p v¥p¢<
sp¢ r~£p£ ¡¥t ¡¥t¢p|~£ ¤t}t¢ p |p}~ |xt}¤¢p£ t£¤p|~£ t} 
¢¥¤p t} qxrx ~ t¨r¥¢£xȦ}= `u ¢u¡y©u £¤ ¥ªyxy ¨y§ §}{}xu 
¥¤§¦ªy ¥ªyxy |uvy§ ¥§¤v¡y¢u¨ xy y¨¥uw}¤ ¥u§u {ªu§xu§¡u 
y£ ¡¤¨ w¤¢¥u§©}¢y£©¤¨ xy¡ wu¢}Ë£B

[p  ~{³¤xrp st t¡¥x pyt st {p£ r~| pȤ³p£ st ¦¥t{~ }prx~}p<
{t£ p ip}ª³qp¢  r~q¢p t{ t¨rt£~ st{ t¡¥x pyt ¡¥t £¥ t¢t {~£ @D 
zv= du§u ¡u §ª©u y£ v}w} ¡¤ ¢y~¤§ y¨ ©§uy§ §¤¥u ©Âw£}wu@ ¢u¡¡¤© ® 
wª¡¤©y@ ¥u§u ª£u ©§u£¨¥}§uw}Ë£ ¢u®¤§ ® y«}©u§ }£w¤¢¤xu¨ 
§¤¯uxª§u¨B

Pst|ț£ t£ |¥© x| ~¢¤p}¤t; £¤ ¤¡«}xu§ ¢y©y§ y£ y¡ £ywy¨y§ 
xy «}u~y@ ¥u§u ¡u ¥§¤¥}u |}{}y£y ® u¨y¤ ¥y§¨¤£u¡ ~uvË£@ 
¥§¤©yw©¤§ ¨¤¡u§ xy ¢»­}¢u ¥§¤©yww}Ë£@ xyv}x¤ u ¦ªy y¡ ¨¤¡ xy¡ 
ywªux¤§ y¨ ¢»¨ zªy§©y  ¦ªy y¡ ¦ªy y¨©u¢¤¨ uw¤¨©ª¢v§ux¤¨B

bc c`j]XUf
ȵ du¨u¥¤§©y w¤£ «u¡}xy¯ ¢Æ£}¢u xy J ¢y¨y¨B
ȵ Wu§£y© }£©y§£uw}¤£u¡ xy «uwª£u¨ ® wy§©}z}wux¤ xy «uwª£uA
w}Ë£ xy z}yv§y u¢u§}¡¡u ¨} |u «}¨}©ux¤ u£©y§}¤§¢y£©y ª£ ¥uÆ¨
y£xÂ¢}w¤B
ȵ V¤©}¦ªÆ£ ® ¢yx}w}£u¨@ y¨©u¨ Ð¡©}¢u¨ ¥u§u w¡}y£©y¨ ¦ªy y¨©Â£ 
vu~¤ ©§u©u¢}y£©¤ ¢Âx}w¤B b¤ ¤¡«}xu§ §y¥y¡y£©y xy ¢¤¨¦ª}©¤¨
£} ¥§¤z}¡u­}¨ u£©}¥u¡Ðx}wu <¢u¡u§}u=B
ȵ h§uy§ xË¡u§y¨ wu¢v}ux¤¨ y£ v}¡¡y©y¨ ¥y¦ªyÊ¤¨ xy xË¡u§ 
xy¨xy ̈ ª vu£w¤@ ¥u§u u¨Æ £¤ ¥u{u§ ¡u w¤¢}¨}Ë£ xy ¡u¨ wu¨u¨ xy
wu¢v}¤ y£ hu£¯u£}uB g¤¡¤ uwy¥©u£ v}¡¡y©y¨ xy xË¡u§ ¦ªy |u£
¨}x¤ }¢¥§y¨¤¨ £¤ |uwy ¢»¨ xy ED uÊ¤¨B U ¡¤ ¡u§{¤ xy ¡u §ª©u
|u® ¥¤w¤¨ vu£w¤¨ ® wu~y§¤¨ uª©¤¢»©}w¤¨@ u«}¨u§y¢¤¨ wªu£x¤
y£w¤£©§y¢¤¨ u ¡¤ ¡u§{¤ xy ¡u §ª©uB
ȵ Z§¤£©u¡ ¥u§u }¡ª¢}£u§ ® ¢¤«y§¨y y£ ¡u £¤w|y xy£©§¤ xy ¡¤¨
wu¢¥u¢y£©¤¨B
ȵ [uzu¨ xy ¨¤¡ w¤£ ¥§¤©yww}Ë£ ª¡©§u«}¤¡y©uB
ȵ W§y¢u ¨¤¡u§ w¤£ u¡©¤ {§ux¤ xy ¥§¤©yww}Ë£ u¡ ¨¤¡B
ȵ f¤¥u ¢ª® wË¢¤xu xy «y§u£¤ y }£w¡ª}§ ¥u£©u¡¤£y¨ ® w|u¦ªyA
©u xy }£«}y§£¤ ¤ z¤§§¤ ¥¤¡u§B Y¡ }¢¥y§¢yuv¡y ©u¢v}Â£ y¨
§y¦ªy§}x¤B
ȵ h¤u¡¡u xy §»¥}x¤ ¨ywux¤B
ȵ gu£xu¡}u¨ ® xy¥¤§©}«u¨B
ȵ hy¡Âz¤£¤ ¢Ë«}¡@ uwwy¨¤§}¤¨ ® wu§{ux¤§B
ȵ i£u vªy£u w»¢u§u xy z¤©¤¨ ® «}xy¤ ¥u§u }£¢¤§©u¡}¯u§ ©¤x¤
¡¤ ¦ªy «u¢¤¨ u «y§ y£ y¨©u u«y£©ª§uB b¤ ¤¡«}xu§ vu©y§Æu¨ ®
©u§~y©u¨ xy ¢y¢¤§}u y­©§uB
ȵ d§}¨¢»©}w¤¨ w¤£ ¡¤¨ ¦ªy £}£{Ð£ u£}¢u¡ ¨y y¨wu¥u§u xy «}¨©uB
ȵ guw¤ xy x¤§¢}§ ® u¡¢¤|uxu ¥y¦ªyÊu ¥u§u ¡u¨ £¤w|y¨ y£ 
wu¢¥}£{B
ȵ gª¥¡y¢y£©¤¨ u¡}¢y£©}w}¤¨ ¥u§u ¨ª¥¡}§ y¡ xy¨{u¨©y xy ¡u §ª©u@
¡u¨ vu§§}©u¨ ® {y¡y¨ y£y§{Â©}w¤¨ ©}y£y ª£u u¡©u w¤£wy£©§uw}Ë£
xy wu¡¤§Æu¨ ® ¢}£y§u¡y¨B
ȵ dy¦ªyÊu ¢¤w|}¡u ¤ v¤¡¨¤ x¤£xy ¡¡y«u§ y¡ y¦ª}¥u~y xy ¢u£¤
y£ §ª©uB

X]Z]Wi`hUX
T}¤t}st|~£ ¡¥t }~ ¤~s~ t{ |¥}s~ ¤xt}t {p£ |x£|p£ r¥p{x<
spst£ u³£xrp£; ©  p¢p t{{~ wt|~£  ¢t p¢ps~ rpsp ¢¥¤p t 
x}u~¢|p|~£ st {p sxuxr¥{¤ps ¡¥t  ¢t£t}¤p}= dªy¨ £¤ y¨ ¡¤ 
¢}¨¢¤ |uwy§ ª£u §ª©u y£ ¡u ¦ªy ¨y ¥ªyxu }§ y£ v}w} y£ ¡¡u£¤@ 
¦ªy ª£u w¤¢¤ ¥¤§ y~y¢¥¡¤ u¨wy£xy§ y¡ _}¡}¢u£~u§¤@ uª£¦ªy 
y£ y¨©u Ð¡©}¢u w¤£©u§»¨ w¤£ ª£ ¥¤§©ux¤§ xy v}w}w¡y©u¨ ¥¤§ ¨} ¡¤ 
£ywy¨}©u¨ y£ wªu¡¦ª}y§ ¢¤¢y£©¤B 

dy§¨¤£u¨ xy ©¤xu¨ ¡u¨ ¥u§©y¨ xy¡ ¢ª£x¤ «}y£y£ w¤£ ª£u 
}¡ª¨}Ë£@ w¤£ ª£u¨ ¢y©u¨ ® ¥u§u ¨ª¥y§u§ ¨ª¨ §y©¤¨@ ¨} uÐ£ £¤ 
©}y£y¨@ y¨©y y¨ y¡ ¢y~¤§ ¡ª{u§ xy¡ ¢ª£x¤ ¥u§u z¤§©u¡ywy§©y 
w§yu£x¤@ }£«y£©u£x¤ ® ¨ª¥y§u£x¤ u¦ªy¡¡¤ ¦ªy uÐ£ £¤ |u¨ 

|yw|¤ ¤ £¤ |u¨ ©y£}x¤ ¡u ¤¥¤§©ª£}xux xy ¡¤{§u§@ w¤£¨}{ª}y£x¤ 
©ª¨ ¢y~¤§y¨ ¢u§wu¨ ¥y§¨¤£u¡y¨ ® w¤£«}§©}Â£x¤©y ¥¤§ y~y¢¥¡¤ 
y£ ¡¡y{u§ u ¡u w}¢u xy¡ ¢ª£x¤ y£ v}w}@ y¡ _}¡}¢u£~u§¤B

gY[if]XUX
T} bpup¢x Qxzt ÷u¢xrp {p £tv¥¢xsps st }¥t£¤¢~£ r{xt}¤t£ t£ {~ 
 ¢x|t¢~= P¥}¡¥t t} ¥}  ¢x|t¢ |~|t}¤~  ~sp|~£  t}£p¢ 
¡¥t ¥} £pup¢x t} qxrx  ¥tst £t¢  t{xv¢~£~; }~ {~ t£; t{ u~¢|p¤~ 
¥¤x{xªps~ st{ £pup¢x t} qxrx t£ t{ |x£|~ ¡¥t t{  ~ ¥{p¢ £pup¢x 
p  xt; §p{zx}v £pup¢x; s~}st ¥} v¥p¢sp st{  p¢¡¥t r~} ¥} 
¢p}vt¢; }~£ r¥£¤~sxp © v¥³p t} ¤~s~ |~|t}¤~=

b¤ y£ ©¤x¤¨ ¡¤¨ ¥u§¦ªy¨ ©y£y¢¤¨ ¥y§¢}¨¤ ¥u§u y¨©u uw©}«}xux 
y£ v}w}@ £~{~ £t ¢tp{xªp¢ț} £pup¢x£ t} qxrx t} {~£  p¢¡¥t£ ¡¥t 
£t sp} {p£ r~}sxrx~}t£ pstr¥psp£ © }~ wp©p  t{xv¢~ st 
p}x|p{t£ £p{¦pyt£= 

St£¤prp¢ ¡¥t }~£~¤¢~£  ~}s¢t|~£ p ¤¥ sx£ ~£xrxȦ} ¤~sp {p 
£tv¥¢xsps }trt£p¢xp  p¢p ¡¥t sx£u¢¥¤t£ st }¥t£¤¢p v¢p} 
p¦t}¤¥¢p= d¤§¦ªy w¤£©u¢¤¨ w¤£ ª£ y¦ª}¥¤ y¨¥yw}u¡}¯ux¤@ ® 
y£ ¢ªw|¤¨ ¥u§¦ªy¨@ w¤£©u¢¤¨ w¤£ ¡u ¨y{ª§}xux xy ¡¤¨ §u£{y§ 
® ¨}y¢¥§y w¤£ {ªÆu¨ ¥§¤zy¨}¤£u¡y¨B  

]¥t£¤¢~ ~qyt¤x¦~ t£ ¡¥t t{ r{xt}¤t sx£u¢¥¤t © ¦¥t{¦p p sx£u¢¥<
¤p¢ r~} }~£~¤¢~£; ¥¤§ ¡¤ ¦ªy £¤¨ |y¢¤¨ ¥§y¥u§ux¤ ® |y¢¤¨ 
§yz¤§¯ux¤ ¡u¨ §y{¡u¨ v»¨}wu¨ xy ¨y{ª§}xux ¥u§u ¦ªy ©¤x¤ y¨©Â 
y£ ¤§xy£ ® ¦ªy £¤ ©y ©y£{u¨ ¦ªy ¥§y¤wª¥u§ xy £uxuB W¤£¨}xyA
§u¢¤¨ ¦ªy y£ ©y¢u xy ¨y{ª§}xux y¨ ¢y~¤§ ¨}y¢¥§y ¥ywu§ y£ 
y­wy¨¤B

LO QUE DEBES SABER!

bPUPaXQXZTPUaXRP=R^\



cp|qxȢ} sx£ ~}t st ¥} t£ prx~ x}sx¦xs¥p{ st rpy~}t¢p£=
Y¡ wu¢}Ë£ y¨©» ¢¤x}z}wux¤ ¥u§u ¥¤xy§ x}¨z§ª©u§ xy ¡u¨ 
¢y~¤§y¨ «}¨©u¨ w¤£ «y£©u£u¨ uv}y§©u¨@ ¡¤¨ u¨}y£©¤¨ |u£ ¨}x¤ 
wu¢v}ux¤¨ ¥¤§ ¨}¡¡¤£y¨ y¨©}¡¤ w|}¡¡ ¤ª© ¥u§u ¡u w¤¢¤x}xux 
xy £ªy¨©§¤¨ «}u~y§¤¨B

P[^YP\XT]c^b
[p r~|qx}prxȦ} st p{~yp|xt}¤~£ t} }¥t£¤¢~£ ¦xpyt£ t} 
rp|xȦ} wp £xs~ r¥xsps~£p|t}¤t t£¤¥sxpsp © r~}¤¢p£¤p<
sp t}  ¢~ st }~  t¢st¢ ¥} ț xrt st p¦t}¤¥¢p © s~¤p¢ p {p 
¢¥¤p st ¥}~£ t£¤ț}sp¢t£ st p{¤p rp{xsps= U¡©y§£u§y¢¤¨ 
£¤w|y¨ y£ ©}y£xu¨ xy wu¢¥uÊu xy {§u£ wu¡}xux <xy¥y£A
x}y£x¤ xy ¡u §ª©u y£ wªy¨©}Ë£=@ w¤£ ¡ª~¤¨¤¨ ¡¤x{y¨ ® ©y£xyx 
wu¢¥¨@ wu¢¥u¢y£©¤¨ ¢Ë«}¡y¨ ¦ªy ©}y£y ¡u¨ zuw}¡}xuxy¨ ®
¨y§«}w}¤¨ xy ª£ |¤©y¡ xy ¡ª~¤ y£ ¢yx}¤ xy ¡u ¨uvu£u 
uz§}wu£uB

T£¤t t¡¥x{xq¢x~ st p{~yp|xt}¤~£; t£ prx~£ £p{¦pyt£ ©
¦p{~¢t£ pȤpsxs~£ wprt ¡¥t t£¤~£ ¦xpyt£ £tp} ¤p} t£ trxp<
{t£= g}£ xªxu ¡¤¨ «}u~y§¤¨ xy guzu§} V} y Ęz§}wu ¨¤£ ¥§}«}¡yA
{}ux¤¨ y£ ¥¤xy§ x}¨z§ª©u§ xy ¡u ¡¤wu¡}¯uw}Ë£ ® ¨y§«}w}¤ 
}¢¥ywuv¡y xy £ªy¨©§¤¨ u¡¤~u¢}y£©¤¨B

R^\XSP
U¡ }{ªu¡ ¦ªy y£ y¡ wu¨¤ xy¡ u¡¤~u¢}y£©¤@ ¨y§»£ ¡u¨ wu§uw©yA
§Æ¨©}wu¨ xy¡ ¨uzu§} ¡u¨ ¦ªy ¢u§¦ªy£ y¡ ©}¥¤ xy w¤¢}xuB

T{ ¦tw³r¥{~ st £~ ~¢¤t ¤xt}t ¥} rwtu p }¥t£¤¢p sx£ ~£xrxȦ} 
7st t}sxt}s~ st {p ¢¥¤p t} r¥t£¤xȦ}8= R¥p}s~ {p r~}uxv¥<
¢prxȦ} st {p t¤p p {~ x}sx¡¥t }¥t£¤¢~ r~rx}t¢~ }~£  ¢t p<
¢p sxut¢t}¤t£ |t}Ȭ£I 
ȵ Y£ y¡ xy¨u®ª£¤ ©y£x§y¢¤¨ w|u} <©Â=@ wuzÂ@ w|¤w¤¡u©y@ 
¯ª¢¤¨@ z§ª©u¨@ wy§yu¡y¨@ ©¤¨©uxu¨@ |ªy«¤¨ z§}©¤¨ ¤ §y«ªy¡©¤¨@ 
¦ªy¨¤¨@ u¡ªv}u¨@ ¨u¡w|}w|u¨ ® vuw¤£B
ȵ Y¡ ¢y£Ð y£ ¡¤¨ ¥ª£©¤¨ xy u«}©ªu¡¡u¢}y£©¤ y£ §ª©u w¤£ ¡u 
v}w} ¨y§» u vu¨y xy ¨»£x¬}w|y¨@ ¨u¢¤¨u¨@ |ªy«¤ xª§¤@ 
¥¤¡¡¤ u¨ux¤@ w|¤w¤¡u©y@ z§ª©u¨ ® ¯ª¢¤¨B
ȵ Y£ ¡u wy£u £ªy¨©§¤¨ w¤w}£y§¤¨ ¥§y¥u§u§»£ y­¦ª}¨}©u¨ 
¨¤¥u¨@ u§§¤¯ ¤ ¥u¨©u@ y£¨u¡uxu¨@ u¨ux¤¨ xy wu§£y¨ ®
«y§xª§u¨ u ¡u vu§vuw¤uB

Wªu¡¦ª}y§ £ywy¨}xux x}y©Â©}wu@ ¢y£Ð «y{y©u§}u£¤@ w¤¢ªA
£Æ¦ªy£¤¨¡¤ w¤£ u£©y¡uw}Ë£ ¥u§u ¥¤xy§ ¨u©}¨zuwy§ ¨ª¨ £ywyA
¨}xuxy¨B

Zªy§u xy ¡u¨ G w¤¢}xu¨ x}u§}u¨ y¨©}¥ª¡uxu¨ xy£©§¤ xy¡ 
}©}£y§u§}¤@ }£w¡ª}xu¨ y£ y¡ ¥§yw}¤@ ©y£y¢¤¨ ¡u ¡}vy§©ux xy 
x}¨z§ª©u§ xy ¡u {u¨©§¤£¤¢Æu ¡¤wu¡ ¦ªy y£w¤£©§u¢¤¨ y£ ¡u¨ 
¥¤v¡uw}Ë£y¨ xª§u£©y ¡u §ª©u ¨}y¢¥§y ¦ªy ¦ªy§u¢¤¨B

U[^cP eTWȲRd[^b
W¤£©u¢¤¨ w¤£ ©§y¨ ©}¥¤¨ xy «y|Æwª¡¤¨ w¤£ ©¤xu¨ ¡u¨ {u§u£©Æu¨ 
xy ©y£y§ ª£ «}u~y }£¤¡«}xuv¡yN

Ȍ T{  ¢x|t¢~ ©  ~¢ t{ ¡¥t wpq{p} st }~£~¤¢~£; {p£ qxrx£= U¡ ¨y§
¡u |y§§u¢}y£©u ¥§}£w}¥u¡ xy £ªy¨©§u ¥}¤£y§u y }££¤«ux¤§u 
z¤§¢u |uwy§ ¨uzu§}¨ ¨¤v§y x¤¨ §ªyxu¨@ y£ £ªy¨©§u u«y£©ª§u 
£¤ |y¢¤¨ y¨wu©}¢ux¤ y£ {u¨©¤¨ ¥u§u ¦ªy x}¨z§ª©Â}¨ xy ¡u¨ 
¢u§wu¨ ® {u¢u¨ ¢»¨ u¡©u xy v}w}¨ ® w¤£ ¡u¨ ¦ªy ¥¤xy§ x}¨z§ªA
©u§ y£ ¡¤¨ ¨uzu§}¨ ® §ª©u¨ y£ v}w} w¤£ ©¤xu¨ ¡u¨ {u§u£©Æu¨ ¦ªy 
¤z§ywy£ £ªy¨©§u¨ ¢¤ª£©u}£ v} y¨B W¤£©u¢¤¨ w¤£ ª£u z¡¤©u xy 
v}w}¨ xy ¢¤£©uÊu xy ¡u¨ ¢y~¤§y¨ ¢u§wu¨@ Ð¡©}¢¤¨ ¢¤xy¡¤¨ xy 
uÊ¤¨ FDEK@ ©¤xu¨ xy wu§v¤£¤ ® {u¢u u¡©uB `¤¨ x}zy§y£©y¨ 
¢¤xy¡¤¨ ® ©u¢uÊ¤¨ xy £ªy¨©§u z¡¤©u xy v}w}¨@ w¤£ x}zy§y£©y¨ 
¢yx}xu¨ xy §ªyxu¨@ y¡ ©}¥¤ xy ¨ª¨¥y£¨}Ë£ ® x¤v¡y ¨ª¨¥y£¨}Ë£
y¨©»£ u x}¨¥¤¨}w}Ë£ xy ¡u¨ £ywy¨}xuxy¨ xy £ªy¨©§¤¨ w¡}y£©y¨B

Ȍ ]¥t£¤¢~£ ¦tw³r¥{~£ st £pup¢x £~} {~£ ¤~s~¤t¢¢t}~£  ~¢
t¨rt{t}rxp © |ț£ ¥¤x{xªps~£ t} £pup¢x£= ]¥t£¤¢~£ [p}s 
R¢¥x£t¢£ st c~©~¤p £~} C¨C ¤¢prrxȦ} p {p£ r¥p¤¢~ ¢¥tsp£; 
|~st{~£ r~¢¤~ © {p¢v~; st E © G  {pªp£; |u£ ¨}x¤ ¢y~¤§ux¤¨ 
¥u§u ¦ªy ¡u y­¥y§}y£w}u ¨yu Ð£}wuO }£w¤§¥¤§u£x¤ ª£u £y«y§u 
w¤£ ¡u ¦ªy ©y£y§ vyv}xu¨ z§y¨wu¨@ w¤£y­}Ë£ ¥u§u wu§{u§ ©y¡Âz¤A
£¤¨ ® vu©y§Æu¨@ §ux}¤ u ¡u§{u x}¨©u£w}u ¥u§u w¤¢ª£}wuw}Ë£
y£©§y {ªÆu¨ xy u«}¨©u¢}y£©¤¨ xy u£}¢u¡y¨@ ¥u§yxy¨ ® ©yw|¤¨ 
xy¡ wu¢}Ë£ ©§u£¨z¤§¢ux¤¨ ¥u§u ©y£y§ «y£©u£u¨ ¢»¨ u¢¥¡}u¨ 
® ©yw|¤ uvu©}v¡y w¤£ ¡u ¦ªy x}¨z§ª©u§ xy ª£u {§u£ «}¨©u ® ¥¤xy§
|uwy§ ¡u¨ ¢y~¤§y¨ z¤©¤{§uzÆu¨B

b¤¨¤©§¤¨ |y¢¤¨ ¥§y¥u§ux¤ £ªy¨©§¤¨ «y|Æwª¡¤¨ ¥u§u ¦ªy 
¥ªyxu£ }§ ¥¤§ wªu¡¦ª}y§ ¨}©}¤B Y¡ `u£x W§ª}¨y§ H­H ¨y §y¦ª}y§y 
¥u§u ¡¤¨ ¨uzu§}¨ y£ ¯¤£u¨ §y¢¤©u¨ ® y£ Â¥¤wu¨ xy ¡¡ª«}u@ ® y£
»§yu¨ ¦ªy ©}y£y£ wu§§y©y§u¨ y£ ¢u¡ y¨©ux¤ ¤ y£ y¡ ¨ªy¡¤ xy 
u¡{¤xË£ £y{§¤@ ¦ªy ¨y ¥¤£y ¢ª® §y¨vu¡ux}¯¤ wªu£x¤ y¨©» 
¢¤~ux¤B Y¡ H­H ©u¢v}Â£ y¨ £ywy¨u§}¤ ¥u§u xy¨wy£xy§ y£ y¡ 
w§»©y§ xy b{¤§¤£{¤§¤ y£ hu£¯u£}u@ xyv}x¤ u ¡¤¨ wu¢}£¤¨ xy 
xy¨wy£¨¤ ® u¨wy£¨¤ y¢¥}£uxu¨ ® ¥¤v§y¨B 
g¤¢¤¨ y¡ Ð£}w¤ ©¤ª§ ¤¥y§ux¤§ xy ¨uzu§}¨ ¦ªy }£w¡ª®y y£ ©¤x¤¨ 
¨ª¨ «y|Æwª¡¤¨ w¤£y­}Ë£ ¬}Az}B W¤£ £¤¨¤©§¤¨ ©y£x§»¨ ¬}Az} ¥u§u 
¡¤ ¦ªy £ywy¨}©y¨B

ȵ bªy¨©§¤ wu¢}Ë£ ¤«y§¡u£x XUZ `y®¡u£x H­H w¤£ ©§uww}Ë£ u 
¡u¨ wªu©§¤ §ªyxu¨B Sx£ ~}t st rp¢vps~¢t£  p¢p ¤¥ £|p¢¤ w~<
}t © rp|p¢p st u~¤~£; w»¢u§u z§}{¤§Æz}wu ¥u§u ¡u¨ vyv}xu¨ ®
w¤£{y¡ux¤§B Y£ wªu£©¤ u ¡u¨ v}w}¨@ x}¨¥¤£y¢¤¨ xy ¢u©y§}u¡ 
¢yw»£}w¤@ §ywu¢v}¤¨@ v}w}¨ xy §y¥ªy¨©¤ ® v¤¢vu w¤¢¥§y¨¤§u 
xy |}£w|ux¤B 

gy§}yxux@ §y¨¥¤£¨uv}¡}xux ®
w¤£z}u£¯u ¨¤£ £ªy¨©§¤¨
«u¡¤§y¨B

P}¤t r¥p{¡¥xt¢ t¦t}¤¥p{ r~}¤¢p¤xt| ~; 
~u¢trt|~£ ¥}p ¢t£ ¥t£¤p x}|tsxp¤p v¢prxp£ 
p{ t¡¥x ~ w¥|p}~ ¡¥t x}¤tv¢p bpup¢x Qxzt 
÷u¢xrp © {~£ |¥rw~£ pȤ~£ st t¨ t¢xt}rxp ¡¥t 
{{t¦p|~£ ~¢vp}xªp}s~ £pup¢x£=

hu¢v}Â£ ¥¤xy¢¤¨ u¨y{ª§u§@ ¦ªy xyx}wu¢¤¨ 
ª£ }£¢y£¨¤ y£©ª¨}u¨¢¤ y£ wuxu u«y£©ª§u ¦ªy 
¤§{u£}¯u¢¤¨B Rpsp ¢¥¤p; zx{Ȧ|t¤¢~ © rpsp 
|~|t}¤~ t£ trxp{ ¡¥t ¦p|~£ p ¦x¦x¢ y¥}¤~£ 
£t¢ț x}~{¦xspq{t= dªy¨ £¤¨¤©§¤¨ w¤£¤wy¢¤¨ y¡ 
©y§§y£¤ w¤¢¤ £ªy¨©§u ¥u¡¢u xy ¡u ¢u£¤@ ̈ uvyA
¢¤¨ ¡¤ ¦ªy ¦ª}y§y¨ ® ¥u§u y¡¡¤ ¥¤£y¢¤¨ ©¤x¤¨ 
£ªy¨©§¤¨ ¢yx}¤¨ ¥u§u ¦ªy ¡¤ ¤v©y£{u¨B 

^u¢trt|~£ p¦t}¤¥¢p£; ¢t¤~£; sx¦t¢£xȦ};  px£p<
yt£ t£ tr¤pr¥{p¢t£; y£ xyz}£}©}«u@ w¤£¨y{ª}§yA
¢¤¨ ¦ªy ¨y ©y ¥¤£{u£ ¡¤¨ ¥y¡¤¨ xy ¥ª£©u@ ®u 
¨yu w¤£©y¢¥¡u£x¤ ¡u £u©ª§u¡y¯u@ ¥ªx}y£x¤ 
xy¨u®ª£u§ u¡ ¡ux¤ xy wyv§u¨ ® y¡yzu£©y¨ y£©§y 
¤©§u¨ ¢ªw|Æ¨}¢u¨ w¤¨u¨B 

ô`¤ ¢»¨ }¢¥¤§©u£©y y£
£ªy¨©§u u«y£©ª§u y§y¨ ©Ð5B

XÂ~u©y ¡¡y«u§ ® x}¨z§ª©u xy ¡u u«y£©ª§u y£
w¤w|y HlH@ u ¥}y ¤ ¨¤v§y ¡u¨ §ªyxu¨ xy ©ª v}w}@ 
£¤¨¤©§¤¨ ¥¤£y¢¤¨ y¡ §y¨©¤N
Ȍ £p{xsp£ st ¦xpyt£ t} rp|x~} vp¢p}¤xªp<
sp£ st£st G  t¢£~}p£
Ȍ rp|x~} C¨C t¨r{¥£x¦~ £pup¢x qxzt 
pu¢xrp

bªy¨©§¤ wu¢}Ë£ XUZ |u ¨}x¤ ¢¤x}z}wux¤ 
¥u§u ¡u¨ w¤£x}w}¤£y¨ ¢»¨ y­©§y¢u¨B 
]x}vȬ} rp|x}~ t|qp¢¢ps~ ~ sxuxr¥{¤ps 
 ~s¢ț x| tsx¢}~£ sx£u¢¥¤p¢ st {p |ty~¢
© |ț£ r~| {t¤p st {p£ p¦t}¤¥¢p£B ay~¤§
«}¨}Ë£ ® ¥¤¨}w}Ë£ ¥u§u ©¤¢u§ z¤©¤¨B 
by«y§u ¥u§u vyv}xu¨ ® ¥¤¨}v}¡}xux xy 
wu§{u ¥u§u ©ª¨ x}¨¥¤¨}©}«¤¨ ¢ª¡©}¢yx}u@ 
y£©§y ¢ªw|u¨ ¤©§u¨ «y£©u~u¨B [§ª¥¤¨ 
§yxªw}x¤¨ y£ y¡ ¢y~¤§ u¢v}y£©yB c~s~£ 
}¥t£¤¢~£ ¦tw³r¥{~£ ¤xt}t} r~}t¨xȦ} 

§x<ux r~} t{ ¡¥t  ~s¢ț£ t}¦xp¢ u~¤~£ st£st t{ 
£pup¢x r¥p}s~ {p r~}t¨xȦ} {~  t¢|x¤p= bªy¨©§¤¨ 
«y|Æwª¡¤¨ ¨y x}zy§y£w}u£ xy ¡¤¨ xy¡ §y¨©¤ xy 
w¤¢¥uÊÆu¨ xy ¨uzu§} ¥¤§ ¨y§ ¡¤¨ Ð£}w¤¨ ¦ªy 
©y£y¢¤¨ w¤£y­}Ë£B

Ȍ S^a\Xa T] d] RP\_P\T]c^ \PPbPX
bªy¨©§¤¨ u¢}{¤¨ auu¨u}¨ y¨©u§»£ y¨¥y§u£x¤ 
}¢¥uw}y£©y¨ £ªy¨©§u ¡¡y{uxu ¥u§u xu§£¤¨ ª£u 
wu¡ª§¤¨u v}y£«y£}xuB ]¥t£¤¢~£ q¥}vp{~§£ £t 
t}r¥t}¤¢p} t} |x¤ps st {p £pqp}p \pp£px; 
wp} £xs~ r~}£¤¢¥xs~£ p{ |ț£  ¥¢~ t£¤x{~ st {p 
¤¢xq¥;  t¢~ r~} ¤~s~ {¥y~ st st¤p{{t£ © r~|~sx<
spst£ ¥u§u ¥u¨u§ ª£u }£¤¡«}xuv¡y £¤w|y w¤£
y¡¡¤¨ ® u¥§y£xy§ xy ¨ª¨ ©§ux}w}¤£y¨@ §}©ªu¡y¨ y 
|}¨©¤§}u xy ¡u ©§}vª xy «u¡}y£©y¨ {ªy§§y§¤¨ ¢»¨ 
zu¢¤¨u xy ©¤xu Ęz§}wuB

Ȍ cdaXb\^ R^] R^\_a^\Xb^ b^RXP[
bpup¢x Qxzt ÷u¢xrp }~ t}¤xt}st ¥} ¤¥¢x£|~ ¡¥t 
}~ ¢t t¢r¥¤p t} t{ st£p¢¢~{{~ tr~}Ȧ|xr~ {~rp{ 
st {p£ r~|¥}xspst£ |ț£ st£up¦~¢trxsp£=
Uxy¢»¨ xy¡ §y¨¥y©¤ u¡ ¢yx}¤ u¢v}y£©y@ 
©y£y¢¤¨ w¤¢¤ ¥}¡u§ zª£xu¢y£©u¡ xy £ªy¨©§u 
uw©}«}xux y¡ u¥¤®¤ u wuª¨u¨ ¥u§u ¡u ¥§¤©yww}Ë£
xy ¥¤v¡uw}Ë£ ¢»¨ «ª¡£y§uv¡yB T£¤p t£ {p ¢pªȦ} 
st }¥t£¤¢p p{xp}ªp © p ~©~ tr~}Ȧ|xr~ p {p 
^]V \~©~}x 7§§§=|~©~}x=~¢v8; y¨©uv¡yw}xu y£
U§ª¨|u@ hu£¯u£}uB c©§u ¢u£y§u y£ ¡u wªu¡ 
u®ªxu¢¤¨@ y¨ ¦ªy y£ ©¤x¤¨ £ªy¨©§¤¨ «}u~y¨ 
|y¢¤¨ y¡y{}x¤ u¡¤~u¢}y£©¤¨@ xy ª£u vy¡¡y¯u 
¨}£{ª¡u§@ ¦ªy ¨¤£ {y¨©}¤£ux¤¨ ¥¤§ ¥¤v¡uw}Ë£
¡¤wu¡ ® ¦ªy ¥u§©y xy ¨ª¨ vy£yz}w}¤¨ ¨¤£ ¥u§u 
¥§¤®yw©¤¨ w¤¢¤ ¡u w¤£¨©§ªww}Ë£ xy y¨wªy¡u¨ ®
|¤¨¥}©u¡y¨ y£ ¡u ¯¤£uB hu¢v}Â£ ©y ¤z§ywy¢¤¨ ¡u 

¥¤¨}v}¡}xux xy x¤£u§ ¥y§¨¤£u¡¢y£©y §¤¥u@ 
~ª{ªy©y¨@ ¥y¡ªw|y¨@ ¢u©y§}u¡ y¨w¤¡u§@ y©wû ®C¤ 
¥u§©}w}¥u§ y£ ¤©§¤¨ ¥§¤®yw©¤¨ |ª¢u£}©u§}¤¨ ®
xy «¤¡ª£©u§}ux¤@ <w¤£¨Ð¡©u£¤¨ ¨} y¨©u¨                          
}£©y§y¨ux¤=B

Ȍ PRP\_PSP bP[ePYT < U[h RP\_
Ȓbxt}¤t t{ t£¤p{{xs~ st }p¤¥¢p{tªp £p{¦pyt t} 
 ¢x|t¢p  t¢£~}p11 Uwu¢¥uxu¨ ¤ ©y£©yx 
wu¢¥¨ y£ ¢}©ux xy ¡¤¨ ¥u§¦ªy¨ £uw}¤£u¡y¨@ 
b¤¨¤©§¤¨ u£©y ¡u }£¢y£¨}xux xy ¡u ¢ux§y 
£u©ª§u¡y¯uB d§¤|}v}x¤¨ ¡¤¨ ©u¥¤£y¨ xy ¤Æx¤¨@ 
®u ¦ªy x}¨z§ª©u§y}¨ xy ¡u ă¢y¡¤xÆuĄ xy ¡u 
¨uvu£u Uz§}wu£u@ w¤£ §ª{}x¤¨ xy ¡y¤£y¨ ® ¡¤¨ 
uª¡¡}x¤¨ xy ¡u¨ |}y£u¨ vu~¤ ¡u }£¢y£¨}xux xy 
ª£ ¤wÂu£¤ xy y¨©§y¡¡u¨B 

Ȍ bPUPaX T] V[^Q^ _Pa`dT ]PRX^]P[
bTaT]VdTcX=
T{ £pup¢x t} v{~q~ |ț£ t|~rx~}p}¤t t} {p 
£pqp}p st{ bt¢t}v¥t¤x= `u ¨u¡}xu xy¡ {¡¤v¤ y¨ 
u¡ u¢u£ywy§@ y¡ ¢y~¤§ ¢¤¢y£©¤ ¥u§u «y§
u£}¢u¡y¨ ® ¨uwu§ z¤©¤{§uzÆu¨ y¨¥yw©uwª¡u§y¨B 
Xy¨¥ªÂ¨ xy¡ ¨uzu§} y£ {¡¤v¤ x}¨z§ª©u§y}¨ xy ª£
xy¨u®ª£¤ w¤£ w|u¢¥u{£y ¥u§u v§}£xu§ ¥¤§
y¨©u y­©§u¤§x}£u§}u y­¥y§}y£w}uB <c¥w}¤£u¡@ £¤ 
}£w¡ª}x¤ y£ y¡ ¥§yw}¤ xy¡ «}u~y=B

Ȍ _X^]Ta^b T] ^UaTRTa adcPb T] QXRX 
_^a [^b \TY^aTb _Pa`dTb ]PcdaP[Tb 
ST PUaXRP= PRcXeXSPSTb d]XRPb; ]d]RP
P]cTb aTP[XiPSPb; _PaP c^S^b [^b 
]XeT[Tb= 
a¥¤p£ st£st t{ p£rt}£~ t} qxrx p{ {¥vp¢ |ț£ 
p{¤~ st ¤~sp ÷u¢xrp; t{ Zx{x|p}yp¢~; wp£¤p ¥} 
¢t{pyp}¤t  p£t~ t} qxrx  ~¢ {p ~¢x{{p st{ [pv~ 
\p}©p¢p; ª£ ¨uzu§} y£ v}w} ¥¤§ ¡u ¨y¡«u «}§{y£
xy¡ ¥u§¦ªy £uw}¤£u¡ xy U§ª¨|u ® ¡u §ª©u ¢»¨ 
uª©Â£©}wu ¥¤§ ©}y§§u¨ auu¨u} y£ b{¤§¤£{¤§¤B

Ȍ QXRXbPUPaX < bPUPaX T] QXRX
bxt| ¢t t£r~{¤ps~  ~¢ t{ |ty~¢ t¡¥x ~  t¢£~<
}p{ © qpy~ t{ |p}s~ st ¥}~ st {~£ ¢p}vt¢£ 
p¢|ps~ st{  p¢¡¥t }prx~}p{; ¥u§u ª£u 
w¤¢¥¡y©u ® ¨y{ª§u ¥§¤©yww}Ë£ xy £ªy¨©§¤¨ 
«}u~y§¤¨B Y¡ y¨zªy§¯¤ ® y¡ vªy£ |uwy§ xy ª£u 
¨Ë¡}xu ® w¤£©§u¨©uxu y­¥y§}y£w}u ¤§{u£}¯u£x¤ 
¨uzu§}¨ y­w¡ª¨}«¤¨ £¤¨ |u |yw|¤ ¢y§ywyx¤§y¨ 
xy ©y£y§ ¥}p ¢¥¤p t} t¨r{¥£x¦p  p¢p bpup¢x 
Qxzt Pu¢xrp; t} qxrx st}¤¢~ st{ ț¢tp st r~}£t¢<
¦prxȦ} st{ ]v~¢~}v~¢~;  p¤¢x|~}x~ st {p 
w¥|p}xsps d]TbR^= g}£ xªxu@ ¡u §ª©u y£ v}w} 
¢»¨ y¨¥yw}u¡ xy¡ ¢ª£x¤@ xy¨xy ¥¤v¡ux¤ 
¢uu¨u} xy bu}£¤ u£¤ u@ |u¨©u y¡ w§»©y§ xy 
Y¢¥u uu}B i£u §ª©u }¢¥¤¨}v¡y ¥u§u y¡ x}¨z§ª©y 
xy ª£¤¨ ¢ª® ¥¤w¤¨ ¥§}«}¡y{}ux¤¨

Ȍ [P \TY^a U[^cP ST [Pb \TY^aTb QXRXb 
\^d]cPX] QXZT T] PUaXRP=
Sx£ ~}t|~£ st {p u{~¤p |ț£ |~st¢}p= R~} 
|~st{~£ pȤ~ A?@F ¤~ t vp|p st {p£ |ty~¢t£ 
|p¢rp£@ ©¤xu¨ xy z}v§u xy wu§v¤£¤@ w¤£
x}zy§y£©y¨ ¢¤xy¡¤¨ xy ¨ª¨¥y£¨}Ë£ ® ©u¢uÊ¤ xy 
¡u¨ §ªyxu¨ ¥u§u ¦ªy x}¨z§ª©y¨ xy ª£u 
y­¥y§}y£w}u Ð£}wu u x¤¨ §ªyxu¨B

Ȍ T[ \TY^a _aTRX^ _PaP T[ \TY^a 
bPUPaX T] cP]iP]XP R^] PRcXeXSPSTb 
d]XRPb=
dªy£©y¨ w¤¡{u£©y¨ y£ ¢yx}¤ xy ¡u ¨y¡«u xy¡ 
¥u§¦ªy £uw}¤£u¡ xy¡ ¡u{¤ au£®u§u@ wy£u w¤£
¥¡u©¤¨ ©§ux}w}¤£u¡y¨ xy ©§}vª¨ y£ a©¤ ku av¤@ 
ăguzu§} v¡ªyĄ y£ ¡u }¨¡u xy nu£¯Ævu§@ §ª©u¨ y£
v}w} xy£©§¤ xy ¥u§¦ªy¨ £uw}¤£u¡y¨û 

Ȍ _PRZ ST QXT]eT]XSP bPUPaX QXZT 
PUaXRP
X¤¨¨}y§ }£z¤§¢u©}«¤ ? ¢u¡¡¤© w}w¡}¨©u ? ª£ I9 xy 
xy¨wªy£©¤ ¥u§u ¥§Ë­}¢¤ «}u~y w¤£ guzu§} V} yB

Ȍ W^cT[ bd_TaX^a D9 VaP] [dY^ _PaP cd
TbcP]RXP T] iP]iXQPa

^ rx~}p{ D t£¤¢t{{p£ {¥y~ > ¤~s~ x}r{¥xs~

ZPaPUdd W^cT[ QTPRW aTb^ac D9=
\¤©y¡ {§u£ ¡ª~¤B `u ¢y~¤§ wu¡}xux ¥§yw}¤ y£ ª£
|¤©y¡ xy u¡©u wu©y{¤§Æu y£ ª£u xy ¡u¨ ¥¡u®u¨ 
¢»¨ vy¡¡u¨B i£ ¨y§«}w}¤ uw¤§xy u ¡u wu¡}xux xy¡ 
|¤©y¡@ w¤£ vªzzy© xy u¡©u w¤w}£u@ §y¨©uª§u£©y¨ 
©y¢»©}w¤¨@  ¨£uw ¨ ® vyv}xu¨ xy ©¤x¤ ©}¥¤B 

`U UjYbhifU
ȒT} q¥£rp st {p {xqt¢¤ps1 _~¢ t£¤~ t} bPUPaX QXZT PUaXRP
t}¤t}st|~£ }¥t£¤¢p£ t¨ tsxrx~}t£ r~|~ ¥}p v¢p} t¨ t<
¢xt}rxp st ¦xsp p©¥sp}s~ p r~}~rt¢ © p ¢t£ t¤p¢ t{ |¥}s~ 
t} t{ ¡¥t ¦x¦x|~£=

]¥t£¤¢~£ ¦xpyt£  ¢~v¢p|ps~£ £t x| {xrp} t}  ¢~©tr¤~£ st 
r~}£t¢¦prxȦ} st {p }p¤¥¢p{tªp; §ywª¥y§uw}Ë£ xy y¨¥yw}y¨ y£
¥y¡}{§¤ xy y­©}£w}Ë£ ® ¨¤v§y ©¤x¤ ©§uvu~u¢¤¨ ¥u§u ¡u }£©y{§uA
w}Ë£ xy ¥y§¨¤£u¨ xy x}«y§¨u¨ y©£}u¨ w¤£ ¢ªw|u¨ x}z}wª¡©uA
xy¨@ w¤¡uv¤§u£x¤ ¨}y¢¥§y w¤£ w¤¢ª£}xuxy¨ ¡¤wu¡y¨ ¥u§u 
¦ªy ¨y vy£yz}w}y£ ©u¢v}Â£ yw¤£Ë¢}wu ® wª¡©ª§u¡¢y£©y xy 
£ªy¨©§u uw©}«}xuxB St£¤prp}s~ t}  ¢x|t¢ {¥vp¢ {p r~{pq~<
¢prxȦ} r~} {p ^]V \~©~}x; p {p ¡¥t s~}p¢t|~£ t{ A4 st{ 
 ¢trx~ st{ ¦xpyt r~} t{ ux} st p ~£¤p¢  ~¢ t{ st£p¢¢~{{~ st 
 ¢~©tr¤~£  p¢p {p t¢¢psxrprxȦ} st {p  ~q¢tªp; ts¥rprxȦ} ©
{p st£}¥¤¢xrxȦ} x}up}¤x{= hy£y¢¤¨ ª£u §y¨¥¤£¨uv}¡}xux w¤£
¡u¨ w¤¢ª£}xuxy¨ ¡¤wu¡y¨@ ¦ªy§y¢¤¨ uwy§wu§ ¡u wª¡©ª§u 
auu¨u} u ¡¤¨ «}u~y§¤¨ w¤£ y¡ ¤v~y©}«¤ xy ¦ªy ¡¤¨ «}u~y§¤¨ 
¥ªyxu£ w¤£¤wy§ xy ¥§}¢y§u ¢u£¤ y¨©y £ªy«¤ ¢ª£x¤B \uwyA
¢¤¨ y¨©¤ xy¡ ¢¤x¤ ¦ªy ¢y~¤§ ¨uvy¢¤¨@ ¢yx}u£©y ¡¤¨ ¢y~¤§y¨ 
¨uzu§}¨ ¥¤§ hu£¯u£}u@ uv§}y£x¤ ª£u ¥ªy§©u u ª£ w¤£wy¥©¤ xy 
¢ª£x¤ w¤¢¥¡y©u¢y£©y x}zy§y£©y ®
xy¨w¤£¤w}x¤B 

b~|~£ vp¢p}¤³p st Ȣ¨x¤~ t} ¤~s~£ 
}¥t£¤¢~£ £pup¢x£; pst|ț£ st ~u¢trt¢
pr¤x¦xspst£ t} qxrx ¤~¤p{|t}¤t }~¦t<
s~£p£; ¨uzu§}¨ y£ v}w} w¤£ ¡¤¨ {ªu§xu¨ 
xy ¡¤¨ du§¦ªy¨ buw}¤£u¡y¨B W¤£ uw©}«}A
xuxy¨ y£ v}w} ¥u§u ©¤x¤¨ ¡¤¨ £}«y¡y¨@ 
xy¥y£x}y£x¤ xy¡ {§ux¤ xy x}z}wª¡©ux ®
©¤x¤ y¡¡¤ w¤£ ¡u ¢y~¤§ z¡¤©u xy v}w}¨ 
¢¤ª£©u}£ v} y y£ Uz§}wuB a¤xy¡¤¨ xy 
u¡©u {u¢u xy wu§v¤£¤ xy¡ uÊ¤ FDEK ®
xy ¡u¨ ¢y~¤§y¨ ¢u§wu¨ xy¡ ¢y§wux¤B 
Y¨¥y§u¢¤¨ ¨ª¥y§u§ ©¤xu¨ «ªy¨©§u¨ 
y­¥yw©u©}«u¨ y£ £ªy¨©§u {§u£ u«y£©ªA
§u ăaUUgU] `UbX ]Ą@ ¦ªy }£w¡ª®y F 
v}w} ¨uzu§}¨ ¥u§u ©¤x¤¨ ¡¤¨ ¥Ðv¡}w¤¨@ y£
y¡ du§¦ªy buw}¤£u¡ U§ª¨|u ® y£ y¡ 
`u{¤ au£®u§uB Õ_¢t p¢ps~£  p¢p 
¦x¦x¢ {p t¨ t¢xt}rxp st |~}¤p¢ t} 
qxrx st}¤¢~ st ¢t£t¢¦p£ ©  p¢¡¥t£ 
}prx~}p{t£N

[~£ £pup¢x£ ¡¥t ~£  ¢~ ~}t|~£ t£ u¢¥¤~ st {p t¨ t¢xt}rxp 
pr¥|¥{psp st£st wprt |ț£ st @? pȤ~£ r~|~ t¨ t¢¤~£ t} 
¦xpyt£ st {¥y~ © v¥³p£  ¢~ut£x~}p{t£ t} ÷u¢xrp= `u §ª©u y¨©» 

y¨©§ªw©ª§uxu vª¨wu£x¤ y¡ y¦ª}¡}v§}¤ ¥y§zyw©¤ y£©§y ¨y{ª§}A
xux@ w¤£z¤§©uv}¡}xux ® ¡u ¡}vy§©ux xy «}u~u§ y£ «y|Æwª¡¤¨ H­H 
¢¤x}z}wux¤¨ ¥u§u ¨uzu§}¨B g¤¡¤ ¤¨ ©y£Â}¨ ¦ªy ¥§y¤wª¥u§ y£
x}¨z§ª©u§@ xy¡ §y¨©¤ £¤¨ y£wu§{u¢¤¨ £¤¨¤©§¤¨B  

_~¢ ¢tv{p vt}t¢p{; ¦xpyp¢ r~} bpup¢x Qxzt ÷u¢xrp }~ ¢t¡¥xt<
¢t rp¢pr¤t¢³£¤xrp£ u³£xrp£ t£ trxp{t£; ¡u Ð£}wu y­wy¥w}Ë£ ¨¤£
¡u¨ §ª©u¨ xy x}z}wª¡©ux u«u£¯uxu@ ¥y§¤ y£ y¨©u¨ §ª©u¨ ¤¨ 
u¨y¨¤§u§y¢¤¨ y£ ©¤x¤ ¡¤ ¦ªy £ywy¨}©Â}¨B Ģ£}wu¢y£©y ¨y 
£ywy¨}©u {u£u¨ xy x}¨z§ª©u§ xy ¡u £u©ª§u¡y¯u@ y¨©u§ ¨y£¨}v}¡}A
¯ux¤¨ w¤£ ¡u¨ y©£}u¨ ® wª¡©ª§u¨ ¦ªy £¤¨ y£w¤£©§u¢¤¨ y£ ¡u 
§ª©u ® w¤¢¥§¤¢y©y§¨y y£ ¡u ¥u§©}w}¥uw}Ë£ uw©}«u xy¡ «}u~y@ 
¨¤¡¤ w¤£ y¨©¤@ ¤¨ u¨y{ª§u¢¤¨ ª£u y­¥y§}y£w}u £ª£wu «}¨©uB 

jYbhU^Ug  j]U^Uf Wcb
gUZUf] V]_Y UZf]WU

VdXPb
bpup¢x Qxzt ÷u¢xrp  ¢~ ~¢rx~}p¢ț v¥³p£ t¥¢~ t~£ © v¥³p£ 
{~rp{t£ st wpq{p wx£ p}p; r~}~rts~¢t£ st {p ª~}p  ~¢
s~}st ¤¢p}£r¥¢¢t {p ¢¥¤p; rt¢rp}~£ p }~£~¤¢~£ © }¥t£¤¢p£ 
}trt£xspst£  p¢p ¡¥t £tp ¥}p p¦t}¤¥¢p x}~{¦xspq{t= `u 

u¢uv}¡}xux ® vªy£ ¨y£©}x¤ xy¡ |ª¢¤§ ~ª£©¤ u ¨ª¨ wu¥uw}xuA
xy¨ §y¨¤¡ª©}«u¨@ y£ wªu£©¤ u ¥§¤v¡y¢u¨ ¤ w¤£©§u©}y¢¥¤¨ ¦ªy 
¥¤xu¢¤¨ y£w¤£©§u§B [§u£ y­¥y§}y£w}u w¤¢¤ ©¤ª§ ¤¥y§ux¤§

xy ¨uzu§}¨ ® uw©}«}xuxy¨ y£ v}w} ¥¤§ Ęz§}wu@ ¥¤§ ¡¤¨ ¡ª{u§y¨ 
¢»¨ §y¢¤©¤¨ ® y£ w¤£x}w}¤£y¨ ux«y§¨u¨B 

Y¡ §y¨¥¤£¨uv¡y ¢»­}¢¤ xy¡ «}u~y ¨}y¢¥§y ¨y§» ª£ {ªÆu xy 
|uv¡u y¨¥uÊ¤¡u y }£{¡y¨uB bªy¨©§¤¨ {ªÆu¨@ u¥u§©y xy «}u~y§¤¨ 
y¢¥yxy§£}x¤¨ ® {ªÆu¨ uw¤¢¥uÊu£©y¨@ ¨¤£ ª£¤¨ y£u¢¤§uA
x¤¨ xy Ęz§}wu ¦ªy ©§uvu~u£ ©¤x¤ y¡ uÊ¤ w¤¢¤ {ªÆu¨ ® ¦ªy 
w¤£¤wy£@ u ¡u ¥y§zyww}Ë£@ ¡¤¨ ¨}©}¤¨ ¢»¨ ¥§¤vuv¡y¨ ¥u§u 
u«}¨©u§ u¡ u£}¢u¡ ¢»¨ y¨wª§§}x}¯¤ ¦ªy £¤¨ y£w¤£©§y¢¤¨@ ®
¢»¨ ¨yw§y©¤¨ ¦ªy ¨¤¡¤ w¤¢¥u§©y£ w¤£ u¡{ª£¤¨ uz¤§©ª£ux¤¨B 
g¤£ {ªÆu¨ uw¤¢¥uÊu£©y¨ y£«}ux¤¨ u hu£¯u£}u ¥u§u ¡}xy§u§
«ªy¨©§u y­¥yx}w}Ë£B h¤x¤¨ |u£ ¥u¨ux¤ ª£ y­}{y£©y ¥§¤wy¨¤ 
xy ¨y¡yww}Ë£ ¦ªy xy¢ªy¨©§u ¨ª ¡}xy§u¯{¤ y£ {§ª¥¤¨@ 
y­¥y§}y£w}u y£ ¨uzu§}¨@ ® y£©ª¨}u¨¢¤ uxy¢»¨ xy ¥¤¨yy§ {§u£
w¤£¤w}¢}y£©¤ xy ¡u zuª£u u£}¢u¡ ® z¡¤§u xy ¡¤¨ ¥u§¦ªy¨ 
£uw}¤£u¡y¨ ¦ªy «}¨}©u¢¤¨B Uxy¢»¨@ |u£ ¨}x¤ z¤§¢ux¤¨ y£
u£©y§}¤§y¨ ¨uzu§}¨ w¤£ £ªy¨©§¤ y¦ª}¥¤ x}§yw©}«¤ ¥u§u ¦ªy y¡ 
«}u~y ¨yu ª£ Â­}©¤ ® £¤ y­}¨©u x}z}wª¡©ux y£ y¡ wu¢}£¤ ¦ªy £¤ 
¨yu ¨¤¡«y£©uxuB

\TY^a aT[PRX^] RP[XSPS _aTRX^
cz§ywy¢¤¨ ¡u ¢y~¤§ §y¡uw}Ë£ wu¡}xux ¥§yw}¤ xy¡ ¢y§wux¤B 
expyp¢ t} v¢¥ ~ t} }¥t£¤¢~ rp|xȦ} £xv}xuxrp sx¦xsx¢ r~£¤t£= 

V¢prxp£ p t£¤p ¢ts¥rrxȦ} st r~£¤t£ ¡¥t }~£  t¢|x¤t 
x}r{¥x¢ p{~yp|xt}¤~£ st {¥y~ st}¤¢~ st{ ¦xpyt  p¢p ¤t}t¢
¥}p t¨ t¢xt}rxp x}~{¦xspq{t=

Tg_TSXRX^] T] RP\X^]
[p£ t¨ tr¤p¤x¦p£ st {~£ ¦xpyt¢~£ £~} £xt| ¢t £¥ t¢p<
sp£  ~¢ }¥t£¤¢p£ ¢¥¤p£ t} rp|xȦ}= b¤¨ y¨ ¢ª® x}zÆw}¡ 
y­¥¡}wu§ ¡¤ ¦ªy y¨ §yu¡¢y£©y ª£ «}u~y y£ wu¢}Ë£ w¤£
£¤¨¤©§¤¨@ ¡¤ ¢y~¤§ y¨ «}«}§¡¤5 Y¨©u¢¤¨ ¥y£x}y£©y¨ xy 
©¤x¤¨ ¡¤¨ zuw©¤§y¨ ¥u§u ¦ªy ¨yu ª£u u«y£©ª§u ¡¡y£u xy 
¨y£¨uw}¤£y¨ y }£¤¡«}xuv¡yB guzu§} V} y Ęz§}wu |u uxu¥©uA
x¤ ¡u u«y£©ª§u y£ ¡¤¨ ¡ª{u§y¨ ¢»¨ }£|Ë¨¥}©¤¨ ® ¨u¡«u~y¨ 
¥u§u ¦ªy ¨yu ª£ «}u~y w¤£z¤§©uv¡y w¤¢¤ §y¦ª}y§y£ ¡u¨ 
¥§yzy§y£w}u¨ xy £ªy¨©§¤¨ w¡}y£©y¨ ¤ww}xy£©u¡y¨B 

]¥t£¤¢~ rp|xȦ} wp £xs~ |~sxuxrps~  p¢p sp¢ t{ |ty~¢
£t¢¦xrx~ t} {p£ r~}sxrx~}t£ |ț£ ps¦t¢£p£ © t¨xvt}¤t£ 
rp|x}~£ ¡¥t ¢tr~¢¢t|~£= `u¨ ¢¤x}z}wuw}¤£y¨ |u£ ¨}x¤ 
¥u§u xu§ |uv}©uv}¡}xux@ zª£w}¤£u¡}xux ® uª©¤£¤¢Æu@ £¤¨ 
¥y§¢}©y ¨y§ uª©¤¨ªz}w}y£©y¨ xª§u£©y ©¤xu ¡u y­¥yx}w}Ë£@ 
w¤£ y¨¥uw}¤ ¥u§u ©¤x¤ y¡ ¢u©y§}u¡ xy uwu¢¥uxu@ y¦ª}¥¤ 
xy w¤w}£u@ xy¥Ë¨}©¤¨ w¤£ ¢»¨ xy IDD ¡}©§¤¨ xy x}Â¨y¡@ 
©u£¦ªy¨ xy u{ªu@ y©wBBB `u u¡©ª§u w¤£ ¡u ¦ªy «}u~u¢¤¨ £¤¨ 
¥y§¢}©}§» z¤©¤{§uz}u§ u£}¢u¡y¨ ¦ªy xy¨xy ¤©§¤¨ «y|Æwª¡¤¨ 

£¤ y¨ ¥¤¨}v¡yB du§u ¢»¨ }£z¤§¢uw}Ë£ ¨¤v§y £ªy¨©§¤¨ «y|ÆwªA
¡¤¨ w¤£©}£Ðu ¡y®y£x¤B 

Y¡ u{ªu xª§u£©y ©¤x¤ y¡ «}u~y@ ¨y§» y¢v¤©y¡¡uxu@ y¨©¤ y¨ y­w¡ªA
¨}«¤ xy guzu§} V} y@ xyv}x¤ u ¦ªy ©¤xu¨ ¡u¨ xy¢»¨ u{y£w}u¨ xy 
«}u~y¨ ¦ªy §yu¡}¯u£ y¨©y ©}¥¤ xy §ª©u¨ ª©}¡}¯u£ ¥u¨©}¡¡u¨ ¥ª§}z}wuA
x¤§u¨ ¥u§u ©§u©u§ y¡ u{ªu £¤ ¥¤©uv¡y@ ©y£}y£x¤ xy ª£ ¨uv¤§
¦ªÆ¢}w¤ ® ¢ªw|u¨ «ywy¨ £¤ ¨y{ª§¤B

UbhYg XY j]U^Uf
ePRd]Pb
P}¤t£ st ¦xpyp¢ p cp}ªp}xp £t stqt  tsx¢ rx¤p  ¢t¦xp  p¢p 
pr¥sx¢ t} t{ Rt}¤¢~ st epr¥}prxȦ} X}¤t¢}prx~}p{ st £¥ 
rx¥sps ~ pr¥sx¢ p £¥ |Ȣsxr~ st rpqtrt¢p= Y¡ Wy£©§¤ xy juwªA
£uw}Ë£ ]£©y§£uw}¤£u¡ §y¦ª}y§y w}©u ¥§y«}u@ ¡u ¢}¨¢u ¨y ¨¤¡}w}©u 
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